
Беседовал Сергей ЗЕЛЕНЦОВ

2
026 год обещает быть для стройотрасли 
насыщенным событиями и новшества-
ми. От проектировщиков, инженеров, 
строителей потребуются высокая ком-
петентность, умение адаптироваться к 

изменениям и готовность осваивать новей-
шие достижения науки и техники. Важно 
понимать, что успешность отрасли зависит 
от совместных усилий государства, частного 
капитала и профессионального сообщества. 
Строительные саморегулируемые организа-
ции выполняют важные функции по повы-
шению качества стройки, поддержанию вы-
сокого уровня квалификации кадров и фи-
нансовой защищенности участников рынка. 
Президент Национального объединения 
строителей (НОСТРОЙ) Антон ГЛУШКОВ 
рассказал «Стройгазете» о том, как измене-
ния в законодательстве и налогообложении 
скажутся на работе стройорганизаций.

Антон Николаевич, 1 марта вступил в 
силу закон об административной ответ-
ственности и штрафах для строительных 
СРО и нацобъединений. Основные измене-
ния затрагивают ответственность за нару-
шения в области инженерных изысканий, 
архитектурно-строительного проектиро-
вания, строительства, реконструкции и 
сноса объектов. Одно из них касается тре-
бований к размеру, порядку формирова-
ния, размещению и расходованию средств 
компенсационных фондов. Что эти нова-
ции означают для саморегулируемых орга-
низаций и их ассоциаций, которые играют 
ключевую роль в стройотрасли?

Принятый закон усиливает институт 
саморегулирования в строительстве. С мо-
мента передачи саморегулируемым органи-
зациям значительного объема контрольных 
функций государство фактически делегиро-
вало им часть регуляторных полномочий, 
однако до настоящего времени механизм их 
собственной ответственности оставался 
ограниченным. Введение с марта 2026 года 
административной ответственности за нару-
шения в сфере строительства, реконструк-
ции и сноса означает переход к более жест-
кой модели надзора. По сути, это продолже-
ние реализации логики федерального зако-
на №309-ФЗ, который вносит коррективы в 
Кодекс об административных правонаруше-
ниях.

Его логика предполагает два ключевых 
аспекта. Первый, более важный, — это 
введение единых правил саморегулирова-
ния, обязательных для всех саморегулиру-
емых организаций. Второй блок вопросов 
связан с усилением финансовой дисци-

плины. На протяжении 16 лет практики 
саморегулирования государство неу-
коснительно регулирует все, что связано с 
денежными средствами компенсацион-
ных фондов, порядком их размещения и 
правилами использования. И когда на со-
ветах НОСТРОЙ мы принимаем решения 
об исключении СРО из госреестра, то 
всегда анализируем блок финансовой дис-
циплины в каждой организации, и у всех 
исключенных СРО были нарушения в этой 
сфере. Это говорит о том, что на сегод-
няшний день система достаточно самосто-
ятельна, но для повышения дисциплины 
необходим дополнительный администра-
тивный рычаг в виде штрафа, потому что 
ни строители, ни нацобъединение не за-
интересованы в нестабильности и частой 
сменяемости состава саморегулируемых 
организаций.
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Мандат 
на перемены
Повышение 
производительности труда 
должно преобразить ЖКХ

Алексей ТОРБА

В Инновационном центре «Сколково» 
при поддержке Министерства стро-
ительства и жилищно-коммунального 
хозяйства РФ недавно прошел Наци
ональный форум технологий, техники 
и повышения производительности тру-
да в ЖКХ, объединивший представите-
лей органов федеральной власти и 
субъектов РФ, курирующих вопросы 
коммунального хозяйства, компаний с 
госучастием, частных и государствен-
ных предприятий ЖКХ, ресурсоснаб-
жающих организаций, производите-
лей коммунальной техники, робото-
технических комплексов и беспилот-
ных систем для нужд отрасли. Участ-
ники форума осмотрели обширную 
выставочную экспозицию, на которой 
демонстрировались лучшие практики 
повышения производительности труда 
в ЖКХ, техника для уборки городских 
пространств и автодорог, робото
технические и другие современные ре-
шения для работы коммунальных 
служб. В рамках деловой программы 
форума состоялись сессии, конферен-
ции и заседания рабочих групп по во-
просам повышения производительно-
сти труда. Главным событием деловой 
программы форума стала пленарная 
сессия «Стратегические приоритеты и 
государственная политика в сфере по-
вышения производительности труда в 
ЖКХ».

Вызов десятилетий
Заседание открылось видеообращени-
ем вице-премьера РФ Марата Хуснул-
лина. Затем с докладом о развитии от-
расли ЖКХ на пленарной сессии высту-
пил министр строительства и ЖКХ 
Ирек Файзуллин. Он подчеркнул, что 
ЖКХ представляет собой огромный 
комплекс, ежедневно обслуживающий 
каждого гражданина, и напомнил ос-
новные параметры базовой инфра-
структуры. На сегодня жилищный 
фонд страны составляет 4,2 млрд кв. м, 
протяженность коммунальных сетей — 
957 тыс. км. Почти на 70 тыс. предпри-
ятий ЖКХ заняты 2,5 млн человек,  
трудовой вклад которых оценивается в 
2,8 трлн рублей, а вклад в ВВП состав-
ляет 2%.

Регламентация 
отношений
Президент НОСТРОЙ о минимизации 
проблем в строительной отрасли

Современные вызовы для девелоперского бизнеса с. 2  Успешная реализация программы «Возрождение 
ВДНХ» с. 12-13  Технопарки как основной формат инновационного инфраструктурного развития с. 15

выделено на обновление коммунальной инфраструктуры за последние семь лет 743 млрд рублей с. 10

с. 6-7с. 10 
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Высокие цели
Проведение Года архитектуры 
 в Северной Осетии  
придаст импульс развитию отрасли

Андрей КРАСАВИН

Сегодня строительство и ЖКХ в отраслевой структуре ва-
лового регионального продукта Республики Северной 
Осетии — Алании занимают лидирующие места. Строй-
комплекс является ключевым драйвером социально-
экономического развития республики, поэтому руковод-
ство региона работает над созданием в отрасли новых то-
чек роста экономики.

2026 год в республике объявлен Годом архитектуры. 
Соответствующий указ подписал глава республики Сергей 
Меняйло. «Год архитектуры, — отмечается в документе, 
— проводится в целях развития и популяризации архитек-
турного образования, повышения уровня достижений в 
отрасли, а также выработки современных подходов к раз-
витию архитектурной деятельности».

18 марта 2026 года состоялось заседание организаци-
онного комитета по подготовке и проведению тематичес
кого года. Открывая совещание, первый заместитель 
председателя правительства республики Георгий Атаров 
подчеркнул значимость принятого решения: «Решение 
главы республики о проведении Года архитектуры подчер-
кивает, какое большое значение эта отрасль имеет для 
государственной политики».

По его словам, важнейшая задача — придать новый 
импульс развитию архитектуры, повысить престиж про-
фессии архитектора, определить перспективный облик 
городов и сельских территорий, а также обеспечить ба-
ланс между современными архитектурными решениями и 
национальными традициями республики.

Проект плана мероприятий представило Министер-
ство строительства и архитектуры Республики Северной 
Осетии — Алании. В нем намечены архитектурные кон-
курсы, передвижные выставки для молодежи, открытие 
архитектурно-строительной гимназии, проведение вы-
ездной сессии Межрегиональной общественной органи-
зации содействия архитектурному образованию, а также 
издание свода памятников истории и культуры. Всего  
в план мероприятий Года архитектуры включено 21  
событие.

Торжественное открытие Года архитектуры, как сооб-
щили в пресс-службе правительства республики, состо-
ится 24 апреля в рамках форума креативных индустрий 
«Этно-Мы».

Представляется, что ключевыми событиями отрасли 
станут два международных форума — Международный 
архитектурный форум «Зодчество Алании» и Молодежный 
архитектурно-строительный форум «Строим Осетию». 
Ожидается участие представителей профессионального 
сообщества из регионов России и зарубежных стран, а 
также федеральных и региональных органов власти.

Завершая совещание, Георгий Атаров выразил уверен-
ность, что реализация намеченных мероприятий позво-
лит не только повысить качество архитектурной среды, но 
и заложить основу для системного развития отрасли на 
долгосрочную перспективу.

Владимир ЧЕРНОВ

20 марта в Омске завершился региональный 
этап национального конкурса «Строймастер» 
в номинации «Лучший сварщик».

Конкурс проводится с 2010 года по иници
ативе Национального объединения строите-
лей, соорганизатором в этом году выступила 
Ассоциация «Строители Омска». Свой вклад 
внес генеральный директор АО «НАКС-Омск» 
Сергей Медведев. Оценивали конкурс лучшие 
эксперты региона в области сварки.

Участников приветствовали первый замес
титель министра строительства и архитекту-
ры Омской области Дмитрий Пшеничников, 
президент Ассоциации «Строители Омска» 
Сергей Козубович, директор Омского авиаци-

онного колледжа имени Н. Е. Жуковского (где 
проходил конкурс) Владимир Титенко. Они 
подчеркнули, что участие в конкурсе — одна 
из возможностей совершенствоваться в про-
фессии, подтвердить уровень знаний, проде-
монстрировать навыки и профессионализм, 
увидеть результаты участников и передать 
опыт молодому поколению.

В ожидании итогов конкурса Ассоциация 
«Строители Омска» организовала встречу с 
руководителями организаций, рассказавших 
студентам об условиях прохождения практики 
и пригласивших выпускников на работу в свои 
компании. Диалог получился живой, вызвав-
ший у студентов большой интерес. Ярким со-
бытием стала викторина по теории сварки, 
победителям вручили сувениры с символикой 
«Строймастера».

В категории «Профессиональная лига» об-
ладателем 1-го места и сертификата на 30 тыс. 
рублей стал представитель ООО «СибИзыска-
ния» Роман Гололобов, 2-ое место и 20 тыс. 
рублей завоевал Иван Сердитов (ООО «Спец
Энерго»), 3-е место и 10 тыс. рублей — Павел 
Ковалёв (ООО «СтройМонтаж-5»).

Самой многочисленной была команда ООО 
«СЗ «СМУ-1 Завода строительных конструк-
ций №1».

В категории «Студенческая лига» диплом 
«Лучший сварщик» и сертификат на 30 тыс. 
рублей вручили Константину Смирнову (Ом-
ский монтажный техникум). Диплом за 2-е 
место и сертификат на 20 тыс. рублей получил 
Константин Соболев (Омский многопрофиль-
ный техникум). 3-е место и сертификат на  
10 тыс. рублей завоевал Артём Гулинский  
(филиал Москаленского профессионального 
техникума).

«Не останавливайтесь на достигнутом, — 
напутствовал победителей и участников Сер-
гей Козубович, — работайте над професси-
ональным уровнем, развивайтесь в своей 
специальности. Ваши знания, умения и навы-
ки — залог качественного и безопасного стро-
ительства. Сварщики нужны во всех отраслях 
промышленности и строительства».

Ставка 
на молодых
В Омске демонстрировали 
мастерство представители 
востребованной профессии

Ксения ТРОФИМОВА

Главный риск для девелопера сего-
дня — не рыночная конъюнктура, а 
нестабильность правил игры после 
того, как проект уже получил финан-
сирование. Этот тезис стал основ-
ным на совместном заседании сек-
ций «Архитектура и градостроитель-
ство» и «Долевое строительство» 
Экспертного совета при Комитете 
Госдумы по строительству и ЖКХ, 
прошедшем на площадке банка ВТБ. 
Участники — представители феде-
ральных органов власти, банковско-
го сектора, крупнейших девелопер-
ских компаний и профессионально-
го сообщества — собрались, чтобы 
обсудить тему «Планирование и соз
дание эффективной недвижимости. 
Устойчивость девелоперского бизне-
са», и в фокусе дискуссии оказались 
не столько маркетинговые упаковки 
проектов, сколько фундаментальные 
разрывы в правовой и управленчес
кой логике современного строитель-
ства.

Когда правила игры 
меняются на ходу
Ключевой вызов, с которым сталкива-
ется отрасль, — разрыв между долго-
срочными инвестиционными обяза-
тельствами и оперативным измене-
нием градостроительных норм. Ди-
ректор по правовым вопросам компа-
нии «Капитал Груп» Владимир Галак-
тионов, представляя юридические 
аспекты девелопмента в столичном 
регионе, рассказал о системной проб
леме — договоры комплексного раз-
вития территорий (КРТ) заключают-
ся на срок до 25 лет, однако в процессе 
их реализации, уже после подписания 
соглашения и получения банковского 
финансирования, могут быть измене-
ны нормативы градостроительного 
проектирования. В качестве примера 
он привел ситуации, когда утверж-
денная и заложенная в финансовую 
модель схема проекта ломалась из-за 
внезапного увеличения требований к 
социальной инфраструктуре, измене-
ний в нормативах озеленения или от-
мены льготных категорий для мест 
приложения труда.

«Банк спрашивает финансовый ре-
зультат, — рассказал Владимир Галак-
тионов, — но, когда меняется финан-
совая модель в процессе, когда даже 
доходность пропадает, это вопрос уже 
не эффективности, а выживания про-
екта».

Предложение о «заморозке» пра-
вил для заключенных договоров на-
шло немедленный отклик у законо
дателей. Первый заместитель предсе-
дателя Комитета Госдумы по стро-
ительству и ЖКХ Роман Лябихов при-
знал проблему актуальной и предло-
жил конкретный механизм: договор 
КРТ заключен — власть не должна 

иметь права вносить изменения в ре-
гиональные нормативы градострои-
тельного проектирования на протя-
жении срока действия этого догово-
ра. Дискуссия развернулась вокруг 
периода такой «заморозки»: девело-
перы предлагали зафиксировать пра-
вила на пять лет, законодатели скло-
нялись к сроку 10-15 лет, достаточно-
му для окупаемости проекта.

«Это не значит, что нормы не  
могут развиваться, — уточнил Роман 
Лябихов. — Но для каждого заклю-
ченного договора основополагающие 
условия не должны меняться».

Кадровый кризис 
градостроительства
Не менее острой оказалась проблема 
качества градостроительной доку-
ментации и кадров, которые эту доку-
ментацию создают. Председатель Экс-
пертного совета, депутат Государ-
ственной Думы Владимир Ресин под-
черкнул парадокс: проект планиров-
ки территории — документ, с которо-
го начинается жизнь любого девело-
перского проекта, — сегодня не под-
лежит никакой экспертизе. Требова-
ния к его составу прописаны в Градо-
строительном кодексе, но требований 
к разработчику, его квалификации и 
ответственности не существует. Ста-
тистика лишь подтверждает систем-
ный кадровый провал: только 10% 
главных архитекторов регионов име-
ют профильное образование, а градо-
строительного среди них практиче-
ски нет.

«Мы имеем те города, которые 
имеем, — сказал Владимир Ресин. — 
Пока «главный архитектор» не станет 
профессией, а не номинальной долж-
ностью, говорить о качественном де-
велопменте сложно». Он напомнил, 
что законопроект об архитектурной 
деятельности находится в работе, и 
сейчас важно точечными поправками 
в Градостроительный кодекс усилить 
роль главных архитекторов.

Классификация как инструмент 
прозрачности
Разрозненность данных о недвижи-
мости — от государственных ре
естров до коммерческих аналитик — 
делает рынок непрозрачным, а управ-
ление стоимостью портфелей — не-
точным. Президент Ассоциации 
«Альянс экспертов рынка недвижимо-
сти» Яна Кузина представила концеп-
цию балльной классификации зда-
ний, которая уже несколько лет раз-
вивается на стыке банков, оценщиков 
и девелоперов. В ее основе — объек-
тивная оценка объекта по четырем 
группам параметров: конструктив-

ные особенности, инженерные харак-
теристики, ESG-статус и качество 
управления. Ключевое отличие от су-
ществующих PR-классификаций в 
том, что класс (золотой, платиновый 
и т. д.) присваивается не по заявле-
нию девелопера, а по факту набора 
баллов, рассчитанных по 70 критери-
ям. «Сегодня у нас есть разрозненные 
базы данных: у государства — одна, у 
консультантов — другая, у брокеров 
— третья. Единого пространства, — 
отметила Яна Кузина, — где сходи-
лись бы данные о существующих, 
строящихся и планируемых объектах, 
нет. А без этого цифровизация рынка 
остается декларацией». Она призвала 
государство и банки к созданию еди-
ного классификатора, предложив в 
качестве стимула для девелоперов 
снижение кредитных рисков для тех, 
кто проходит добровольную сертифи-
кацию.

Владимир Ресин, комментируя 
инициативу, поставил вопрос об от-
ветственности: «Кто будет отвечать за 
те оценки, которые вы публично по-
ставите, если потом граждане или 
бизнес разочаруются? Недаром кто-
то не хочет выставлять свои данные 
на всеобщее обозрение». Он подчер-
кнул: путь к цивилизованному рынку 
лежит не через стихийные рейтинги, 
а через системную работу с государ-
ственными базами данных и выверку 
взаимосвязей между ними. Парла-
ментарий напомнил, что до сих пор 
не принят закон о риэлторской де-
ятельности, который регулировал бы 
профессиональную ответственность 
участников рынка, и это создает пра-
вовой вакуум, где любые публичные 
оценки остаются без юридических 
последствий.

Подводя итоги заседания, Влади-
мир Ресин подчеркнул: устойчивость 
девелоперского бизнеса сегодня — 
это качество сборки всей системы. 
«Планирование и создание эффектив-
ной недвижимости требуют взвешен-
ного и профессионального подхода, 
— сказал он. — Девелоперский биз-
нес работает в условиях серьезных 
экономических вызовов: растет сто-
имость ресурсов, меняется законо
дательство, рынок становится более 
требовательным». Устойчивость от-
расли, по мнению Владимира Ресина, 
напрямую зависит от качества управ-
ления проектами, грамотной оценки 
рисков и тесного взаимодействия го-
сударства, банков и бизнеса. Он на-
помнил, что Экспертный совет оста-
ется площадкой, где вырабатываются 
практические решения и предложе-
ния по совершенствованию законо
дательства.

Сборка системы
В Москве обсудили устойчивость девелоперского бизнеса
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Алексей ТОРБА

Итоги пяти лет регулирования института 
комплексного развития территорий (КРТ) и 
перспективы его дальнейшего совершен-
ствования обсудили участники парламент-
ских слушаний в Совете Федерации. Прово-
дивший их первый заместитель председате-
ля СФ Владимир Якушев отметил, что 
законодатели, приняв в декабре 2020 года 
поправки в Градостроительный кодекс, не-
однократно его корректировали. Так, с мар-
та прошлого года вступили в силу новые 
нормы о возможности применять КРТ к тер-
риториям с домами блокированной за-
стройки и ИЖС, закреплять в договорах КРТ 
обязательства по созданию инфраструкту-
ры. В настоящее время требуют обсуждения 
вопросы защиты прав собственников ветхо-
го жилья, высокие риски застройщиков, 
сложности с продлением договоров в изме-
нившихся экономических условиях.

Выступивший с основным докладом пер-
вый заместитель министра строительства и 
жилищно-коммунального хозяйства РФ 
Александр Ломакин подчеркнул, что КРТ 
стало одним из ключевых направлений раз-
вития регионов и наиболее адаптивным 
инструментом для вовлечения в оборот не-
используемых или неэффективно использу-
емых территорий, а также земель, занятых 
аварийным и ветхим жильем. В 81 субъекте 
РФ в активной стадии реализации сейчас 
находится 1 315 территорий с градостро
ительным потенциалом 210 млн кв. м, а 
ввод объектов недвижимости превысил уже 
4 млн кв. м, в том числе жилья — 3,5 млн 
«квадратов».

В добавление к этим впечатляющим циф-
рам генеральный директор Фонда развития 
территорий Василий Купызин рассказал о 
том, как в рамках КРТ расселяются аварий-
ный жилищный фонд и фонд жилья, непри-
годного для проживания, — то, ради чего 
этот механизм и создавался. Общая площадь 

расселенного в рамках КРТ непригодного, 
так называемого ветхого жилья уже достигла 
386 тыс. кв. м, что на 60% больше, чем год 
назад. Таковы же темпы роста и общей пло-
щади расселенного в рамках КРТ аварийного 
жилья, которая составила 328 тыс. кв. м.

По словам Василия Купызина, КРТ — это 
не просто один из трендов градостроитель-
ной политики: в рамках этого механизма 
формируется новый облик населенных пун-
ктов. В том, что это действительно так, 
убеждает и выступление заместителя ген
директора «ДОМ.РФ» Дениса Филиппова. 
Для «ДОМ.РФ» этот механизм стал одним из 
ключевых инструментов вовлечения феде-
ральных земельных участков в оборот в це-
лях дальнейшего жилищного строительства 

и создания современной горсреды. На пер-
вом этапе вовлечения в оборот федеральных 
участков разрабатываются архитектурно-
градостроительные концепции развития 
территорий. Обязательным условием явля-
ется также реализация стандарта КРТ, кото-
рый стал ключевым документом для того, 
чтобы реализуемые замыслы отвечали всем 
современным требованиям и нормам. Два 
первых полностью завершенных «ДОМ.РФ» 
проекта — в Ростове-на-Дону и Тюмени — 
показали, что все эти требования полностью 
выполнены.

Говоря о проблемах, представитель «ДОМ.РФ» 
отметил, что при согласовании и реализации 
все требования по инженерной, транспорт-
ной и, самое главное, социальной инфра-

структурам ложатся на сами проекты КРТ. 
Сейчас это уже становится нормой, но неко-
торые проекты оказываются настолько утя-
желены, что из-за их отрицательной эконо-
мики для них просто невозможно найти ин-
вестора. В таких случаях Денис Филиппов 
предложил системно подходить к вопросу 
софинансирования из различных бюджет-
ных источников.

На проблеме обеспечения проектов КРТ 
инфраструктурными объектами остановил-
ся и председатель Комитета Российского Со-
юза строителей (РСС) по улучшению инвес
тиционного климата и комплексному разви-
тию территорий, координатор НОСТРОЙ и 
НОПРИЗ по Сибирскому федеральному окру-
гу Максим Федорченко. Он заявил, что для 
подавляющего большинства регионов, кото-
рые имеют накопленный годами дефицит 
объектов инфраструктуры, этот вопрос сего-
дня является самым сложным. При реализа-
ции замыслов КРТ застройщики, как прави-
ло, несут высокую нагрузку по строительству 
и финансированию социальной, транспорт-
ной, инженерной инфраструктур, при этом 
пределы такой нагрузки не определены. По-
скольку объем обязательств, возложенных 
на застройщика, изначально не вполне ясен, 
это может привести в последствии к сложно-
стям с проектным финансированием, не-
предсказуемому повышению себестоимости 
жилья и другим проблемам. К тому же до сих 
пор отсутствует регламентация порядка и 
сроков передачи инфраструктурных объек-
тов в публичную собственность, что также 
приводит к дополнительным затратам за-
стройщиков.

В связи с этим РСС предлагает создать в 
субъектах РФ региональные фонды развития 
инфраструктуры и таким образом заменить 
обязанности застройщиков по фактическому 
строительству требуемых объектов на уста-
новленный каждым регионом целевой  
инфраструктурный платеж со стороны  
застройщиков.
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Работа над инструментом
Продолжается совершенствование механизма КРТ

В рамках выставки MosBuild



Строительная газета4 5№11 (10884) 27 марта 2026 №11 (10884) 27 марта 2026Строительная газетаwww.stroygaz.ru www.stroygaz.ru

НЕДВИЖИМОСТЬБИЗНЕС

Сергей ВЕРШИНИН

Ю
жный порт сегодня — это территория, 
где формируется новый центр архи-
тектурных амбиций Москвы: на месте 
бывшей промышленной зоны в бли-
жайшее десятилетие планируют соз

дать современный городской кластер — по 
сути, второй Сити, только гораздо больше и 
зеленее. Это будет новое городское ядро с яр-
кой, динамичной архитектурой, современным 
жильем и деловой инфраструктурой. Один из 
ее знаковых жилых проектов — комплекс  
бизнес-класса «Адмирал» от девелопера  
группы ВТБ «Галс-Девелопмент».

Новый «якорь» на карте Москвы
В октябре 2024 года стартовал редевелоп
мент промзоны Южный речной порт. Десяти-
летиями это был индустриальный анклав, а 
теперь на месте складов, пустырей и произ-
водств строится «третий центр» Москвы — 
полноценный городской кластер, который в 
перспективе станет новым Сити на юго-
востоке. На территории 644 гектаров в райо-
нах Печатники и Южнопортовый появятся 
современные жилые кварталы, парки, офисы, 
школы, детские сады, социальная инфра-
структура и технопарки.

На 13-километровой береговой линии  
Москвы-реки обустроят разнообразные пеше-
ходные маршруты, зеленые зоны. На воде  
девелоперы Южного порта анонсировали  
понтонные бассейны и СПА-центр с банями,  
у самой кромки воды — амфитеатры, а над 
водой — «парящий» мост. Тут же планируют 
построить марину для катеров и яхт.

С развитием полноценной городской среды 
на Москве-реке появится привлекательный 
кластер с собственной архитектурной иден-
тичностью и атмосферой.

Вас встретит «Адмирал»
Семейный комплекс бизнес-класса «Адмирал» 
от ГК «Галс-Девелопмент» расположен в са-
мом начале кластера, благодаря чему он слов-
но символические «ворота» открывает новую 
локацию. Комплекс спроектирован как само-
достаточная среда: здесь будут три жилых 
квартала на 5 тыс. квартир с закрытыми дво-
рами и пешеходным бульваром, детский сад и 
школа, большой объем коммерческой недви-

жимости с ресторанами, салонами, досуговы-
ми центрами и магазинами, включая круп-
ный супермаркет. Рядом появится одноимен-
ный бизнес-центр с собственной инфраструк-
турой, которой смогут пользоваться все жела-
ющие.

Новый ЖК расположен в 300 метрах от 
станции «Печатники» БКЛ с удобной пересад-
кой на «салатовую» ветку метро и МЦД-2; на 
автомобиле от «Адмирала» до ТТК по скорост-
ной Юго-Восточной хорде 10 минут, до Садо-
вого кольца — 15. С логистикой у жителей 
комплекса проблем не будет. При этом ЖК 
находится в стороне от центра масштабной 
застройки кластера, которая будет длиться 
ближайшие лет десять.

Море волнуется…
Визитной карточной проекта, да и всего ново-
го района станет яркая, современная, интерес-
ная архитектура. Изначально «Адмирал» про-
ектировали в сдержанной классической эсте-
тике с арочными витражами и светлыми фаса-
дами, но позже девелопер принял решение 
усилить архитектуру, сделав ее более смелой, 
даже новаторской. Новую концепцию разра-
ботало бюро «Ариада» (ARIADA).

«Город формирует в Печатниках ультра
современное пространство — с жилыми квар-
талами, деловыми центрами, курортной сре-
дой рядом с рекой. Каждый проект, который 
строят девелоперы в этой локации, должен 
отражать этот прогрессивный дух, — поясняет 
директор департамента продаж ГК «Галс-
Девелопмент» Екатерина Батынкова. — Наш 
жилой комплекс «Адмирал» буквально откры-
вает новую локацию, придавая ей амбициоз-
ный характер. Поэтому мы усилили архитек-
туру проекта, сделав ее более динамичной и 
статусной, как и положено быть «Адмиралу» 
будущего второго Сити».

Предложенная архбюро сложная пластика 
фасадов «Адмирала» объединит три жилых 
квартала в единый ансамбль. Башни будут на-
поминать застывшую морскую стихию благо-
даря изогнутым линиям-волнам и градиенту 
на фасадах, создающему эффект океанической 
глубины — от синего к белому. Эта силуэтная 
архитектура оживет в контексте городского 
пейзажа, неба и реки.

Морская тематика будет отражена и в ди-
зайне общественных зон — команда ARIADA 

выбрала для них палитру белых, бирюзовых и 
синих тонов. Центральная входная группа — 
своеобразный «пролив», соединяющий «море 
внешнее» — город и суету — со спокойной 
«гаванью» — домом и уютом.

Динамику архитектуры подчеркнет и пере-
менная высотность корпусов в квартале — от 
13 до 47 этажей. Этот прием должен решить и 
утилитарные задачи: обеспечить солнечным 
светом дворы и квартиры, избавить от эффек-
та «окна в окна» (расстояние между корпуса-
ми будет от 30 до 57 метров), создать ком-
фортный масштаб застройки, где высотные 
акценты будут уравновешены средними объ
емами.

Первый квартал
В первом квартале ЖК будет порядка 1 500 
квартир — студии площадью от 28 кв. м,  
одно-, двух-, трех- и четырехкомнатные квар-
тиры до 99 кв. м в классическом варианте и в 
евроформате с мастер-спальней, несколькими 
санузлами и лоджиями.

Внутренний двор первого квартала площа-
дью в полгектара раскрывает тему моря в 
игровом ключе. Его образом стал зеленый  
архипелаг с водными протоками, а централь-
ным элементом двора бюро «Ваухаус» 
(Wowhaus) сделало импровизированную 
двухъярусную «палубу» со скалодромом,  
амфитеатром, лекторием, променадом на 
верхнем уровне и зоной для расслабления с 
гамаками и качелями — на нижнем.

Ввод первых двух корпусов высотой в 13 и 
19-23 этажа запланирован на конец 2027 года, 
а две высотные башни сдадут в 2028 году вме-
сте со школой и детским садом.

За велосипедом в тапочках
Для хранения сезонных вещей девелопер 
предусмотрел целый второй этаж — там раз-
местят кладовые. Так что спуститься за вело-
сипедом можно будет прямо в домашней 
одежде и тапочках. В каждой жилой секции 
будет свое уютное лобби с мягкой зоной  
ожидания, колясочные, почтовые ящики и  
гостевые санузлы — все для комфорта  
жильцов и их гостей.

Техническое оснащение комплекса полно-
стью соответствует бизнес-классу: скоростные 
бесшумные лифты, бесконтактный доступ во 
двор, дом и паркинг, круглосуточное видео

наблюдение. Пройти во двор и к жилым секци-
ям первого квартала можно через единое дизай-
нерское гранд-лобби с ресепшн, что гарантирует 
приватность резидентам ЖК «Адмирал».

Отдельного внимания заслуживает подзем-
ный паркинг: он будет двухуровневым, на 535 
машино-мест в первой очереди, часть мест 
сделают увеличенного размера — для круп-
ных внедорожников.

Инвестиционный потенциал
Жилье остается одним из самых консерватив-
ных инструментов финансовых вложений и 
даже в пору турбулентности привлекает вни-
мание инвесторов, поскольку дает возмож-
ность не просто сохранить, но и приумножить 
капитал.

А в случае с районами, которые только по-
являются и планируются сразу по самым со-
временным стандартам, работает эффект 
«х2», уверен брокер по недвижимости Артём 
Столяр: увеличивается не только цена бетона 
и отделки, но и ценность самой локации буду-
щего второго Сити. «Именно сейчас, когда ло-
кация формируется и только застраивается, 
инвестиционный потенциал самый макси-
мальный. В случае с такими проектами растут 
в цене как сама квартира, так и локация», — 
отметил он.

Неслучайно ЖК «Адмирал» вошел в топ-10 
инвестиционно привлекательных проектов на 
рынке недвижимости 2026 года от Московско-
го Бизнес Клуба и премии «Рекорды рынка 
недвижимости». Цифры по ЖК «Адмирал» 
подтверждают это наглядно: если на старте 
продаж в декабре 2024 года стоимость квад
ратного метра составляла 339,6 тыс. рублей, 
то сегодня она выросла до 483,1 тыс., а к мо-
менту готовности квартала купить «квадрат» в 
«Адмирале» можно будет не меньше чем за 
660 тыс. Таким образом, за 14 месяцев сто-
имость «квадрата» в проекте выросла на 42%.

Сегодня ЖК «Адмирал» доказывает, что со-
временная архитектура способна не только 
украшать город, но и задавать вектор разви-
тия масштабных территорий. И, судя по дина-
мике цен и амбициям проекта, этот вектор 
выбран верно.

Застройщик ООО «СЗ «ГАЛС-ШОССЕЙНАЯ». 
ИНН 7705930720. 
Проектная декларация на сайте наш.дом.рф.

Вертикальное море 
в Печатниках
«Галс-Девелопмент» 
спроектировал жилой комплекс, 
чьи фасады имитируют волны
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Светлана СМИРНОВА

Правительство готовит системные шаги по 
«обелению» бизнеса — эти предложения в 
ближайшее время поступят в Госдуму. Об 
этом шла речь на V Петербургском налоговом 
форуме. Основным лейтмотивом форума ста-
ли меры по выведению экономики из тени, 
которые приведут к существенному росту  
доходов бюджета всех уровней.

Как сообщил на открытии форума предсе-
датель Заксобрания Петербурга Александр 
Бельский, казна Северной столицы на 90% 
формируется из налогов. При этом он отме-
тил, что налоги — штука опасная: они могут 
улучшить экономику страны, а могут и при-
тормозить. «Но самое главное для бизнеса 
— это четко понимать, почему налоговая 
ставка сейчас именно такая и почему она 
увеличивается или уменьшается. На сегодня 
правительство РФ честно и откровенно доно-
сит до бизнеса, почему это делается», —  
заявил он. 

На обеспечительный платеж
В свою очередь, статс-секретарь — заммини-
стра финансов Алексей Сазанов отметил, что 
системные шаги, которые делает правитель-
ство для обеления экономики, подразуме-
вают комплексную стратегию. В ее основе — 
повышение собираемости налогов, сокраще-
ние использования недобросовестных прак-
тик и создание равных условий для всех 
участников рынка. Эффект от реализации 
этих мер составит от 0,3% до 0,4% ВВП еже-
годно. План мероприятий, который будет ре-
ализован в течение года, охватывает несколь-
ко основных направлений. Среди них — вве-
дение национальной системы подтвержде-
ния ожидания товаров, которая будет запу-
щена в пилотном режиме с 1 апреля, а с 1 
сентября должна заработать в полном объе-
ме. Суть изменений — в переносе контроля с 
этапа после ввоза товара на момент пересе-
чения границы. Теперь продавец обязан зара-
нее оформить документы и внести обеспечи-
тельный платеж, что позволит отслеживать 
поставки продукции еще до ее выхода на ры-
нок. Алексей Сазанов отметил, что экономи-
ка приспосабливается к новым условиям, а 

потому стоит задача, чтобы в этом процессе 
все было прозрачно.

Комментируя переход на обеспечитель-
ный платеж, руководитель ФНС России Дани-
ил Егоров заявил, что система отложенной 
поставки подразумевает этот механизм, од-
нако проблема заключается в том, что обес
печительный платеж необходимо внести до 
реализации товара. Чтобы снизить нагрузку 
на бизнес, по его словам, было предложено 
освободить от такого обеспечения крупней-
ших налогоплательщиков. Это решение было 
принято, поскольку такие компании предска-
зуемы для налоговой службы и хорошо изуче-
ны. Также от обеспечительного платежа было 
решено отказаться и в отношении традици-
онных импортеров, с которыми уже налаже-
ны устойчивые связи. Даниил Егоров подчер-
кнул, что ведомство стремится сузить прак-
тику применения обеспечительного платежа, 
поскольку, хотя это и вынужденная мера, она 
позволяет прозрачно отслеживать прохожде-
ние товара.

Переход на аналитику
На форуме был поднят вопрос и о том, что на-
логовая служба смещает фокус с контрольной 
деятельности на аналитику. Среди нововведе-

ний — налоговый скоринг. По словам Дании-
ла Егорова, в рамках этой работы плательщик 
может сам передать и контролировать дан-
ные из налоговой. Также налоговики предло-
жили повысить значение и ценность брендов 
компаний. По мнению Даниила Егорова,  
название компании — это бренд, и в него на-
до инвестировать. И общество должно ценить 
это инвестирование. «Потому что, если ком-
пания много лет честно строит, и у нее все 
прозрачно, то это должно чего-то стоить в на-
шем обществе. А поэтому мы считаем, что, 
если у компании все прозрачно по налогам и 
по финансовому состоянию, она должна от 
этого получать блага, и мы должны это под-
держивать», — подчеркнул Даниил Егоров.

Он также отметил, что добросовестный 
налогоплательщик для фискальных органов 
гораздо выгодней, чем банкрот. «Государству 
надо определиться, чего мы хотим от проце-
дуры банкротства, ведь по статистике после 
банкротства выживает менее 1% компаний. 
А деньги получают только от 2 до 4% креди-
торов. А посередине есть огромное нечто, 
которое съедает и у кредиторов, и у должни-
ков деньги», — заявил Даниил Егоров.

На форуме шла речь и о том, что для по-
полнения налогооблагаемой базы надо пере-

сматривать кадастровую оценку. «В Петер-
бурге в 2025 году такую оценку прошли  
3 млн 628 тысяч объектов капитального 
строительства, что на 6% больше, чем в 2023  
году. Суммарная кадастровая стоимость этих 
объектов увеличилась на 17%, составив поч-
ти 58 трлн рублей», — заявил директор СПб 
ГБУ «Кадастровая оценка» Владимир Поле-
жаев. Он также подчеркнул, что кадастровая 
стоимость, являясь расчетной величиной, 
служит базой для налогообложения и должна 
максимально приближаться к рыночным ре-
алиям. А  ключевым отечественным геоин-
формационным ресурсом является «Нацио-
нальная система пространственных данных» 
(НСПД), которая направлена на создание и 
внедрение цифрового отечественного гео-
пространственного обеспечения, интегриро-
ванного с региональными информационны-
ми системами. И как сообщил Владимир По-
лежаев, с учетом того, что Петербург актив-
но развивается и строится, это позволит по-
лучать комплексные сведения о земле и не-
движимости в режиме «одного окна», обеспе-
чивая эффективное развитие территорий.

Понятные правила и равные условия
Подводя итоги встречи, участники форума 
отмечали, что для «обеления» экономики в 
России и за рубежом наработано много прак-
тик. В Петербурге, например, для этих целей 
был создан публичный реестр должников, 
куда попадают те, кто имеет задолженность 
перед бюджетом города. И организации, по-
павшие в этот рейтинг и имеющие недоимку 
по налогам, лишены поддержки со стороны 
города в любой форме. Кроме того, в 42 реги-
онах страны при поддержке Федеральной 
налоговой службы приняты законы об ответ-
ственном ведении бизнеса. Основная цель — 
предоставление режима наибольшего благо-
приятствования компаниям, имеющим высо-
кий рейтинг. Как отметил вице-губернатор 
Петербурга Алексей Корабельников, для биз-
неса принципиально важно понять, что «обе-
ление» экономики должно быть не разовой 
кампанией, а настройкой всей системы сти-
мулов, в которой созданы понятные правила 
и равные условия, а честная работа становит-
ся экономически оправданной.

Курс на «обеление»
Эффект от реализации налоговых мер составит 
до 0,4% ВВП ежегодно
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РЕГУЛИРОВАНИЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

Есть четкая позиция Минстроя и прави-
тельства в лице вице-премьера Марата  
Хуснуллина о необходимости срочного ре-
шения вопроса. Есть огромное количество 
разъяснений, которые дают право заказчи-
кам пересмотреть условия на всех уровнях, 
однако прямой обязанности это делать 
по-прежнему нет.

Для подрядчиков ситуация складывается 
по-разному в зависимости от стадии реали-
зации проекта. Если объекты находятся в 
высокой степени готовности, то возможен 
вариант заключения допсоглашения с пере
счетом НДС на 22% без увеличения общей 
стоимости контракта. Для подрядчика в 
этом есть экономический резон, чтобы за-
вершить проект и получить оплату. Но если 
же объект только начат или находится в 
низкой степени готовности, то отказаться 
от 2% из 6% (средней рентабельности бюд-
жетного объекта) — это означает потерять 
практически 40% прибыли. Поэтому орга-
низации, которые находятся в начале строй-
ки, настроены достаточно категорично.

Ситуация сложная, поскольку возобнов-
лять постановление правительства №1315 от 
9 августа 2021 года об увеличении цены кон-
трактов не планируется. Мы хотим, чтобы 
однозначная трактовка победила, и опира-
емся на позицию вице-премьера и позицию 
Минстроя. Однако финансовые блоки и реги-
ональные бюджеты являются нашими оппо-
нентами в этом вопросе. Очевидно, что, если 
подрядную организацию не устраивает эко-
номика проекта, надо расторгать контракт, 
но для бюджета это обернется необходимо-
стью проведения нового тендера по новой 
цене с учетом нового НДС. Ключевая пробле-
ма сегодня — отсутствие единообразия в 
подходах и решениях на местах. И в данном 
случае слово «беда» — это правильное слово.

Раньше при проведении тендеров 
определяющим фактором была мини-
мальная цена. Но низкая цена может 
быть только за счет низкого качества — и 
все эту очевидную истину уже признали. 
Как же обеспечить качественное стро-
ительство при дефицитном бюджете?

Основная проблема существующих кон-
трактов заключается в смещении финансо-
вых рисков с бюджета на подрядные органи-
зации, поскольку за последние два-три года 
фактическая себестоимость строительства 
выросла в среднем на 15% (по данным Мин-
строя), в то время как заложенный в кон-
трактах дефлятор, рассчитанный на уровень 
инфляции, не покрывает этого роста. Сей-
час многие критикуют переход на ресурс-
но-индексный метод, якобы вызвавший этот 
рост. Однако при сравнении двух методов 
расчета на примере коммерческих объектов 
разница в стоимости составляет всего 1%, 
что подтверждает: себестоимость растет 
выше рентабельности, и именно подрядчик 
несет все риски, связанные с удорожанием 
материалов и работ.

Что касается будущих объектов, то про-
слеживается тренд на сокращение их коли-
чества. Но главная опасность нынешней 
экономической ситуации не в том, что мы 
будем строить меньше (это объективная ре-
альность), а в том, что мы рискуем строить 
хуже. Это основная дилемма, стоящая перед 
бюджетом: с одной стороны, есть обязатель-
ства по созданию того, что должно быть сде-
лано на средства регионального или муни-
ципального бюджета, с другой стороны, 
есть ограниченность этого бюджета. На мой 
взгляд, строить «лучше меньше, да лучше».

Раньше ситуацию смягчали федеральные 
субсидии и единые региональные нормати-
вы цен. Сейчас, когда многие регионы оста-
лись без поддержки федерального центра, 
они вынуждены менять парадигму форми-
рования стоимости, определяя цену объек-
та не столько нормативами или здравым 
смыслом, сколько реальным наполнением 
бюджета. Проектные и подрядные органи-
зации сталкиваются с жестким ограничени-
ем, при котором в бюджете есть только 
определенная сумма денег. При таком под-
ходе, отрывающем стоимость от реальных 

рыночных затрат, может возрасти количес
тво невыполненных обязательств, бан-
кротств подрядчиков и, как следствие, мо-
гут появиться долгострои. А любой долго-
строй в итоге увеличивает затраты бюдже-
та. Это плохо, но это не самое главное. 
Главное, что граждане своевременно не по-
лучат социальные объекты и муниципаль-
ные услуги. Поэтому заказчик должен очень 
трепетно относиться к стоимости. Ни один 
субъект не может диктовать условия всему 
рынку, и если исполнительная власть рас-
считывает оставаться у руля долго, то она 
должна очень взвешенно подходить к опре-
делению лимитов финансирования стро-
ительства и проектирования.

Еще одна из последних новелл — рас-
пространение семейной ипотеки на «вто-
ричку» в определенных городах. Будет ли 
это иметь какой-то действительно эф-
фект для рынка, учитывая количество 
этих городов, количество этих граждан и 
количество этих денег?

Когда мы говорим о семейной ипотеке, 
главным приоритетом является улучшение 
демографической ситуации в стране. Вто-
рая, не менее важная в нынешних условиях 
цель, — поддержка стройотрасли в период 
турбулентности, чтобы предпочтение отда-
валось стройке, а не просто рынку жилья. 
Сейчас количество городов, муниципалите-
тов, где нет первичного рынка, стало расти, 
география стройки объективно сужается, 
требования банков растут, маржинальность 
падает.

Для здоровой экономики население стра-
ны должно быть распределено по террито-
рии равномерно. Чтобы существовал баланс 
внутреннего спроса и предложения, нужно 
создавать в городах действительно ком-
фортные и привлекательные условия для 
жизни. Однако без ипотеки большинство 

людей просто не может улучшить свои жи-
лищные условия, а рыночная ипотека сего-
дня по-прежнему заградительная для значи-
тельной части населения. Поэтому распро-
странение семейной ипотеки на «вторичку» 
направлено на то, чтобы дать возможность 
развиваться тем городам, в которых строй-
ка не ведется, и чтобы люди в них все-таки 
могли улучшать свои жилищные условия. 
Эта мера напрямую не коснется строителей.

Чтобы экономика была сбалансирован-
ной, малые города нужно поддерживать. 
Если дать людям инструмент (ипотеку), то 
там тоже начнет формироваться реальный 
спрос. А вслед за спросом, глядишь, начнет 
оживать и предложение: появятся условия 
для формирования нормального рынка, и 
застройщики постепенно начнут приходить 
в эти города.

Формируемая НОСТРОЙ система рей-
тингования, которую поддерживает Мин-
строй, — это инструмент санации отрас-
ли? И куда она в конечном счете при
ведет?

Создание единой системы рейтингова-
ния призвано обеспечить прозрачность в 
строительной отрасли. СРО в данной моде-
ли рассматриваются как главные гаранты 
соблюдения профессиональных стандартов. 
Сегодня проблемы стройки возникают из-за 
несоразмерности возможностей компаний 
и взятых ими на себя обязательств. Логика 
рейтинга предельно проста — не допускать 
подрядную организацию к объектам, кото-
рые заведомо превышают ее потенциал. 
Бизнес по своей природе всегда оптимисти-
чен и порой склонен переоценивать свои 
силы, полагая, что завтра сможет сделать 
больше. Однако этот оптимизм не всегда 
оправдан. Рейтинговая система призвана 
объективно оценить, по силам ли компании 
тот или иной «снаряд», не позволяя амбици-

ям опережать возможности. Никакого скры-
того смысла, кроме этого, в системе рейтин-
гования нет.

Проводя аналогию со спортом, где есть 
спортивные разряды и категории, можно 
сказать, что рейтинг — это аналог спортив-
ного разряда, только в стройке. В первую 
очередь, это показатель твоих достижений, 
а не какое-то административное ограниче-
ние. В настоящее время формируется 
методология оценки, обсуждаются крите-
рии: финансовая устойчивость, успешность 
исполнения контрактов, наличие или отсут-
ствие судебных споров, а также кадровый 
потенциал организации.

Как вы видите развитие института 
саморегулирования? Нужно ли укрупне-
ние СРО или наоборот — дезинтеграция 
по каким-то профессиональным приз
накам?

Развитие СРО, вероятнее всего, пойдет по 
пути одновременного укрупнения и профес-
сиональной специализации. Экономическая 
устойчивость и способность формировать 
значительные компенсационные фонды 
объективно благоприятствуют укрупнению 
организаций. В то же время, специфика от-
дельных видов строительных работ может 
стимулировать формирование более узко-
профильных объединений с высокой экс-
пертной компетенцией. В среднесрочной 
перспективе можно ожидать сокращения 
количества формально действующих СРО и 
повышения требований к качеству их рабо-
ты. Основные тренды — повышение откры-
тости деятельности, цифровизация процес-
сов контроля, интеграция с государственны-
ми информационными системами.

Что вы ждете от съезда НОСТРОЙ? Ка-
кие ключевые вопросы предстоит обсу-
дить его участникам? Какие перспектив-
ные задачи будут на нем поставлены?

На съезде основное внимание будет уде-
лено практической реализации нового 
законодательства о СРО, совершенствова-
нию механизмов участия СРО в наци-
ональных проектах, цифровой трансфор-
мации строительной отрасли и решению 
острых кадровых вопросов. Перед профес-
сиональным сообществом стоит задача 
укрепления института саморегулирования 
как полноценного элемента отраслевого 
управления. Принятые на съезде решения 
во многом определят дальнейшую модель 
взаимодействия государства и строитель-
ного рынка.

Хотя съезд в первую очередь ориентиро-
ван на интересы организаций — членов 
СРО, моя позиция в отношении деятель-
ности подрядных организаций всегда была 
и остается неизменной: поддержка их эф-
фективной работы — наш главный приори-
тет. В этом году повестка предсъездовских 
мероприятий во многом продиктована не-
обходимостью реализации Федерального 
закона №309-ФЗ. Этот закон несет в себе 
поистине революционные изменения. И 
членским организациям, и СРО предстоит 
кардинально перестроить свой режим рабо-
ты, научиться работать в личных кабине-
тах, обеспечить полноту и достоверность 
вносимых данных, научиться вести сквоз-
ной реестр и подготовиться к внедрению 
тех информационных систем, которые нуж-
ны для объективного рейтингования участ-
ников.

Мы заинтересованы в том, чтобы те нега-
тивные экономические тенденции, которые 
происходят, затронули членов наших СРО 
минимально, «по касательной». Для этого 
необходимо найти и задействовать внутрен-
ние резервы повышения эффективности 
строительных организаций, тем самым ком-
пенсировав негативный эффект от измене-
ний налогового законодательства. Роль СРО 
должна измениться. Мы должны стремиться 
к тому, чтобы механизм субсидиарной от-
ветственности срабатывал не постфактум, 
после вынесения судебного решения, а ра-
ботал на опережение, предотвращая крити-
ческий ущерб.

Вопрос о том, где заканчива-
ется действие государствен-
ных законов и начинается 

именно саморегулирование, остается дис-
куссионным. Изначально закон регламенти-
ровал только процедуру регистрации не-
коммерческой организации (НКО) для по-
лучения статуса саморегулируемой органи-
зации (СРО). Все остальное должно было 
регулироваться внутренними документами 
самой СРО. Но это привело к огромному 
многообразию подходов и форм работы. Са-
мо по себе разнообразие — это ни хорошо, 
ни плохо, но, как известно, «прежде чем 
объединиться, нужно определенно разме-
жеваться». В этой связи логика законо
дательства объединила и унифицировала 
появившийся в системе саморегулирования 
опыт.

Сегодня мы понимаем: СРО должна 
иметь люфт принятия решений, учитывать 
нюансы регулирования с учетом территори-
альных особенностей, поэтому «норматив-
ка» может отличаться. Но есть и незыбле-
мые принципы, связанные с дисциплиной 
членских организаций. Государство, прини-
мая решение об отказе от лицензирования в 
пользу саморегулирования, в первую оче-
редь хотело передать сообществу не только 
права, но и свои обязанности. Поэтому глав-
ная задача всех нормативных документов 
— обеспечивать ответственность членов 
СРО перед заказчиком, будь то физическое 
лицо или юридическое, а СРО как интегра-
тора — гарантировать одинаковую степень 
ответственности и перед потребителем, и 
перед строительной организацией. В этой 
связи важно найти разумный баланс, когда 
государство регламентирует минимальные 
требования к ответственности подрядной 
организации перед потребителем и гаран-
тирует сохранность средств компфондов, а 
все остальные нюансы могут и должны 
определяться самими СРО. С вступлением в 
силу закона №309-ФЗ многие из этих вопро-
сов получат однозначное и четкое регулиро-
вание.

Федеральное законодательство с  
1 марта ввело в действие и ГОСТ для стро-
ителей по отделке помещений. Оценки 
звучат разные. Как вы это прокомменти-
руете?

Этот документ появился не на пустом 
месте. На протяжении последних восьми 
лет шла активная дискуссия, как именно ре-
гулировать отношения, связанные с созда-
нием будущего объекта. Это касается не 
только стройки, но и оказания любых услуг, 
когда покупается будущая вещь: описать 
полностью характеристики будущего слож-
ного изделия на старте проекта практиче-
ски невозможно.

Различное понимание того, что должен 
предоставить производитель и что получит 
потребитель, вызывает большое количество 
судебных споров. Первыми с этим столкну-
лись в России страховщики, когда возникла 
коллизия закона о страховой деятельности 
и закона о защите прав потребителей. Стало 
очевидно, что эти два закона вместе суще-
ствовать не могут — и сегодня закон о защи-
те прав потребителей не распространяется 
практически на систему страхования.

Похожая ситуация сложилась и в строй-
ке. Последние семь лет очевиден вектор — 
свести к нулю риски будущего потребителя. 
Суд всегда встает на защиту интересов фи-
зического лица. В итоге если ранее был пе-
рекос в плане незащищенности физическо-
го лица, то сейчас, на мой взгляд, произо-
шел перекос в обратную сторону — избы-
точная защищенность физического лица. 
Формируется несбалансированное законо-
дательство.

ГОСТ — это продолжение системы регла-
ментации отношений. Никто не утвержда-
ет, что девелоперы идеальны, но наша об-

щая задача — максимально четко регламен-
тировать все нюансы взаимоотношений 
между застройщиком и покупателем. Дол-
гое время сохранялась правовая коллизия 
между федеральным законом №214-ФЗ и 
законом о защите прав потребителей. Эта 
нестыковка привела к тому, что судебная 
практика стала крайне болезненной для 
строительных компаний. В итоге государ-
ство было вынуждено в 2022 году ввести 
мораторий на штрафы и пени для застрой-
щиков, чтобы снизить финансовую нагрузку 
на отрасль.

За три года действия моратория ситу-
ация несколько стабилизировалась, а тен-
денция к злоупотреблению правами со сто-
роны потребителей пошла на спад. Было 
принято решение в этом году с «моратор-
ской иглы» соскочить, но законодательная 
проблема никуда не делась. На мой взгляд, 
способ ее решения оказался вполне демо-
кратичным, потому что новый ГОСТ с точки 
зрения его применения является доброволь-
ным. Это не дополнительная обязанность 
строительной компании, а право, инстру-
мент, который помогает выстроить понят-
ный диалог между будущим собственником 
— участником договора и строительной 
компанией.

ГОСТ детально прописывает все, что ка-
сается качества работ: требования к отдел-
ке, поверхности, допустимые отклонения. 
Но если застройщик не хочет пользоваться 
этим документом, он может работать в рам-
ках существующего законодательства. Для 
девелопера это способ формализовать отно-
шения с потребителем, чтобы в случае спо-
ра не пришлось ссылаться на бесчисленные 
тома проектной документации.

Благодаря новому ГОСТ государственные 
заказчики жилья будут ясно понимать, что 
именно они получают в итоге. Это удобно и 
для потребителей, потому что все типы от-
делки будут четко определены. А поскольку 
тип отделки коррелируется с типом жилья 
(например, эконом или бизнес-класс), мо-
жет быть, этот ГОСТ поможет навести поря-
док и в классификации самих новостроек, 
потому что устанавливать одни и те же тре-
бования к разным по уровню категориям 
жилья не очень правильно.

С 1 марта вступил в силу еще и закон о 
защите русского языка, касающийся и за-
стройщиков.

Мода на англицизмы ушла в прошлое. 
Сегодня, глядя на названия жилых комплек-

сов, мы видим, что они уже не имеют ниче-
го общего с иностранными словами. Сейчас 
в тренде поиск духовных национальных 
скреп, обращение к образам национальных 
героев и выдающихся личностей, которые 
оказали влияние на культуру, историю или 
науку. Думаю, изменение законодательства 
никоим образом на стройке не скажется, за 
исключением, наверное, одного момента: 
сейчас повсеместно внедряются цифровые 
продукты. А цифровизация по-прежнему ба-
зируется на английском языке. Поэтому 
вопрос технических терминов в стройке ни-
куда не денется, а даже, наверное, расши-
рится за счет использования цифровых про-
дуктов и укоренившихся сокращений либо 
русских транскрипций английских слов.

ФАС оштрафовала несколько стро-
ительных ассоциаций в связи с тем, что 
они координируют деятельность своих 
членов. Разве они не должны были так 
делать? Кто, как не саморегулятор, дол-
жен предъявлять требования к своим 
членам, к их деятельности, к их обуче-
нию, к их сертификации?

Логика принятия решений, которая была 
в СРО, на мой взгляд, по сути правильная: 
есть требования к обучению, к лаборатор-
ному контролю. Мы в нацобъединении дви-
жемся тем же путем, вводя четкие правила и 
требования. Но ты не должен ограничивать 
возможности эти требования выполнить, 
как это произошло у коллег. Основная пре-
тензия ФАС заключается в том, что ни сама 
СРО, ни ее учебный центр не обладают уни-
кальной компетенцией, позволяющей пре-
доставлять эту форму услуги только там. 
Если провести аналогию с НОСТРОЙ, то у 
нас есть не одна лаборатория или сеть лабо-
раторий, а лабораторный кластер и четкий 
перечень требований. Благодаря этому лю-
бая подрядная или саморегулируемая орга-
низация может обратиться за услугой в лю-
бую аккредитованную лабораторию, соот-
ветствующую этим требованиям.

Должен быть выбор, должна быть конку-
ренция. А когда происходит искусственное 
ограничение конкуренции, то вмешатель-
ство ФАС абсолютно оправданно. Это не 
монопольный или олигопольный рынок с 
особым режимом регулирования, а конку-
рентная среда, где ограничения недопусти-
мы. У нас же нет ограничений на количе-
ство саморегулируемых организаций в 
структуре одного региона, если они соот-
ветствуют законодательству.

А как сказалось на стройке повышение 
НДС?

Тут можно выделить три стратегические 
проблемы, которые возникли в связи с изме-
нением налогового законодательства. Пер-
вая связана со структурой налогообложения 
подрядных организаций и членов сообще-
ства. Большинство компаний работало на 
упрощенной системе налогообложения 
(УСН). Это влияло на формирование конеч-
ной стоимости строительных услуг, и переход 
на общую систему налогообложения неиз-
бежно приведет к изменению цены. Рассчи-
тывать на то, что подрядчики обладают высо-
кой и устойчивой рентабельностью и смогут 
компенсировать увеличение налоговой на-
грузки (в среднем на 5%) за счет сверхприбы-
ли, не приходится. Поэтому первая проблема 
— увеличение себестоимости строительства 
в связи с тем, что большое количество под-
рядных организаций были на УСН.

Вторая проблема — это эффект мультипли-
катора. Любое изменение налогового законо-
дательства приводит не к линейному росту 
себестоимости (например, на те же 2%), а к ее 
более существенному увеличению. В резуль-
тате повышения НДС автоматически увели-
чивается стоимость практически всех состав-
ляющих себестоимости кроме зарплаты. По 
экспертным оценкам, которые мы делали в 
рамках комиссии Минстроя России по вопро-
сам ценообразования, совокупный рост себе-
стоимости составит минимум 4%.

Ну, и третья проблема, с которой мы бо-
ремся, — отсутствие четких переходных ме-
ханизмов по действующим контрактам. 
Когда мы переходили с 2019 года с НДС 18% 
на 20%, там были четкие нормативные до-
кументы, которые обязывали госзаказчиков 
пересчитывать стоимость по любым госу-
дарственным контрактам. В этот раз мы 
ожидали аналогичных нормативных доку-
ментов от налоговых органов, однако они 
не были вовремя подготовлены.

Это привело к тому, что большая часть 
муниципальных заказчиков, ссылаясь на 
правовую неопределенность (а по факту — 
вследствие низкой бюджетной обеспечен-
ности), не предпринимает никаких дей-
ствий. В этом году работы, выполненные в 
декабре и январе, не оплачиваются, не за-
крываются, не принимаются. Сумма не
оплаты за эти два месяца уже сопоставима с 
одной шестой от стоимости годового кон-
тракта — это критически много. И понятно, 
что и в марте закрыть февральские объемы 
вряд ли получится.

Регламентация отношений
с.1
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Оксана САМБОРСКАЯ

В 
2026 году «Первый ДСК» отмечает свое 
65-летие. Для промышленного гиганта 
это солидный возраст, но последние де-
сять лет стали для компании эпохой 
тектонических сдвигов. Сегодня «Пер-

вый ДСК» — это не просто компания с бога-
той историей, а пример того, как индустри-
альная мощь, помноженная на системный 
подход и гибкость частного подрядчика, соз-
дает новую реальность на рынке недвижи-
мости. Это история эволюции от производи-
теля железобетонных плит к системному 
интегратору строительных решений.

От производителя плит 
к интегратору метров
Современный рынок существенно изме-
нился. От унификации, когда-то бывшей 
главным достижением индустриального 
домостроения, отрасль пришла к кастоми-
зации: разнообразие секций и входных 
групп, разное количество квартир на эта-
же, разнообразие фасадных решений. 
«Первый ДСК» столкнулся с новым вызо-
вом — требовался быстрый переход на вы-
пуск индивидуальных домов и наличие 
гибкой технологии производства железо-
бетонных конструкций.

Главным принципом модернизации стала 
«разумная достаточность». Специалисты ком-
бината изучили опыт отечественных и зару-
бежных компаний, прошедших разные стадии 
обновления: от тотальной роботизации до то-
чечных улучшений. Анализ показал, что опти-
мальный выбор — не полная автоматизация, а 
«золотая середина»: совмещение высоких тех-
нологий и ручного труда там, где это экономи-
чески и технологически оправданно.

Объем инвестиций ГК ФСК превысил 3 млрд 
рублей. Было запущено четыре производствен-
ные линии, три из которых обновлены по про-
грамме специальных инвестиционных кон-
трактов. Сегодня продукция комбината задей-
ствована в возведении всех домов ГК ФСК, реа-
лизуемых под брендом «Первый ДСК» в Москве 
и области. Благодаря модернизации комбинат 
отказался от устаревших технологий.

Логическим продолжением этого процес-
са стала системная трансформация  
бизнес-модели: за последние пять лет «Пер-
вый ДСК» прошел путь от завода железобе-
тонных изделий до высокоинтегрированного 
подрядчика полного цикла.

Компания не просто выпускает индустри-
альные конструкции, а собственными ресур-
сами закрывает ключевые общестроитель-
ные задачи. Расширение продуктовой линей-
ки и направлений деятельности — ответ на 
изменение рыночного спроса: вместо от-
дельных продуктов рынок требует комплекс-
ных решений, позволяющих строить эффек-
тивнее.

Гибкость индустриального метода
Главный страх любого застройщика при рабо-
те с панельными технологиями — это «типову-
ха» и неликвидные планировки, от которых 
отворачивается покупатель. «Первый ДСК» 
последовательно разрушает этот стереотип.

Модернизация позволила производить про-
дукцию по индивидуальным проектам заказ-
чика без потери скорости конвейера. Точность 
геометрии, обеспечиваемая немецким обору-
дованием, позволяет создавать дома с уни-
кальными архитектурными решениями инду-
стриальным способом. Комбинат полностью 
переходит на выпуск индивидуальных домов 
по индустриальной технологии. В период 
опытной эксплуатации одна линия произво-
дит 12 изделий в день, а после выхода на про-
ектную мощность — более 50. Линии работа-
ют круглосуточно, обеспечивая стройки 
качественными конструкциями.

Уходят в прошлое ассоциации зданий с се-
рыми коробками. В современных домах «Пер-
вого ДСК» высота потолков достигает 2,85 м, 
установлены увеличенные окна, появились 
кухни-гостиные с двумя окнами и санузлы с 
естественным светом, а в квартиры интегри-
руются системы «умного» дома.

«В условиях изменчивого рынка «Первый 
ДСК» предлагает широкую линейку продук-
тов. Это и полный ассортимент железобетон-
ных изделий для сборного домостроения, и 
префабизированные фасадные решения, 
включая навесные трехслойные панели, став-
шие динамичным и экономичным решением 
для индустриального строительства. Компа-
ния производит однослойные и двуслойные 
фасадные панели, декоративные бетонные 
ограждения, а также комбинированные фаса-
ды с использованием керамической и клин-

керной плитки, бетонной плитки и текстурно-
го окрашенного бетона», — отметила гене-
ральный директор «Первого ДСК» Наталья 
Безшлеева.

Особое место занимают модульные кон-
струкции. Санитарно-технические кабины 
поставляются с полной заводской готовнос
тью, включая отделку, инженерные системы 
и оборудование. Также производятся 
шахт-модули различных назначений, квар-
тирные инженерные модули и инженерные 
приставные модули. Светопрозрачные кон-
струкции представлены окнами ПВХ, систе-
мами холодного и теплого остекления, а так-
же модульными фасадами.

Собственная испытательная лаборатория 
осуществляет контроль качества на всех эта-
пах производства — от входного контроля сы-
рья до испытаний готовых изделий в соответ-
ствии с действующими нормативными требо-
ваниями. В компании внедрен производствен-
ный «цифровой двойник» со сквозной марки-
ровкой, что позволяет отследить всю историю 
продукта.

Почему передача полномочий выгодна
В условиях дефицита рабочих рук и высо-
кой ключевой ставки ЦБ время становится 
главной валютой девелопера. Модель еди-
ного подрядчика, которую предлагает «Пер-
вый ДСК», позволяет снижать операцион-
ные риски и упрощает управление строй-
площадкой.

Монтаж этажа при индустриальной техно-
логии занимает два-три дня, что в разы бы-
стрее кирпичного строительства и опережает 
монолит по срокам за счет отсутствия «мок
рых» процессов и ожидания набора прочно-
сти. Для монтажа коробки семнадцатиэтажно-
го трехсекционного дома требуется менее 
трех месяцев. Общий срок возведения такого 
дома составляет менее двенадцати месяцев 
вместо восемнадцати при монолитной техно-
логии.

Применение префаб-компонентов по-
зволяет сократить общий срок работ.  
Санитарно-технические кабины, поставля-
емые с полной заводской готовностью, 
монтируются параллельно с монолитными 
работами, что сокращает сроки отделки на 
25%. Заводское изготовление обеспечивает 
стабильное качество и снижает вероят-
ность дефектов по сравнению с традицион-
ными решениями.

Трехслойные навесные панели монтируют-
ся параллельно с монолитом при технологиче-
ском разрыве в четыре этажа. Себестоимость 
такого фасада на 32% ниже навесного венти-
лируемого фасада, при этом снижаются затра-
ты на внутреннюю отделку за счет улучшенно-
го качества поверхности панели. На объекте 
площадью 60 тыс. кв. м применение таких па-
нелей сокращает численность рабочих в 3,6 
раза, освобождает до 11 месяцев в критичес
ком пути фасадных работ и не имеет сезонных 
ограничений.

Окна ПВХ монтируются непосредственно 
на заводе, что позволяет одновременно фор-
мировать внешний облик здания и закрывать 
теплый контур. Все это опирается на высокие 
стандарты качества производства железо
бетонных изделий «Первого ДСК».

Работа с единым подрядчиком позволяет 
перевести проект из зоны неопределенности 
в зону управляемости. Экономический эф-
фект достигается за счет исключения факто-
ров, традиционно приводящих к непредви-
денным затратам: потоковая логистика ис-
ключает простои между этапами, высокая за-
водская готовность решений снижает объем 
«мокрых» процессов на стройплощадке,  
а унификация минимизирует количество  
переделок.

Масштабирование и работа 
с внешним рынком
Сегодня «Первый ДСК» системно работает 
как на внутреннего заказчика, так и с внеш-
ними, частными девелоперами. Компания 
предлагает комплексные решения, выступая 
подрядчиком полного цикла — от проекти-
рования и производства ЖБИ до поставки 
фасадных систем, модульных сантехниче-
ских кабин, монтажа и управления стро-
ительством. Такой формат позволяет заказ-
чику получить прогнозируемые сроки, по-
нятную экономику проекта и стабильное ка-
чество, делегируя производственные и стро-
ительные компетенции профессионалам.

Для внешнего заказчика сотрудничество с 
«Первым ДСК» означает доступ к индустриаль-
ной мощи без необходимости инвестировать в 
собственное производство. Девелопер получает 
готовые решения, отработанные логистические 
схемы и управленческие практики, которые 
формировались десятилетиями и были усилены 
современными технологиями. По сути, заказ-
чик приобретает не просто железобетонные 
изделия, а гарантированную ритмичность 
стройки и прогнозируемость результата.

Передача функций индустриального под-
рядчика «Первому ДСК» позволяет заказчику 
сосредоточиться на девелопменте, маркетин-
ге и взаимодействии с конечным покупате-
лем, снижая операционные издержки.

Помимо работы с частными заказчиками, 
компания участвует в строительстве домов по 
программе реновации жилищного фонда и в 
возведении инфраструктурных объектов Мос-
квы и области. Опыт работы с государственны-
ми проектами в сжатые сроки подтверждает 
компетенции компании в сложных проектах.

65 лет работы в отрасли — это не ретро-
спектива, а база для текущей стратегии разви-
тия. «Первый ДСК» сегодня сочетает производ-
ственные мощности с гибкостью в работе с 
разными типами заказчиков. Индустриаль-
ный метод домостроения в исполнении ком-
пании — это не унификация ради унифика-
ции, а технологическая платформа, позволя
ющая решать современные архитектурные и 
строительные задачи.

Справочно
 История «Первого ДСК» началась 

в 1961 году, положив начало 
индустриальному домостроению 
в столице. Долгие годы предприятие 
существовало как самодостаточная 
структура, возводившая в Москве жилые 
дома типовых панельных серий.  
С 1960-х годов эти серии формировали 
облик столицы и городов Подмосковья, 
закладывая фундамент надежности: 
«Первый ДСК» научился строить быстро 
и качественно еще тогда, когда понятия 
«девелопмент» в стране не было.  
За время существования комбинат 
построил порядка 57 млн кв. м жилья.

Справочно
 Сегодня «Первый ДСК»  

состоит из шести бизнес-юнитов, 
выполняющих 15 видов работ 
в рамках подряда на строительство 
сборных железобетонных домов.  
90% работ осуществляется 
собственными силами.

Время новых 
стратегий
Что лежит в основе модернизации 
производства современных девелоперов
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ЖКХ ЖКХ ДИПЛОМ ЗА ВКЛАД  
В РАЗВИТИЕ ДЕЛОВОЙ 

ЖУРНАЛИСТИКИ В РЕГИОНЕ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXXI ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ДИПЛОМ ЗА ВЕКОВОЙ ВКЛАД 
В ОСВЕЩЕНИЕ ГЛАВНЫХ ТЕМ 
РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРЕМИЯ
«РЕКОРДЫ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ» 2024

Министр отметил, что за 
последние годы отрасль по-
лучила серьезную поддерж-

ку. Благодаря вниманию президента, лично-
му контролю премьер-министра и замести-
теля председателя правительства только за 7 
лет на обновление коммунальной инфра-
структуры было направлено 743 млрд рублей 
федерального финансирования. Сейчас эта 
работа продолжается в рамках реализации 
нацпроекта «Инфраструктура для жизни». 
Среди его целей — до 2030 года создать или 
реконструировать 2 тыс. объектов питьевого 
водоснабжения, улучшить качество среды 
для жизни в опорных населенных пунктах на 
30%, благоустроить не менее 30 тыс. терри-
торий. Особо Ирек Файзуллин выделил от-
дельное направление — повышение энерге-
тической и ресурсной эффективности в  
строительстве и ЖКХ, а также сокращение 
инвестиционно-строительного цикла до  
тысячи дней.

Переходя к проблемам отрасли, глава 
Минстроя отметил, что сейчас она сталкива-
ется с рядом системных вызовов. В презента-
ции к его докладу состояние инфраструкту-
ры названо вызовом десятилетий. Прежде 
всего речь идет об очень высоком износе се-
тей: сегодня нуждается в замене 41,4% сетей, 
а в некоторых регионах и все 80%. Износ 
линий водоотведения в среднем по стране 
составляет 46,1%, водоснабжения — 43%, 
теплоснабжения — 30,1%. Говоря об аварий-
ности в период прохождения осенне-зимнего 
периода, министр отметил, что благодаря 
системной работе правительства ежегодно 
наблюдается количественное снижение 
крупных аварий, хотя их общее число остает-
ся высоким. При этом в нынешнем отопи-
тельном сезоне наиболее крупная авария 
произошла в городе Бодайбо Иркутской  
области.

Эффект отраслевой программы
Вторым главным вызовом остается дефи-
цит кадров, который сегодня оценивается 
примерно в 150 тыс. человек. При этом не-
маловажно, что средняя зарплата в отрасли 
ниже, чем в промышленности, и составляет 
65,9 тыс. рублей. Для преодоления кадро-
вого дефицита, по мнению Ирека Файзул-
лина, важно не только обеспечить уровень 
финансирования отрасли, но и повысить 
эффективность имеющихся ресурсов. По-
этому особое значение приобретают повы-
шение производительности труда, внедре-
ние современных технологий, цифровиза-
ция, применение искусственного интел-
лекта.

Сейчас производительность труда на 
предприятиях, использующих преиму
щественно ручной труд, в 10 раз ниже, чем 
на автоматизированных предприятиях. В 
зоне низкой производительности находится 
62% компаний, в которых трудятся 70% 
всех работников, занятых в отрасли. Про-
грамма повышения производительности 
труда (ПТ), утвержденная Минстроем Рос-
сии в июле 2025 года и направленная в 
Минэкономразвития России в ноябре того 
же года, охватывает шесть основных видов 
деятельности, 66,5 тыс. предприятий, на 
которых заняты более миллиона человек. 
Необходимо обеспечить рост ПТ к 2030 году 
в теплоснабжении на 18,5%, по другим под
отраслям на 15,8%. Для этого за счет роста 
производительности труда необходимо  
будет компенсировать 41,5% дефицита  
численности работающих.

Программой определено четыре ключе-
вых инструмента. Первый — оптимизация 
производственных и вспомогательных про-
цессов в организации ЖКХ посредством ре-
ализации адресных программ. Благодаря 
адресной поддержке ожидаемый рост ПТ сос
тавит более 4%.

Второй инструмент, названный ми
нистром, — разработка коробочных реше-
ний и лучших практик. На протяжении 
2026-2030 годов планируется ежегодно раз-
рабатывать по два коробочных решения и 
20 лучших практик. Ожидаемый эффект 
здесь — около 5%.

Следующий инструмент — системные ме-
ры, которые реализуются в рамках действу
ющих госпрограмм и нацпроектов. Они ох-
ватывают такие приоритетные направления, 
как технологическое развитие, цифровая 
трансформация отрасли, развитие кадрового 
потенциала инфраструктуры и совершен-
ствование нормативного регулирования. 
Также имеет значение обновление техниче-
ской базы предприятий ЖКХ. Суммарный 
эффект в сфере теплоснабжения составит 
порядка 9%, по другим подотраслям — 6,6%.

Среди инструментов повышения ПТ, наз
ванных министром, важное место занимают 
также обучение и развитие кадров. В рамках 
программы до 2030 года намечено обучить 
около 1 600 руководителей и специалистов 
отрасли. В результате планируется повысить 
производительность труда на 0,3%.

Центр работает
Большую роль в обеспечении методического 
и практического сопровождения этой рабо-
ты должен сыграть созданный в октябре 
прошлого года Отраслевой центр компетен-
ций в ЖКХ Минстроя России (ОЦК ЖКХ). За 
первые четыре месяца его деятельности уже 
разработано 10 лучших практик с подтверж-
денным эффектом, в том числе роботизация 
диспетчерских, «умные» счетчики, цифровое 
обследование зданий. К 2030 году планиру-
ется разработать 121 лучшую практику. Соз
дано и первое коробочное решение — циф-
ровой дашборд для водоканалов, позволя
ющий сократить время формирования от-
четности с четырех дней до пятнадцати ми-
нут. А всего до 2030 года намечено разрабо-
тать 21 коробочное решение.

Другим конкретным результатом деятель-
ности ОЦК ЖКХ стало обучение 112 специ-
алистов из 36 регионов, а также заключение 
9 соглашений с регионами о сотрудничестве; 
такими соглашениями охвачено уже 40% ре-
гионов. В этой связи Ирек Файзуллин особо 
отметил Республику Татарстан, где в рамках 
реализации отраслевой программы был соз-
дан первый в России региональный центр 
повышения эффективности ЖКХ. Здесь про-
ходит тестовое внедрение коробочных реше-
ний, которые разработаны ОЦК ЖКХ, а так-
же отрабатывается механизм сбора и тира-
жирования лучших практик. На его примере 
сформирована «дорожная карта», которая 
будет использована для внедрения во всех 
регионах.

В целом реализация всех предусмотрен-
ных программой мероприятий позволит к 
2030 году компенсировать нехватку около 60 
тыс. работников, снизить аварийность в се-
тях до 11,5%, а также сдержать рост тарифов 
при одновременном повышении качества 
услуг населению.

Глава Минэконономразвития Максим Ре-
шетников отметил, что в первую очередь на-
до определить, в каких организациях отрас-
ли сейчас низкая производительность труда. 
На крупных предприятиях она нередко вы-
ше, чем на мелких. Причем, как показывает 
опыт, в ряде случаев крупные госкомпании 
хозяйствуют не хуже, чем частный бизнес. 
Поэтому, по мнению Максима Решетникова, 
надо прежде всего определить, до какого 
объема эффективнее работают малые пред-
приятия, а с какого более производительны 
крупные организации.

Переходя непосредственно к показателям 
отраслевой программы повышения ПТ, Мак-
сим Решетников отметил ее амбициозность. 
Однако если в соответствии с ней заместить 
60 тыс. рабочих мест при кадровом дефиците 
150 тыс., то это означает, что в отрасль надо 
привлечь 90 тыс. новых работников. Соот-
ветственно, в условиях существующей сей-
час напряженности на рынке труда амбици-
озность программы должна быть еще выше.

В этой связи Максим Решетников поддер-
жал организацию Минстроем ОЦК ЖКХ, ко-
торый, по его мнению, должен стать ядром 
всей работы по повышению производитель-
ности труда. Он также отметил, что работа 
над этой программой консолидировала уси-
лия Минэкономразвития и Минстроя, и по 
многим вопросам регуляторной политики 
ведомствам стало проще находить общий 
язык.

Синергетический эффект
За прямой диалог с Всероссийской ассоци
ацией развития местного самоуправления 
(ВАРМСУ) поблагодарил Ирека Файзуллина 
заместитель начальника Управления прези-
дента РФ по внутренней политике Евгений 
Грачёв. По его словам, тема форума касается 
каждого главы муниципалитета, потому что 
более 15% расходов местных бюджетов отно-
сится к сфере ЖКХ, а по объему расходных 
обязательств оно второе после сферы образо-
вания.

В рамках работы, проводимой ВАРМСУ, 
не дожидаясь новых коробочных решений, 
муниципалы совместно с Минстроем и реги-
онами ищут пути повышения производи-
тельности труда в сфере ЖКХ. По эксперт-
ным оценкам, цифровизация этой отрасли 
сейчас небольшая — чуть более 10%, и здесь 
уже найдены эффективные решения, некото-
рые из которых привел Евгений Грачёв. Пер-
вое из них — создание цифровых двойников 
сетей теплоснабжения и водоснабжения, 
позволяющих автоматизировать до 80% дис-
петчерских операций и снизить утечки на 
5-10%. Второе — разработка тепловых карт 
проблем ЖКХ, благодаря которым можно 
оперативно реагировать на волнующие 

граждан вопросы. Еще одним эффективным 
инструментом стало внедрение на Чукотке 
автоматизированной системы сокращения 
потребления электроэнергии.

Затронул Евгений Грачёв и вопросы, свя-
занные с повышением квалификации со-
трудников муниципалитетов. Прежде всего 
это касается цифровизации. Обучение в этом 
направлении служащих, работающих в сис-
теме органов публичной власти, лучше, чем 
в других регионах, организовано в Сахалин-
ской и Липецкой областях. В дальнейшем 
обучение управленцев, работающих на  
муниципальном и региональном уровнях,  
совместно со специалистами, которые тру-
дятся в сфере ЖКХ, Евгений Грачёв предло-
жил проводить в рамках нацпроекта «Инфра-
структура для жизни» и федерального проек-
та «Профессионалитет».

Ценные предложения
Принявший участие в дискуссии замести-
тель начальника Контрольного управления 
президента РФ Валентин Летуновский кон-
кретизировал последовательность дальней-
шей работы по повышению производитель-
ности труда. По его словам, в ходе реализа-
ции социально ориентированного пакета 
поручений президента РФ по совершен-
ствованию системы ЖКХ прежде всего не-
обходимо определить базовые параметры 
оказываемой в этой сфере услуги. Предсто-
ит подумать о том, какими должны быть 
качество, надежность работы системы по 
подаче услуг, их доступность, цена и без
опасность. На основе параметров можно 
будет составить рейтинг управляющих ком-
паний (УК) и понять, соответствует ли их 
деятельность установленному стандарту по 
всем видам коммунальных услуг. При этом 
бороться за интересы потребителей ресур-
сов, поставляемых ресурсоснабжающими 
организациями, должны будут не УК, а жи-
лищные инспекторы, обладающие для это-
го соответствующими полномочиями и 
компетенциями. Валентин Летуновский 
предложил в ближайшее время провести 
конференцию, на которой проработать пи-
лотные варианты представленной им моде-
ли и внести в нее необходимые изменения. 
По его словам, эта модель уже начала апро-
бироваться в Татарстане, готова к ее пило-
тированию и Москва.

В заключение Валентин Летуновский 
предложил определить потребность в кад
рах, необходимых для автоматизации сис-
тем управления и повышения производи-
тельности труда в отрасли. Необходимо по-
нять, представителей каких профессий не 
хватает, по каким профстандартам их надо 
обучать и, самое главное, какая у них будет 
зарплата.

Мандат на перемены

с.1

Алексей ЩЕГЛОВ

Ранее неоднократно возникали дискуссии о 
целесообразности перехода сферы управления 
многоквартирными домами (МКД) на прин-
ципы саморегулирования — и каждый раз по 
их итогам сторонники саморегулирования 
оставались при своем мнении, что предопре-
деляло неизбежность возвращения к разгово-
ру о потенциале этого механизма. Поэтому 
неудивительно, что после годичного перерыва 
депутаты и эксперты продолжили обсуждать 
возможные пути реформирования и совер-
шенствования сферы управления МКД и пред-
лагают усилить роль саморегулируемых орга-
низаций (СРО). По мнению сторонников этой 
идеи, такие объединения могли бы взять на 
себя обязанности по контролю за управля
ющими организациями (УО), разгрузив орга-
ны Госжилнадзора (ГЖН) и сделав проверки 
более содержательными.

О проработке таких изменений в Жилищ-
ный кодекс России рассказала на днях глава 
комитета Ассоциации «Совет ЖКХ» Ирина 
Булгакова. При этом она уточнила, что по-
правками не предполагается отменить лицен-
зирование деятельности УО: «Система лицен-
зирования сохраняется и будет дополнительно 
усилена, при этом параллельно будет разви-
ваться институт саморегулируемых организа-
ций в регионах».

Такой подход имеет немало сторонников, и 
предполагаемые изменения заслуживают все-
стороннего обсуждения на экспертном уров-
не. Как отмечает заместитель председателя 
Комитета Государственной Думы по стро-
ительству и ЖКХ Светлана Разворотнева, спо-
ры о том, какой инструмент контроля более 
эффективен в сфере управления МКД, продол-
жаются уже не первый год. Несмотря на то, 
что ранее государство сделало выбор в пользу 
лицензирования, сторонники идеи саморегу-
лирования периодически напоминают о том, 
что многие вопросы бизнес способен решать 
более эффективно, чем государство. Немало 

претензий и к нынешней модели регулирова-
ния в ЖКХ. К примеру, в большинстве случаев 
лицензии выдаются на право заниматься  
какой-либо деятельностью — и только в сфере 
управления МКД лицензия выдается помимо 
прочего на право управления конкретным до-
мом. Тем самым орган лицензионного контро-
ля фактически подменяет собой решение соб-
ственника, ведь смена управляющей компа-
нии в доме проходит не после решения общего 
собрания, а после изменения записи в реестре 
лицензий.

Депутат также отмечает, что у органов ли-
цензионного контроля недостаточно сил и 
людей для того, чтобы по существу анализиро-
вать деятельность УО — они оценивают их 
работу на основании формальных требова-
ний, не вникая в детали, сколько именно ра-
бот заказали и оплатили собственники. При 
этом отрасли, в которых введено обязательное 
саморегулирование, как правило, оценивают 
работу членов СРО, соблюдение норм и требо-
ваний более внимательно и комплексно. 
Зачастую подобная оценка и последующие 
процедуры (в виде, например, исключения из 
членов СРО) являются эффективной мерой 

воздействия на нарушителей (в том числе и 
потому, что лишают их возможности работать 
на рынке), причем значительно менее затрат-
ной и трудоемкой, чем обращение в суд.

Но, несмотря на все преимущества систе-
мы саморегулирования, у нее есть немало про-
тивников, которые ссылаются на негативные 
примеры работы СРО, деятельность которых 
сводится исключительно к продаже членства, 
а также заявляют, что взносы УО при само
регулировании лягут дополнительной нагруз-
кой на граждан. Активные обсуждения дан-
ной темы в 2025 году с участием депутатов, 
сенаторов и регионов привели к выводу, что 
систему лицензирования нужно сохранять, но 
при этом совершенствовать. Замена лицензи-
рования на обязательное саморегулирование 
на данном этапе нецелесообразна.

«При этом лично я уверена, что СРО не обя-
зательно является альтернативой лицензиро-
ванию», — говорит Светлана Разворотнева. 
Именно с участием добровольных СРО можно 
улучшить процесс государственного контроля 
и надзора. Во-первых, эти организации могут 
установить собственные нормы и стандарты 
работы, до которых к настоящему моменту у 

государства так и не дошли руки. Во-вторых, 
СРО могут предоставить органам государ-
ственного контроля дополнительных специ-
алистов, которые способны содержательно и 
по существу оценить работу конкретной ком-
пании, сопоставить достигнуты ею результаты 
с той оплатой, которую она получила от потре-
бителей. Наконец, с принятием федерального 
закона №375-ФЗ, упразднившего лицензион-
ные комиссии, органы лицензионного контро-
ля стали единолично решать, направлять ли 
обращение в суд об изъятии лицензии у той 
или иной компании. При этом случаи бывают 
разные, и не всегда отношение к различным 
УО у ГЖН одинаково объективно. «Участие в 
процедуре СРО могло бы стать дополнитель-
ным фильтром и в то же время повысить объ-
ективность и беспристрастность решений», 
— считает законодатель.

Есть и другие положительные последствия 
в активном взаимодействии СРО и органов 
ГЖН. Сегодня они широко обсуждаются, есть 
предложения провести эксперимент в отдель-
ных регионах, заключив соглашения между 
СРО и контрольно-надзорными органами. «С 
интересом следим за развитием инициатив, 
если результаты окажутся положительными 
— будем дополнять законодательство, пропи-
сывая в нем роль саморегулируемых объеди-
нений, а также дополнительные требования 
к ним», — заявила «Стройгазете» Светлана 
Разворотнева.

Отметим, что немалая часть МКД управля-
ется товариществами собственников жилья 
(ТСЖ), есть и жилищно-строительные коопе-
ративы (ЖСК), в которых имеются свои вы-
борные органы. И как быть с ними, в какой 
мере на них должны распространяться пред-
полагаемые законодательные новшества — 
вопрос неоднозначный. «Вопрос о том, долж-
ны ли ТСЖ и ЖСК входить в СРО, пока не об-
суждается. Необходимо сделать первый шаг и, 
проанализировав результаты, понять, стоит 
ли двигаться в выбранном направлении», — 
заключила Светлана Разворотнева.

Не лицензированием единым
Действующая система контроля за деятельностью УО 
может быть дополнена механизмами саморегулирования

Алексей ЩЕГЛОВ

Проживание в любом доме всегда сопряжено с 
регулярным обслуживанием систем жизнео-
беспечения здания и соблюдением базовых 
правил безопасности. Тем не менее, сто
процентной гарантии от аварий и инцидентов 
не бывает: в жизни может произойти что угод-
но — пожар, утечка газа, пробой стояка в сис-
теме водоснабжения и т. д. К сожалению, ста-
тистика свидетельствует: ежемесячно в жилом 
секторе происходят тысячи происшествий, от 
которых страдают люди и их имущество.

Однако, снизить уровень аварийности 
вполне возможно, и в последнее время в этом 
вопросе на помощь все больше приходят 
современные технологии. Как считают  
эксперты, будущее в деле повышения уровня 
безопасности проживания в жилом фонде — 
за «умными» электронными системами, и 
чем шире будет идти их внедрение, тем про-
ще, комфортнее и безопаснее станет жизнь 
миллионов людей. Однако в масштабе стра-
ны дело это небыстрое. Поэтому интеллекту-
альные системы обеспечения безопасности в 
наибольшей степени нашли свое примене-
ние в пока что немногочисленных «умных» 
домах.

Но даже в наиболее типовом жилом фон-
де, а также в частных зданиях их внедрение 
может принести существенный эффект. 
Драйверами такой интеллектуализации в 
последнее время все больше становятся круп-
ные страховые компании, экономически за-
интересованные в снижении аварийности в 
жилом фонде.

Как отмечает операционный директор 
«Росгосстраха» Евгений Ильин, заливы — од-
на из самых распространенных проблем в 
многоквартирных домах (МКД): по статисти-
ке, на них приходится примерно каждый тре-
тий случай бытовых аварий. Еще около 10% 
инцидентов связано с пожарами и задымле-
ниями. При этом большинство таких ситу
аций начинается с небольшой и почти неза-
метной неисправности: протечки под быто-

вой техникой или перегрева проводки. Заме-
тить такие мелочи невооруженным глазом 
почти невозможно, из-за чего владельцы 
квартир зачастую узнают о неполадках пост-
фактум, когда вода уже заливает соседей или 
в квартире появляется запах дыма.

Так, затопить соседей в МКД намного про-
ще, чем может показаться. Причины могут 
быть самые разные: изношенный шланг сти-
ральной машины, небольшая течь в соедине-
ниях труб или, например, неисправность бы-
товой техники. В борьбе с этими «недугами» 
на помощь приходят современные техно
логии.

В частности, датчики протечки воды помо-
гают своевременно заметить проблему — 
еще на ранней стадии. В этих целях, расска-
зывает эксперт, небольшие сенсоры, которые 
реагируют на появление влаги, устанавлива-
ются рядом с бытовой техникой, раковинами 
или водонагревателями, и как только вода 
появляется там, где ее быть не должно, откло-
нение улавливается и владельцу сразу же от-
правляется уведомление.

Есть и более надежные системы. В некото-
рых из них датчики могут быть связаны с авто-
матическими клапанами, которые перекрыва-
ют воду сразу после обнаружения утечки, что 
позволяет остановить аварию буквально за 
несколько секунд.

Проблемы с электропроводкой — еще одна 
распространенная причина бытовых аварий. 
Перегрузка сети, скачки напряжения, не
исправные приборы или поврежденные кабе-
ли могут приводить к перегреву и возгоранию. 
Системы «умного» дома способны отслежи-
вать энергопотребление и выявлять аномалии 
в работе электросети. Специальные датчики 
анализируют нагрузку и могут сигнализиро-
вать о подозрительной активности оборудова-
ния. Если система фиксирует необычно высо-
кое энергопотребление или перегрев, владе-
лец получает уведомление и может вовремя 
проверить электроприборы или проводку.

Как отмечает Евгений Ильин, главное пре-
имущество систем «умного» дома — мгновен-
ные уведомления: датчики работают кругло-
суточно и сразу передают информацию на 

смартфон владельца. Кроме того, технологии 
«умного» дома постепенно начинают работать 
не только как инструмент комфорта, но и как 
полноценный контур безопасности жилья. В 
некоторых системах данные с датчиков могут 
передаваться не только владельцу квартиры, 
но и страховщику через API-интеграцию. Это 
означает, что, если срабатывает датчик про
течки, дыма или задымления, сигнал поступа-
ет сразу в систему мониторинга, после чего с 
владельцем жилья могут оперативно связать-
ся специалисты и предупредить, что в кварти-
ре или доме возникла потенциально опасная 
ситуация. Такой сценарий особенно важен, 
если хозяева находятся на работе, в отъезде 
или просто не заметили уведомление.

«Подобные решения уже начинают приме-
няться на российском рынке. Например, 
«Росгосстрах» интегрировал страховую защи-
ту жилья в экосистему «умного» дома со-
вместно с платформой spruthub (контроллер 
ИИ-технологий в жилых проектах)», —  
заявил «Стройгазете» эксперт. В этом случае 
установленные в квартире датчики могут пе-
редавать информацию напрямую страховщи-
ку, и, если система фиксирует тревожный 
сигнал, клиент получает дополнительный 
звонок от страховой с предупреждением о 
возможной проблеме.

В целом уже сейчас ипользование IoT-
устройства позволяет снизить вероятность се-
рьезного ущерба на 30-40% за счет более ран-
него реагирования. Как считают отраслевые 
эксперты, следующим шагом в развитии 
технологий «умного» дома в партнерстве со 
страхованием могут стать комплексные систе-
мы анализа данных. В частности, в «Росгос-
страхе» уже рассматривают возможность при-
менения алгоритмов искусственного интел-
лекта для обработки информации с различных 
датчиков — температуры, энергопотребле-
ния, освещенности и других параметров.

«Это позволит точнее прогнозировать  
риски и предупреждать человека о потенци-
альной проблеме еще до того, как она перерас-
тет в аварию», — заключил Евгений Ильин.

Технологии безопасности
«Умный» дом способен сам себя защитить 
от бытовых аварий и инцидентов

SH
U

T
TE

R
ST

O
C

K
/F

O
TO

D
O

M
SH

U
T

TE
R

ST
O

C
K

/F
O

TO
D

O
M



Строительная газета12 13№11 (10884) 27 марта 2026 №11 (10884) 27 марта 2026Строительная газетаwww.stroygaz.ru www.stroygaz.ru

НАСЛЕДИЕ НАСЛЕДИЕЛУЧШЕЕ 
ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXIX ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ЛУЧШЕЕ ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

IV 
КОНКУРС-
ПРЕМИЯ

ИНСТИТУТ
СОВРЕМЕННОЙ
УРБАНИСТИКИ

Беседовала Анна ВАСИНА

В
ДНХ была создана в 1939 году как уни-
кальное выставочное пространство, где 
демонстрировались главные достижения 
отечественной науки, техники, промыш-
ленности, сельского хозяйства. Сегодня 

эта территория переживает второе рождение, 
объединяя множество видов досуга, привле-
кая миллионы посетителей. О реставрации и 
новой жизни знаковых павильонов выставки, 
а также об амбициозных архитектурных, выс
тавочных и конкурсных проектах в связи с 
10-летием Департамента капитального ре-
монта и строительства ВДНХ «Стройгазета» 
поговорила с заместителем генерального  
директора ВДНХ — директором Департамента 
капитального ремонта и строительства  
Александром ТАРАСОВЫМ.

Александр Александро-
вич, благодаря про-

грамме «Возрожде-
ние ВДНХ», иници
ированной мэром 
Москвы Сергеем Со-

бяниным, многие 
исторические пави-

льоны получили вторую 
жизнь. Сегодня на ВДНХ от-

реставрировано более 40 объектов куль-
турного наследия. Расскажите подробнее 
о проектах, реализованных на террито-
рии комплекса.

В 2014 году было принято важное реше-
ние о том, что ВДНХ переходит под юрисдик-
цию столицы. Это решение стало отправной 
точкой масштабной программы возрожде-
ния выставки, помогло вернуть легендарно-
му комплексу его историческое назначение 
и превратить его в современное многофунк-
циональное пространство. Передача ВДНХ в 
собственность города Москвы позволила  
сосредоточить усилия на комплексной  
программе развития территории, объеди-
нившей реставрационные, культурные и  
туристические инициативы.

Сейчас большая часть павильонов ВДНХ 
— объектов культурного наследия федераль-
ного значения — не только отреставрирова-
на, но и открыта для посещения. В историчес
ких павильонах, спроектированных знаме-
нитыми советскими архитекторами и знако-
мых еще поколению наших родителей, ре
ализуются современные культурные, выста-
вочные, развлекательные проекты.

В числе таких объектов — павильон №35 
«Главтабак» — вероятно, самый маленький 
и самый нарядный павильон выставки. В 
2019 году началась его полномасштабная 
реставрация, специалистам удалось восста-
новить первоначальную концепцию автора 
проекта — художника В. С. Кондратьева. 

Главная наша задача заключалась в сохране-
нии оригинального облика здания, учиты-
вая современные запросы посетителей. За 
шесть лет работы реставраторы восстанови-
ли отделку фасадов, вернули павильону одно 
из его главных украшений — керамические 
изразцы с изображениями цветов, листьев и 
плодов табака, а также изящный позолочен-
ный шпиль и эмблему «Главтабак» с позоло-
той. Была отреставрирована оригинальная 
живопись потолка и фриза торгового зала, 
воссозданы роскошная люстра и пятицвет-
ное терраццо. Сегодня историческое здание 
вновь стало гостеприимным и уютным ме-
стом досуга — здесь открыт клуб чайной 
культуры «ЧаЕ»; посетители клуба могут 
принять участие в чайной церемонии, побы-
вать на экскурсии, а также приобрести чай 
разных сортов, включая редкие коллекци
онные.

Павильон №67 «Карелия» («Советская пе-
чать»), строившийся как павильон Карело-
Финской ССР — один из трех на ВДНХ, в от-
делке которых использовали резьбу по дере-
ву, и единственный, декорированный дере-
вянными скульптурами. Главным украшени-
ем здания, напоминающего огромную ка-
рельскую избу и как нельзя лучше переда
ющего дух северной республики, являются 
резной барельеф и шесть деревянных скуль-
птур, установленных на колоннах в фронто-
не портика главного фасада. Сегодня после 
кропотливой научной реставрации баре-
льеф и скульптуры выглядят как в 1954 году, 
когда павильон был создан. А в самом зда-
нии проходят захватывающие мультимедий-
ные выставки: «За тридевять земель. Ожив-
шие шедевры русской живописи» и «Быть 
Ван Гогом». Здесь гости ВДНХ оказываются 
внутри знаменитых живописных полотен 
Винсента Ван Гога и известных русских ху-
дожников Ивана Айвазовского, Ивана Били-
бина, Фёдора Васильева, Виктора Васнецо-
ва, Михаила Нестерова, Ивана Шишкина.

Какими реставрационными проектами 
особенно гордитесь?

Сложно выделить какой-то один: завер-
шение реставрационных работ на любом из 
объектов ВДНХ — это огромная гордость, 
профессиональная победа многих людей. 
Например, в результате научной реставра-
ции исторического павильона №8 «Юные 
натуралисты» большой удачей для нас ста-
ло то, что удалось сохранить и подчеркнуть 
его главную отличительную особенность 
— легкость и воздушность. Здание — само 
воплощение юности, мечты, устремленнос
ти в будущее. Недаром проект, по которому 
оно было построено, готовила команда мо-
лодых архитекторов — аспирантов МАРХИ. 
Этот эффект «воплощенной юности» созда-
ют стеклянный купол центрального зала, 
витражное остекление двух полукруглых 
боковых объемов, стеклянная крыша оран-
жереи, эркер заднего фасада, большие 
оконные проемы.

Сегодня на стилобате павильона №8 
«Юные натуралисты» воссоздано яркое тер-
раццо, а главный вход вновь украшает изящ-
ная колоннада — под ее сводами реставрато-
ры восстановили небесно-синий цвет, мак-
симально близкий к исходному, обнаружен-
ному под слоями краски. Буквально с порога 
гости павильона оказываются в празднич-
ном и светлом мире детства — так было за-
думано его создателями, и мы очень хотели 
сохранить этот эффект. Поэтому было реше-
но создать здесь Фабрику шоколадных от-
крытий — место, где юные посетители смо-
гут узнать об истории производства этого 
лакомства в России и тонкостях профессии 
шоколатье. Здесь можно будет посмотреть, 
как производятся шоколадные конфеты (в 
павильоне заработает миниатюрная копия 
кондитерского цеха), попробовать свежую, 
только что с конвейера, шоколадку, а также 
посидеть в кафе, где будет специальное дет-
ское меню.

И конечно, большой победой реставрато-
ров можно считать триумфальное возрожде-
ние павильона №1 «Центральный» — гран-
диозного здания, которое многие считают 
символом ВДНХ. Была восстановлена ориги-
нальная отделка фасадов, проведены работы 
по ремонту кровли и купольных конструк-
ций, полностью отреставрированы интерь
еры, включая воссоздание оригинальной от-
делки полов, потолков и стеновых панелей. 
Для точного воспроизведения оригиналь-
ных деталей были использованы архивные 
чертежи и фотографии. В ходе реставрации 
и подготовки павильона к работе важно бы-
ло адаптировать историческое здание к сов
ременному использованию. И в павильоне 
были созданы условия, соответствующие 
всем музейным нормам. Это позволило 
«Центральному» стать сегодня новой куль-
турной локацией, одним из самых современ-
ных экспозиционных пространств страны, 
работать с ведущими музеями России. В 
2024-2025 годах здесь состоялась выставка 
Государственной Третьяковской галереи, а в 
2025-2026 годах прошла выставка Государ-
ственного Русского музея. Из Санкт-Петер-
бурга на ВДНХ, в «Центральный», привезли 
бесценные шедевры национального искус-
ства. Некоторые из них оказались в столице 
впервые.

В настоящее время реставрационные ра-
боты ведутся на таком важном для ВДНХ 
историческом объекте, как павильон №62 
«Охрана природы». Центральная часть един-
ственного в своем роде здания состоит из 
металлического каркаса, заполненного 
большими стеклянными блоками граненой 
формы — всего их около 25 тысяч. Площадь 

остекления составляет 1 212 кв. м. Скульп
турный рельеф, обрамляющий главный 
вход, облицован цветной смальтой и канта-
релью. Этот павильон — подлинный гимн 
инженерной мысли, и перед реставраторами 
сегодня стоит непростая задача. Но я уверен, 
что она будет успешно решена.

В 2025 году на ВДНХ завершено стро-
ительство конноспортивного манежа 
Центра национальных конных традиций. 
Чем интересен этот проект?

Строительство крытого конноспортивно-
го манежа велось в рамках работы по разви-
тию Центра национальных конных тради-
ций. В свое время в павильоне №43 была 
открыта демонстрационная конюшня, а в 
павильоне №42 — интерактивная экспози-
ция «Музей лошади», были реконструирова-
ны исторический манеж и выводной круг с 
трибунами. Наконец, в декабре 2025 года 
завершился второй этап — строительство 
крытого конноспортивного манежа, где 
Кремлевская школа верховой езды сможет 
круглый год проводить учебно-тренировочные 
занятия, соревнования мирового уровня, 
различные шоу.

В трехэтажном здании площадью 7,8 ты-
сяч квадратных метров оборудован большой 
манеж размером 25 на 70 метров, рассчи-
танный на 500 зрителей. Также здесь имеет-
ся малый тренировочный манеж размером 
20 на 40 метров. Для спортсменов предусмот
рены удобные раздевалки с душевыми и са-
нузлами, комната для комментатора, зона 
отдыха, медицинский кабинет и кафе.

Была задача создать объект, который ор-
ганично впишется в пространство выставки, 
поэтому в основу архитектурного решения 
легла стилистика исторических павильонов 
«Коневодства». Фасады здания облицованы 
натуральным камнем, стены украшены вит
ражами, листовой медью и панелями под 
дерево. Внутренние помещения оформлены 
гранитом, травертином, мрамором, декори-
рованы медными и латунными деталями. 
Среди функциональных особенностей кон-
носпортивного манежа — особый гипоал-
лергенный грунт, система увлажнения поля, 
современное звуковое и осветительное обо-
рудование, система технологического теле-
видения.

Кремлевская школа верховой езды уже 
занимается постановкой шоу, которое состо-
ится в новом манеже и будет анонсировано 
в ближайшее время.

Продолжается прием заявок на учас
тие в открытом архитектурном конкурсе 
ВДНХ «Золотой колос 2026». Впервые с 

момента создания конкурса в его работу 
включены две региональные площадки 
— поселок городского типа Мокшан Пен-
зенской области и город Воркута Респуб-
лики Коми. Как возникла идея выйти за 
пределы выставки? По каким критериям 
были выбраны именно эти площадки?

Архитектурный конкурс «Золотой колос» 
проводится в рамках фестиваля дизайна и 
архитектуры, организованного в Москве. 
Цель конкурса — поиск и поддержка талант-
ливых молодых архитекторов и дизайнеров, 
продвижение инновационных идей, кон-
цепций и проектов. Кроме того, ежегодно 
проводя «Золотой колос» на ВДНХ, мы хо-
тим привлечь максимальное внимание к 
вопросам сохранения и восстановления 
исторических памятников и мест, популяри-
зации архитектуры, формирования новых 
подходов к проектированию уникальных 
объектов.

Тема архитектурных конкурсов не нова. 
Например, павильон «Карелия» был по-
строен по проекту Фарида Рехмукова — 
молодого архитектора, который стал побе-
дителем всесоюзного конкурса. Мы воз-
рождаем традицию проведения подобных 
мероприятий, а в этот раз решили выйти за 
пределы ВДНХ.

В 2026 году выставка реализует совмест-
ный с субъектами РФ проект «Золотой ко-
лос. Регионы», и в числе конкурсных тем — 
«Благоустройство территории историческо-
го центра поселка Мокшан Пензенской об-
ласти» и «Возрождение городского парка, 
заложенного в послевоенные годы в услови-
ях вечной мерзлоты в Воркуте Республики 
Коми».

С момента создания Выставка достиже-
ний народного хозяйства аккумулировала 
на своей территории лучшие архитектур-
ные, строительные, инженерные практики. 
К работе здесь привлекались талантливые 
мастера из самых дальних уголков Советско-
го Союза. Конкурс, где архитекторы из Рос-
сии и, возможно, других стран будут разра-
батывать проекты для двух региональных 
площадок, — наш ответный шаг. Это помо-
жет развитию в этих регионах новых общест
венных пространств, будет способствовать 
повышению качества городской среды, а 
местное архитектурное сообщество сможет 
взглянуть на развитие своей площадки све-
жим взглядом «со стороны» и открыть для 
себя что-то новое в уже привычном.

Уверен, что молодым архитекторам 
удастся выбрать тему по душе, что им будет 
интересно попробовать свои силы в профес-
сиональном состязании, что многие из них 
смогут представить на суд жюри нетриви-

альные новаторские проекты. А мы, в свою 
очередь, ждем именно таких проектов и го-
товы к плодотворному сотрудничеству. На 
данный момент на участие в конкурсе уже 
поступило более 100 заявок из разных горо-
дов России, а также из Белоруссии.

Большим выставочным событием осе-
ни 2026 года обещает стать международ-
ная выставка «АРКА» (архитектура, рес
таврация, культура, археология). Идет ли 
уже подготовка к этому мероприятию? 

Да, подготовка к выставке ведется, рабо-
тает сайт. Он поможет узнать о выставке 
«АРКА» больше, чем на данный момент мы 
успели рассказать в СМИ, получить исчер-
пывающую информацию, а также подать 
заявку на участие. Кроме того, мы проводим 
встречи с ключевыми игроками выставки 
— Министерством культуры РФ, Министер-
ством строительства и жилищно-
коммунального хозяйства РФ, ФАУ «РосКап-
Строй». Общаемся и с руководителями на-
циональных павильонов ВДНХ с целью 
привлечения на выставку специалистов из 
стран ближнего зарубежья, поскольку в 
ыставка «АРКА» заявлена как между
народная.

В чем важность проведения этой вы-
ставки? Каковы амбиции ВДНХ, связан-
ные с этим мероприятием?

Важно это как минимум потому, что в 
настоящий момент такой международной 
площадки с участием России нет. Есть вы-
ставка denkmal, посвященная достижениям 
в области сохранности памятников культу-
ры и архитектуры, партнером которой ра-
нее выступала Россия, но сейчас она на тер-
ритории нашей страны не проводится. Есть 
московская выставка «ПРОреставрацию», 
но она, как ясно из названия, ориентирова-
на прежде всего на молодых специалистов 
реставрационной отрасли.

Мы же хотим создать на ВДНХ эксперт-
ную площадку, которая станет простран-
ством для профессионального диалога ее 
гостей и участников (представителей орга-
нов власти, ведущих производителей стро-
ительных и реставрационных материалов, 
оборудования и технологий) с архитектора-
ми, инженерами, реставраторами.

«АРКА» будет посвящена современным 
технологиям и инновационным материа-
лам в сфере сохранения культурного насле-
дия и реставрации объектов городской сре-
ды. Важной особенностью мероприятия ста-
нет обширная деловая программа, касаю-
щаяся главных вопросов архитектурной и 
реставрационной науки и практики.

Новые 
горизонты
ВДНХ обретает вторую жизнь
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Павильон №67 «Карелия»

Павильон №8 «Юные натуралисты»

Павильон №35 «Главтабак»

Конноспортивный манеж
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Оксана САМБОРСКАЯ

В
торая сессия цикла «Диалоги ПРО скла-
ды 2.0» прошла в Москве на прошлой 
неделе. Организатор — консалтинговая 
компания NF Group — собрал на одной 
сцене девелоперов, ретейлеров, логистов 

и инвесторов со всей страны. Если год назад 
главным словом в зале был «дефицит», то те-
перь в лексиконе участников прочно обосно-
валось слово «адаптация». Рынок складской 
недвижимости входит в фазу охлаждения, и 
это, кажется, всех устраивает.

Аренда дешевеет, места пустеют
По словам партнера NF Group Константина 
Фомиченко, открывшего сессию, рынок вхо-
дит в новую фазу — он стал тяжелее. Предва-
рительные итоги I квартала года это подтвер-
ждают: доля свободных площадей в Москов-
ском регионе с учетом субаренды достигла 
6,1%. Для тех, кто привык к многолетнему 
«вакууму», это звучит почти сенсационно: 
впервые за восемь лет арендатору есть из чего 
выбирать.

Средневзвешенная запрашиваемая ставка 
на сухие склады класса А в Москве опустилась 
до 10 500 рублей за квадратный метр в год 
(без НДС и операционных расходов) — на 4% 
ниже, чем в конце 2025-го. В регионах ставка 
держится около 10 250, в Петербурге —  
11 000, но и там прогнозируют коррекцию до 
10 000 уже к середине года. К концу 2026-го, 
по прогнозам NF Group, вакансия в столичном 
регионе может вырасти до 8,2%, а ставки — 
просесть до 10 000.

Казалось бы, цифры тревожные. Но высту-
павшие — а среди них были и девелоперы, и 
крупнейшие арендаторы вроде Х5 — не выгля-
дели встревоженными. Скорее, сосредоточен-
ными.

В зале провели интерактивный опрос «Ка-
кой будет ставка аренды в 2026-м?». Еще в 
сентябре 2025 года участники конференции 
дружно голосовали за коридор 11-12 тыс. и 
выше. Спустя полгода мнения разделились: те, 
кто прогнозируют 10-11 тыс., оказались в 
большинстве, но появилась и группа «песси-
мистов», ожидающих падения ниже 9 тыс.

Впрочем, партнер NF Group Александр  
Кацегоров заметил, что точечно, под кон-
кретного клиента, ставки уже сейчас могут 
быть ниже средних. Это не обвал, а скорее 
«выборочная гибкость» собственников, кото-
рые готовы обсуждать коммерческие пара-
метры ради заполнения объектов. Ту же 
мысль позже подтвердил Константин Фоми-
ченко: «Конкуренция за арендаторов обо-
стрилась, и это расширяет возможности для 
переговоров».

Рекордный ввод и стоимость работ
Прошлый год стал рекордным по вводу склад-
ских площадей — почти 4,5 млн кв. м. В 2026-м 
рынок, скорее всего, побьет и этот рекорд — 
ожидается более 7 млн, причем больше поло-
вины придется на регионы. И здесь важный 
нюанс: 80% новых объектов строится под за-
казчика (формат built-to-suit), но оставшиеся 
20% спекулятивных площадей создают тот са-
мый запас, который сейчас превращает рынок 
арендодателя в рынок арендатора.

Особенно активно стройка идет в Казани, 
Краснодаре и Новосибирске. Но не только в 
миллионниках, складские объекты появляют-
ся в городах с населением 500 тыс. и меньше. 
Региональная экспансия продолжается, и она 

уже привела к тому, что впервые регионы вме-
сте с Петербургом обогнали московский реги-
он по объему качественного предложения.

Один из самых ожидаемых блоков сессии 
— опрос девелоперов и генподрядчиков о сто-
имости строительства. Цифры оказались не-
однозначными. С одной стороны, генподряд 
на сухой склад класса А в Центральном феде-
ральном округе сегодня оценивается в сред-
нем в 67 600 рублей за квадратный метр (без 
учета земли и внешних сетей). Это первое 
снижение с 2020 года — примерно на 4% по 
сравнению с сентябрем 2025-го.

С другой стороны, внутри этой цифры 
скрывается разнонаправленная динамика: 
стоимость работ выросла на 27% (сказывается 
дефицит кадров), а вот стоимость материалов 
немного просела из-за снижения объемов но-
вых заказов. То есть подрядчики и производи-
тели, по сути, готовы работать «в ноль», лишь 
бы не простаивать.

Управляющий партнер ГК «ДА! Девелоп
мент» Денис Грось (Хабаровск) заметил, что 
его как человека из региона поражает опти-
мизм коллег из Центральной России. «У нас 
себестоимость не падает, а логистика достав-
ки материалов увеличивает цену на 25-100%», 
— сказал Денис Грось. По его словам, на Даль-
нем Востоке даже при комфортной арендной 
ставке весь поток «съедается» процентами по 
кредитам.

Тему себестоимости развил директор груп-
пы PLT Михаил Тарасов. По его мнению, имен-
но фундаментальные издержки (стройка плюс 
стоимость денег) будут определять ставку в 
долгосрочной перспективе, а текущее сниже-
ние аренды — скорее временная коррекция, 
связанная с краткосрочным переизбытком 
предложения.

Онлайн остыл, производство в деле
Если в 2025 году главным драйвером спроса 
была онлайн-торговля, то сейчас ее доля за-
метно сократилась. Как отметили модераторы 
сессии Константин Фомиченко и Александр 

Кацегоров, рынок маркетплейсов насытился, 
бурный рост закончился. На первый план вы-
ходят производственные компании и дистри-
бьюторы.

В сегменте light industrial основными рези-
дентами остаются представители малого и 
среднего бизнеса. Согласно данным NF Group, 
в структуре арендаторов заметна доля хими-
ческих производств, машиностроения и ком-
паний, работающих с пластмассами. «Преоб-
ладает производство, причем довольно раз-
ное, разноформатное», — уточнили модерато-
ры, комментируя распределение резидентов 
по видам деятельности.

Что касается формата, то застройщики ак-
тивно осваивают нишу промышленных таун-
хаусов и многоэтажных объектов с дроблени-
ем на небольшие лоты. Как следует из презен-
тации NF Group, цены на такие помещения 
внутри МКАД достигают 190-195 тыс. рублей 
за квадратный метр (без НДС), тогда как сред-
няя ставка аренды по итогам года оценивается 
в 14 600 рублей за квадратный метр в год. За 
пределами МКАД ценовой диапазон скромнее: 
120-130 тыс. рублей при покупке и около  
14-15 тыс. в аренду, но и здесь многое зависит 
от локации.

Склад как искусство
Развитие городского формата ставит перед де-
велоперами не только экономические, но и 
эстетические задачи: чем ближе склады подхо-
дят к жилым районам, тем больше внимания 
уделяется их внешнему облику. «Москве важ-
но, чтобы те проекты, которые находятся вну-
три города, выглядели не как нечто безликое и 
непонятное, а были в него вписаны», — отме-
тила директор по маркетингу и коммуникаци-
ям Parametr Елена Белевцева.

Прямого экономического эффекта на став-
ку аренды такие решения не дают, однако соз-
дают важные нематериальные преимущества: 
снижают социальную напряженность, форми-
руют идентичность территории, выделяют 
объект среди конкурентов. Для производ-

ственных компаний, размещающихся в таких 
зданиях, важен и имиджевый аспект: нестан-
дартный облик помогает привлекать персо-
нал. «У каждого девелопера есть свои преиму-
щества, и мы сами выбираем, на чем строить 
нашу идентичность. Архитектура и наш узна-
ваемый стиль — это один из ярких признаков 
нашей идентичности», — подчеркнула Елена 
Белевцева.

Отдельный блок дискуссии был посвящен 
рынку 3PL-операторов. Совокупный объем 
площадей, занимаемых транспортно-
логистическими компаниями, составляет 
сегодня 4,6 млн кв. м — 8% всего качественно-
го склада в стране.

Интересная динамика: хранение (как услу-
га) стало чуть дешевле. В I квартале 2026 года 
стоимость хранения паллеты снизилась по 
сравнению с пиковыми значениями 2025-го, а 
вот услуги, требующие ручного труда, — по-
грузка, стикеровка, пикинг, — напротив, вы-
росли в цене. Причины все те же — удорожа-
ние рабочей силы и изменения в налоговом 
законодательстве.

Генеральный директор FM Logistic Олег 
Альхамов обратил внимание на то, что для ло-
гистов важна не столько арендная ставка сама 
по себе, сколько эффективность каждого квад
ратного метра. «Нас интересует, как хранить и 
обрабатывать товар максимально эффектив-
но. Сегодня кто-то из клиентов видит, что 
ставки пошли вниз, и решает: «Я сам смогу 
управлять логистикой». Но это иллюзия. 
Скрытые вакансии и дисбаланс быстро ухо-
дят», — предупредил он.

Резюмируя итоги дискуссии, модераторы и 
спикеры сошлись в главном: рынок не падает, 
он делает вдох. Рост ставок остановился, впер-
вые за девять лет появилась вакансия, а деве-
лоперы перестали соревноваться в том, кто 
быстрее поднимет цену. Объем сделок по ито-
гам года ожидается на уровне 3-3,5 млн кв. м 
— столько же, сколько в 2025-м. А значит, 
история продолжается. Просто теперь она не 
про гонку, а про качество.

Рынок складов берет паузу
Ставки поползли вниз, стройка дорожает, а вакансия 
выросла впервые за девять лет
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КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

Антон МАСТРЕНКОВ

Р
азвитие инновационной инфраструкту-
ры является одним из стратегических 
приоритетов Москвы. В городе ежегодно 
открываются десятки новых производ-
ственных площадок, и сегмент промыш-

ленного строительства стал одним из наибо-
лее привлекательных для девелоперского биз-
неса. В условиях трансформации экономики 
Форум технологической инфраструктуры, 
прошедший в кластере «Ломоносов», зареко-
мендовал себя как ключевая площадка для 
открытого диалога, позволяющая определить 
«точки роста», а также эффективного развития 
технологического предпринимательства  
в городе.

В течение последних лет градостроитель-
ная политика Москвы претерпела существен-
ные изменения. Еще недавно устаревшие 
промзоны воспринимались исключительно 
как резерв для жилой застройки, а сегодня 
экономическая и политическая логика дикту-
ет новую стратегию бизнеса — строительство 
производственных объектов становится не 
просто социально ответственным шагом, но и 
высокомаржинальным бизнесом.

Наиболее привлекательной и перспек-
тивной площадкой развития такого бизнеса 
для инвесторов стал формат технопарков. 
Их резиденты не только пользуются налого-
выми льготами, но и получают до 30 млн 
рублей грантов в год на оснащение оборудо-
ванием. При этом управляющие компании 
могут претендовать на субсидии и возмеще-
ние части затрат на развитие и модерниза-
цию имущества. «В Москве запущено 53 
технопарка, совокупный объем таких объек-
тов увеличился с 2,4 млн кв. м в 2025 году до 
3 млн на текущий момент. При этом уровень 
вакансии в действующих технопарках со-
ставляет всего 0,2%», — отметила руководи-
тель Департамента предпринимательства и 
инновационного развития Москвы Кристи-
на Кострома.

Однако, несмотря на достигнутые резуль-
таты, цели у столичных властей еще более 
амбициозные. Среди приоритетных задач 
развития отрасли — увеличение объема ин-
фраструктуры технопарков к 2030 году до  
5 млн кв. м.

Стоит отметить, что новые рыночные ус-
ловия в значительной степени изменили под-
ходы девелоперов к развитию территорий. 
Если ранее наблюдалось четкое разделение 
на застройщиков жилья и на тех, кто возво-
дил нежилые объекты, то сегодня для бизнеса 
характерна мультиформатность. «Девелопе-
ры вынуждены осваивать разные сегменты 
рынка, чтобы экономика проектов сходилась. 
Таким образом, проекты становятся более 
многофункциональными, а участники рынка 
превращаются в «мультипрофессионалов», — 
отметил исполнительный директор Клуба ин-
весторов Москвы Владислав Преображен-
ский.

Ключ к успеху
Основной драйвер таких изменений — про-
грамма стимулирования создания мест прило-
жения труда (МПТ), запущенная правитель-
ством Москвы. Для застройщиков жилья, при-
выкших к высокой конкуренции на рынке, 
этот механизм стал «золотым ключом» к полу-
чению земли. По данным Департамента инве-
стиционной и промышленной политики, в 
рамках программы было заключено более 150 
соглашений, а общий объем заявленного стро-
ительства достиг 6,8 млн кв. м, из которых 
36% (2,4 млн кв. м) пришлось на складские и 
промышленные проекты.

Суть механизма проста: город предоставля-
ет инвестору льготы (например, снижение 
платы за изменение вида разрешенного ис-
пользования земли) в обмен на строительство 
не просто жилья, а объектов, создающих рабо-
чие места. Неудивительно, что за последние 
десять лет объем инвестиций в развитие мос
ковских технопарков составил около 182,7 
млрд рублей, причем на каждый рубль налого-
вых льгот приходится более 13,2 рубля част-
ных инвестиций.

Еще один драйвер развития формата — ко-
лоссальный дефицит качественных предложе-
ний в индустриальном сегменте Москвы. 
Сегодня уровень вакансии на этом рынке один 
из самых низких среди мировых мегаполисов. 
Такой «голод» создает идеальные условия для 
строительства новых форматов, таких, напри-
мер, как light industrial (объекты смешанного 
типа, объединяющие производство, логисти-
ку и офисы).

Новые проекты
Форум технологической инфраструктуры стал 
витриной новых проектов промышленного 
строительства. В его рамках гостям показали 
перспективные инфраструктурные объекты, 
которые в скором времени начнут принимать 
резидентов либо находятся в стадии поиска 
инвесторов. Кроме того, участники ознакоми-
лись с концепциями отраслевых площадок для 
предприятий в области робототехники, агро-
биотехнологий и fashion-сегмента. В фокусе 
внимания оказались планы по развитию науч-
ной долины МГУ имени М. В. Ломоносова, а 
также креативного пространства «Сколково», 
которое становится новым центром притяже-
ния для IT-компаний, работающих в сфере 
медиа, анимации и игровой индустрии.

Помимо этого, программой форума было 
предусмотрено подписание нескольких зна-
чимых соглашений. Так, многопрофильный 
холдинг AVA Group заключил договор с пра-
вительством Москвы о создании технопарка 
«Элион» в Зеленограде. Новый научно-
технологический парк площадью более пяти 
гектаров в перспективе будет включать ис-
следовательские центры, производственные 
мощности и офисные блоки. На его площадке 
планируется построить более 50 тыс. кв. м 
площадей и создать свыше 800 рабочих мест 
со специализацией в области робототехники 
и кибербезопасности. «Комплексное разви-
тие территории в рамках редевелопмента 
локации обеспечит мощный социально-
экономический эффект для города, приумно-
жит потенциал Зеленограда как научно-
промышленного центра», — подчеркнул за-
меститель гендиректора по девелопменту 
AVA Group Гевонд Егиазарян.

Еще одним событием стало соглашение, 
подписанное Фондом «Московский инноваци-
онный кластер» и девелоперской компанией 
«Колди». Оно направлено на поиск, апроба-
цию и внедрение инновационных решений в 
сфере проектирования, строительства и 
управления объектами недвижимости, в том 
числе с использованием сервиса «Витрина за-
казчиков». «Сотрудничество с отраслевыми 
партнерами позволяет нам быстрее находить 
прикладные сценарии для внедрения техно
логий. Важно, что такие соглашения формиру-
ют устойчивый спрос на московские иннова-

ции и создают условия для их апробации и 
масштабирования в реальном секторе эконо-
мики», — заявил заместитель генерального 
директора Московского инновационного кла-
стера Максим Власов.

Технологии стройки
Особый интерес у участников форума вызвали 
дискуссии, посвященные инновационным 
технологиям и их включению в строительные 
процессы. Общепризнанным фактом является 
то, что повсеместное внедрение цифровых 
технологий и инновационных решений сего-
дня становится основополагающим вектором 
развития. По словам главы инвестиционно-
промышленной группы «Стилобат» Льва Ма-
зараки, Москва не только активно разрабаты-
вает и внедряет такие решения, но и является 
признанным лидером в этих вопросах: «Сто-
лица создает технологии мирового уровня и 
готова не только внедрять их у себя, но и де-
литься опытом. Цифровая трансформация — 
одна из ключевых национальных целей, обе-
спечивающих повышение качества жизни 
граждан и эффективность взаимодействия с 
государственными органами».

Подтверждением этому послужила презен-
тация инновационного центра «Сколково», 
который ежегодно отбирает порядка 700 
стартапов, предлагающих решения для за-
стройщиков и девелоперов. «Сколково» изна-
чально сделало упор на пилотирование проек-
тов непосредственно на строительных пло-
щадках, и за семь лет успешно внедрило на 
проектах девелоперов решения 150 старт
апов», — подчеркнул директор по городским и 
строительным технологиям Фонда «Сколково» 
Юрий Хаханов. Среди наиболее значимых до-
стижений он выделил стартапы в области тех-
нологий 3D-печати, причем темпы развития 
технологии таковы, что уже сегодня Россия 
лидирует по экспорту 3D-принтеров в мире.

Подводя итоги II Форума технологической 
инфраструктуры, можно с уверенностью 
утверждать, что промышленное строитель-
ство в Москве выходит на качественно новый 
уровень. Речь идет не просто о возведении 
производственных корпусов, а о создании 
комплексных экосистем, сочетающих высоко-
технологичное производство, науку и ком-
фортную городскую среду.

Москва фабричная
Площадь столичных технопарков к 2030 году увеличится до 5 млн «квадратов»
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Антон МАСТРЕНКОВ

С
поры о том, каким должен быть право-
славный храм в XXI веке, в архитек-
турном сообществе не утихают. Дол-
жен ли он следовать канону или впра-
ве экспериментировать с формой? 

Обязана ли храмовая архитектура быть уз-
наваемой или все-таки первично ощущение 
величия, чуда? Эти и другие вопросы кон-
фессионального строительства обсудили 
урбанисты, представители Русской право-
славной церкви, ученые и архитекторы.

Тридцать лет назад восстановление хра-
мов в России воспринималось как акт исто-
рической справедливости и духовного воз-
рождения. Первая волна храмового стро-
ительства 1990-х и начала 2000-х годов ха-
рактеризовалась доминированием исто-
ризма: девелоперы и заказчики часто выби-
рали путь наименьшего сопротивления — 
копирование форм XVII столетия или «рус-
ского стиля» конца XIX. Результатом стало 
появление множества объектов, которые 
критики архитектуры окрестили «ново
делом» или «архитектурным китчем» — из-
быточно декорированных, не вписываю-
щихся в плотную городскую застройку.

Сегодня архитектурное сообщество при-
зывает отказаться от слепого следования 
прошлому в пользу поиска современного 
церковного языка. Так, главный архитектор 
Москвы Сергей Кузнецов напомнил: «Исто-
рически архитектура церквей всегда была 
авангардной, можно сказать, на переднем 
краю архитектурной мысли. Вот и сегодня, 
если мы хотим достичь реальной узнава
емости и эффекта знаковости, то церкви 
нужно не обращаться к клишированным 
образам, а использовать новые, яркие и 
вовлекающие решения».

В связи с этим главную задачу новой вол-
ны проектов главный зодчий столицы ви-
дит в том, чтобы вернуть храмам роль про-
странств, которые по-настоящему обновля-
ют архитектурный язык: архитекторы 
должны искать что-то особенное, а не ис-
пользовать собирательные образы. Более 
того, архитектура церквей должна пора-
жать и даже удивлять, вызывать яркую эмо-
цию. «Дело в том, что современное обще-
ство пропитано медиатехнологиями, пере-
насыщено информацией, и архитектура, в 
первую очередь церковная, конкурирует с 
массой каналов информации, с их «клипо-
вым» мышлением, «быстрым дофамином» и 
«дешевыми эмоциями» в стремлении при-
влечь внимание человека», — пояснил глав-
ный архитектор.

Важной частью обсуждения стала проб
лематика «русского кода» в храмовой архи-
тектуре. Участники мероприятия задались 
вопросом: возможно ли сегодня говорить о 
«русском храме» как о формуле стиля, а не о 

наборе стереотипных деталей? Протоиерей 
Андрей Юревич, много лет курирующий 
программу строительства храмов в Москве, 
предостерег от упрощения русской иден-
тичности до фольклорного набора «матре-
шек и кокошников»: «То, что мы называем 
«русским храмом», исторически воплоща-
лось в бесконечном множестве форм — от 
владимиро-суздальских соборов до ампир-
ных и псевдовизантийских храмов XIX века, 
от неорусского стиля до модерна. Поэтому 
поиск «русского» сегодня — это прежде все-
го размышление о смыслах».

Тренды развития городских пространств 
получили свое продолжение в разговоре о 
доступности и функциональной наполнен-
ности церковных объектов. Так, в Москве 
все еще распространена практика ограж
дать храмы, в то время как во многих горо-
дах мира христианские церкви стоят рядом 
с обычными домами, открываясь улицам. 
Заведующий кафедрой «Храмовое зодче-
ство» МАРХИ Сергей Борисов связал про-

странственную открытость с возможностью 
вхождения в храм для людей, далеких от 
церковной традиции. «Если бы перед хра-
мом были какие-то пространства, пригла-
шающие в него, было бы намного проще, у 
нас было бы больше православных людей. 
Кстати, раннехристианские храмы имели в 
подобном качестве атриумы и другие пере-
ходные пространства между городом и ал-
тарем», — подчеркнул он.

Говоря о наполнении церковных объек-
тов, участники мероприятия были едино-
гласны: храм должен становиться откры-
тым общественным пространством — без 
заборов, с приглашением к входу через го-
родские площади, галереи, образователь-
ные и культурные функции. Предлагая та-
кую среду, современный храм сможет при-
влечь и молодых людей, которым важны 
естественность входа, ощущение безопас-
ности и включенности.

В качестве иллюстрации современного 
подхода к проектированию церковных объ-
ектов участникам дискуссии была пред-
ставлена концепция храма Сергия Радонеж-
ского, разработанная архитектурной ма-
стерской МАМ. «У нас родился образ «совре-
менной монастырской стены», которая не 
отделяет храм от города, а представляет на 
стилобате все его дополнительные функции 
— воскресную школу, мастерские, библио-
теку, зал для собраний, кафе и лавки», — 
подчеркнула архитектор Ирина Котова.

Первые уровни комплекса формируют 
доступные горожанам общественные про-
странства, через которые человек есте-
ственно входит в более приватную часть 
храма, на втором располагается обходная 
галерея, позволяющая совершать крытый 
крестный ход вокруг храма, отсылая к обра-
зам древнерусского каменного кремля.

Помимо этого, внутри стилобата пред-
усмотрен отдельный крестильный храм, 
чтобы таинство крещения не было жестко 
привязано ко времени общей службы и про-
ходило в более «интимной» обстановке. На 
площади перед храмом появляется амфите-
атр с пандусом, удобным для прохода с 
детьми, — место, где прихожане и жители 
района могут сидеть, общаться, участво-
вать в приходских событиях и городских 
праздниках.

Не ограждать, а приглашать
В столице обсудили, каким  
должен быть современный  
православный храм
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