
Оксана САМБОРСКАЯ

В 
минувшие дни Казань стала столицей 
российской урбанистики и градо­
строительной мысли. На площадках 
международного выставочного центра 
«Казань Экспо» одновременно прохо­

дили два крупных форума: юбилейный  
X Всероссийский форум «Развитие малых 
городов и сельских поселений» и II Всерос­
сийский молодежный форум «Молодежь и 
городская среда». Их совместная работа 
обозначила главный тренд: развитие тер­
риторий — это задача, требующая преем­
ственности поколений, объединения опыта 
и свежего взгляда.

В работе форума приняли участие более  
4 800 специалистов в разных областях город­
ского развития из 89 регионов страны, вклю­
чая экспертов, глав городов, архитекторов и 
молодых урбанистов, которые обсуждали, 
как преобразить пространство вокруг.

Объединятся для развития
Пленарное заседание форума «Развитие ма­
лых городов и сельских поселений» по теме 
«Малые города: Вдохновлять. Расти. По­
беждать» задало тон всему мероприятию, 
однако главным трендом, определившим 
будущее таких населенных пунктов, стала 
идея кооперации между ними для совмест­
ного развития.

Открывая заседание, председатель 
правительства РФ Михаил Мишустин от­
метил растущую популярность Всерос­
сийского конкурса лучших проектов соз­

дания комфортной городской среды: 
«Успешное участие в конкурсе может 
стать отличным стартом для серьезных 
изменений, поэтому количество заявок 
только увеличивается, и важно, что среди 
них растет число идей по благоустройству 
улиц, кварталов, а не только отдельных 
элементов — парков, скверов и набереж­
ных. За последние семь лет их стало боль­
ше почти вчетверо».

Вице-премьер РФ Марат Хуснуллин за­
явил, что конкурс за свою десятилетнюю 
историю сформировал в стране насто­
ящую культуру благоустройства: «Самое 
главное достижение — в эту культуру  
вовлекается население. В голосовании 
приняли участие 17 млн человек, которым 
небезразлично, что будет в их регионе, 
городе, селе». Он привел примеры поло­
жительного влияния преобразований: в 
Богучаре Воронежской области на 20% 
выросла рождаемость, а Тобольск, ранее 
известный только как центр нефтехимии, 
стал крупным туристическим центром на­
ряду с Белёвом, Дербентом, Плёсом и  
Рыбинском.

Министр строительства и ЖКХ РФ Ирек 
Файзуллин подвел статистические итоги 
юбилейного года: на основной конкурс по­
ступило 423 заявки, еще 103 — из Дальне­
восточного федерального округа. Победите­
лями станут 240 проектов плюс 54 от ДФО. 
Цифры работы за десятилетие звучат впечат­
ляюще: реализовано около 100 тыс. проек­
тов, с 2019 года по всей стране появилось 
почти 74 тыс. обновленных общественных и 
дворовых пространств. «Современная город­
ская среда — это не только комфорт и удоб­
ство, но и новые рабочие места, и рост ком­
мерческой активности. Благодаря совмест­
ной работе в рамках конкурса 85 субъектов 
РФ получили почти 27 тыс. рабочих мест, а 
также свыше 6 тыс. объектов предпринима­
тельской деятельности», — констатировал 
министр. По его словам, успех в повышении 
качества жизни граждан зависит от слажен­
ной и скоординированной работы команд 
муниципальных образований, регионов, 
экспертов, архитекторов, проектировщиков.
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Вызов 
для города
В столице Татарстана 
обсудили цифровую 
трансформацию 
стройотрасли и ЖКХ

Оксана САМБОРСКАЯ

В 
Казани завершился международ­
ный форум «РЕБУС 2025: Цифрови­
зация. Инфраструктура», собрав­
ший очно и онлайн более 7 тыс. 
участников из 65 регионов России 

и 35 стран.
Первый день форума почти полно­

стью был посвящен цифровизации в гра­
достроительной сфере. Традиционно фо­
рум открылся пленарной сессией, в ходе 
которой обсуждались механизмы реали­
зации национального проекта «Инфра­
структура для жизни» и то, как цифрови­
зация меняет правила игры в развитии 
городов. Несмотря на очевидный про­
гресс, участники форума отметили, что 
цифровая трансформация строительства 
и ЖКХ сталкивается с системными  
барьерами. Ключевыми проблемами  
были названы устаревшая нормативная 
база, бюрократические процедуры и пси­
хологическое сопротивление изменени­
ям со стороны специалистов.

Приветствуя гостей по видеосвязи, 
заместитель председателя правитель­
ства РФ Марат Хуснуллин задал тон дис­
куссии. «Это мероприятие дает уникаль­
ную возможность для диалога и обмена 
лучшими практиками, для внедрения 
новейших технологий в строительстве», 
— отметил он. Вице-премьер напомнил, 
что по поручению Владимира Путина в 
стране запущен нацпроект «Инфра­
структура для жизни», объединяющий 
всю работу по созданию современной 
городской среды, и цифровизация в ней 
играет непоследнюю роль.

С зампредом согласился Раис Респуб­
лики Татарстан Рустам Минниханов, 
взявший слово после вице-премьера. Он 
обозначил ключевую цель цифровой 
трансформации: «Цифровизация всех 
отраслей — наш серьезный приоритет в 
работе. Важно, чтобы каждый житель 
города и сельского района реально по­
чувствовал на себе положительные из­
менения от цифровизации, чтобы вся 
система — строительная индустрия и 
ЖКХ нашей республики и страны — ра­
ботала быстро и эффективно, и челове­
ку стало комфортнее жить и трудиться».

Точки роста
Благоустройство малых городов 
меняет экономику и жизнь страны
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НОВОСТИ Принцип доступного города — равные возможности для жизни,  
работы, отдыха и участия в общественной жизни всех  с. 12-132016-2021

Беседовал Алексей ЩЕГЛОВ

На днях заместитель председателя прави­
тельства Марат Хуснуллин анонсировал вы­
сокую степень готовности Программы мо­
дернизации сферы ЖКХ до 2030 года. В про­
должение экспертного обсуждения («На низ­

ком старте», «Стройгазета» 
№30) этой важной темы 

своими тезисами о  
нюансах предстоящей 
работы поделился 
член Комитета по 

строительству и ЖКХ  
Государственной Думы 

Марат НУРИЕВ.

Марат Абдулхаевич, объем выделяемых 
по Программе средств оценивается в  
4,5 трлн рублей. Хватит ли этой суммы, 
чтобы реализовать все задуманные планы 
к 2030 году?

Прежде всего, давайте уточним: 4,5 трлн 
рублей предполагается выделить на обновле­
ние более 150 тыс. км коммунальных сетей и 
около двух тысяч котельных, а также очист­
ных сооружений. Сумма внушительная, но 
надо отметить, что она складывается не 
только из выделяемых федеральным цен­
тром бюджетных ассигнований, но и предпо­
лагает софинансирование из разных источ­
ников, в том числе из средств регионов, част­
ных инвестиций. И субъекты РФ должны бу­
дут синхронизировать все составляющие для 
успешной реализации Программы.

Вице-премьер Марат Хуснуллин сказал, 
что благодаря Программе удастся улуч-
шить качество ЖКУ для 20 млн человек. 
Это много или мало? Ведь некачествен-
ные услуги получает гораздо больше лю-

дей. Не означает ли это, что после 2030 
года потребуется новая масштабная про-
грамма для ЖКХ?

Позволю себе не согласиться с вашим 
утверждением о том, что большое число на­
ших граждан получает некачественные ком­
мунальные услуги. В частности, с 2019 по 
2024 год на модернизацию объектов ЖКХ 
выделили более 960 млрд рублей. В том числе 
на эти средства построили 1 472 объекта 
питьевого водоснабжения, благодаря чему к 
началу 2025 года 89,2% жителей страны обес­
печены качественной питьевой водой. Наши 

граждане достаточно грамотны в отношении 
того, каким образом исправить ситуацию с 
предоставлением некачественных комму­
нальных услуг и ресурсов и активно пользу­
ются своими правами. Вместе с тем, для до­
стижения целей Программы важно, насколь­
ко верная информация о состоянии комму­
нальной инфраструктуры была предоставле­
на из регионов. Так, например, процент изно­
са коммунальных сетей, по данным Мин­
строя, в среднем по стране составляет 40%, 
однако в некоторых регионах эта цифра до­
стигает 80% и даже больше. Получается, что в 

некоторых регионах процент износа относи­
тельно невелик. Но так ли это на самом деле?

Где вы видите узкие места, которые мо-
гут помешать реализации Программы?  
Какие барьеры нужно убрать, чтобы  
деньги были израсходованы с толком?

На мой взгляд, успешная реализация Про­
граммы будет зависеть от того, насколько 
эффективно регионы смогут взаимодейство­
вать с федеральным центром по подготовке 
документации по реализации Программы, 
насколько качественно будет подобран про­
фессиональный состав специалистов высше­
го, среднего звена и квалифицированных ра­
бочих.

Какие законодательные акты нужно 
принять для обеспечения реализации Про-
граммы?

Будет рассмотрен во втором и третьем чте­
ниях принятый 15 июля Государственной Ду­
мой РФ в первом чтении законопроект «О 
внесении изменений в отдельные законо­
дательные акты Российской Федерации», ко­
торым вводятся механизмы усовершенствова­
ния системы государственного регулирования 
в области разработки, утверждения и контро­
ля за выполнением инвестиционных про­
грамм организаций в сферах тепло- и  
водоснабжения и водоотведения. Предполо­
жительно потребуется изменение законода­
тельства о взаимоотношениях государства и 
инвесторов: государственно-частном пар­
тнерстве и концессиях. Также субъекты РФ 
уже подписали с правительством меморанду­
мы, фиксирующие обязательства при выпол­
нении комплексной программы модерниза­
ции ЖКХ. И, что тоже важно, регионы должны 
будут утвердить инвестиционные программы 
ресурсоснабжающих организаций.

На основе взаимодействия
Успех модернизации сферы ЖКХ будет зависеть от совместной 
работы федеральных и региональных властей

Алексей ТОРБА

Рекордное число вопросов — более двухсот — 
поступило в адрес организаторов вебинара 
«Актуальные вопросы формирования задания 
на проектирование в xml-формате», прове­
денного в онлайн режиме Главгосэкспертизой 
России. Вопросы задавали эксперты, застрой­
щики, технические заказчики, проекти­
ровщики, изыскатели и другие участники  
инвестиционно-строительного процесса.

Тон столь активному взаимодействию со 
всеми желающими разобраться в том, как 
правильно сформировать задание на проек­
тирование объекта капитального строитель­
ства в xml-формате, задал выступивший в 
начале вебинара первый заместитель началь­
ника Главгосэкспертизы России Вадим Ан­
дропов. Он напомнил, что президент Россий­
ской Федерации поручил правительству обе­
спечить переход к системе управления жиз­
ненным циклом объектов капитального 
строительства путем внедрения технологий 
информационного моделирования. Однако, 
как отметил Вадим Андропов, часто под мо­
делированием понимают лишь 3D-фигурки, 
тогда как его суть — управление рисками, без 
которого невозможно управление проектом. 
«Возможность манипулирования, анализа и, 
соответственно, работы с данными — это 
ключевая вещь для того, чтобы предсказать 
развитие событий относительно конкретного 
строительного проекта», — подчеркнул  
первый замначальника Главгосэкспертизы 
России.

Он отметил, что строительная отрасль 
играет ведущую роль в развитии экономики 
страны, и в этой связи напомнил о запущен­
ном национальном проекте «Экономика 
данных», в рамках которого должны быть 
сформированы цифровые платформы во 
всех ключевых отраслях экономики. Имен­
но в этой сфере сейчас происходит конку­
ренция между странами, потому что тот, кто 
научится быстрее работать с данными, ис­
пользовать нейросети, сможет более эффек­

тивно предсказывать будущее и станет, по 
сути, властелином мира. В этом соревнова­
нии многое зависит от того, насколько каче­
ственно в стройотрасли осуществляется 
управление проектами, прорабатываются те 
или иные решения. «Управление проектами 
— это управление рисками. А чтобы управ­
лять рисками, надо научиться предсказы­
вать. Чтобы качественно предсказывать раз­
витие событий, возможные риски по проек­
ту, его реализации — временные, ресурсные 
и так далее, надо уметь быстро и качествен­
но работать с данными», — пояснил Вадим 
Андропов. Продолжая свою мысль, он доба­
вил, что xml-формат документов — это 
структурированный набор данных, позволя­
ющий во взаимодействии с машиной прово­
дить анализ и состыковку данных, получен­
ных на разных стадиях жизненного цикла 
объектов капитального строительства, с 

различными системами и не допускать оши­
бок при формировании задания на проекти­
рование.

Более подробно о требованиях к заданию 
на проектирование и формату электронных 
документов рассказала главный специалист 
Службы взаимодействия по экспертным услу­
гам Главгосэкспертизы России Кристина Ко­
бозева. Устройство сервиса подготовки зада­
ния на проектирование в xml-формате, разра­
ботанного на базе Единой цифровой платфор­
мы экспертизы, продемонстрировал руково­
дитель проектов отдела развития информаци­
онных систем Центра цифровой трансформа­
ции Азамат Джанкезов. А главный специалист 
Службы анализа данных и ведения Единого 
государственного реестра заключений Дани­
ил Державский помог участникам вебинара 
разобраться с формированием задания на 
проект в этом формате.

Начальник Управления методологии и 
стандартизации экспертной деятельности ве­
домства Вадим Полянский подвел итог рас­
смотрения поступивших от участников веби­
нара вопросов. Он подчеркнул, что требова­
ние представления задания на проектирова­
ние в xml-формате является обязательным 
после 9 июля, если документация готовится и 
представляется на экспертизу в электронной 
форме. Если же задание на проектирование 
было утверждено заказчиком, застройщиком 
или техническим заказчиком до этой даты, то 
оно представляется на экспертизу в том фор­
мате, в котором оно было подготовлено.

Много вопросов было связано с тем, кем 
готовится задание на проектирование. Вадим 
Полянский обратил внимание участников ве­
бинара на то, что подготовка задания на про­
ектирование проводится застройщиком или 
техническим заказчиком. Если же заказчик 
или руководитель организации, являющейся 
застройщиком, передоверил право подписа­
ния задания другому лицу, то оно подписыва­
ется этим лицом, обладающим соответствую­
щей доверенностью, либо машиночитаемой 
доверенностью, если речь идет об электрон­
ном документе.

Алексей ЩЕГЛОВ

В Минстрое России намерены отменить Ин­
декс качества горсреды (ИКГС). Данная 
инициатива связана с тем, что с января на­
чал действовать национальный проект 
«Инфраструктура для жизни», который  
теперь реализуется вместо прежнего нац­
проекта «Жилье и городская среда». Па­
спорт новой национальной инициативы ох­
ватывает несколько направлений, связан­
ных со строительством, благоустройством 
и развитием городской инфраструктуры. 
Однако формирование Индекса качества 
городской среды в нем не предусмотрено.

Напомним, что существующий Индекс 
применялся с 2019 года для сравнения усло­
вий жизни в разных городах и населенных 
пунктах и включал в себя 36 критериев, 
оценивающих шесть ключевых типов го­
родских пространств: жилье, общественно-
деловую и социально-досуговую инфра­
структуру, зеленые территории, набереж­
ные, уличную инфраструктуру и обще­
городское пространство. Будучи интеграль­
ным индикатором, ИКГС является ориенти­
ром для органов власти при отслеживании 
тенденций городского развития, выявлении 
слабых мест в благоустройстве и управле­
нии, помогает лучше планировать и кон­
тролировать проекты. Использование дан­
ного инструмента подстегнуло эволюцию 
горсреды. Так, согласно результатам за 
2024 год, 82,4% российских городов были 
признаны благоприятными для прожива­
ния, а число городов с комфортной средой 
достигла 920, превысив показатель преды­
дущих лет на 161 город. За этот период 
среднее значение Индекса по всем россий­
ским городам выросло с 200 до 220 баллов.

Как отмечает главный архитектор и ди­
ректор архитектурно-проектной компании 
«Уралбипроект» Константин Кокушкин, 
ИКГС на сегодня — один из немногих спо­
собов оценки урбанистического развития 

регионов. Он помог систематизировать 
подходы к анализу комфортности россий­
ских городов и дал муниципалитетам по­
нятный ориентир, на что обращать внима­
ние: на благоустройство общественных 
пространств, на транспортную доступ­
ность и экологию, на уровень озелене­
ния и т. д. С ним тема качества город­
ской среды перестала быть абстрактной 
и получила конкретные числовые показа­
тели, по которым регионы стали отчиты­
ваться.

«Конечно, ИКГС не идеален, за время его 
реализации проявились некоторые ограни­
чения. Он слишком усреднен и не учитыва­
ет специфику городов, их масштаб и даже 
расположение. Что применимо к мега­
полису, не всегда подходит для малых или 
моногородов. А города юга могут климати­

чески позволить себе намного больше, чем 
их собратья-северяне», — заявил «Строй­
газете» эксперт. Кроме того, «гонка за бал­
лами» местами ведет не к реальным изме­
нениям городской среды, а к отчетности 
ради отчетности. Но эти факты, скорее, не 
требуют отмены индекса, а говорят о необ­
ходимости его трансформировать, сделать 
более человекоориентированным.

Замена уже привычного ИКГС на какие-
либо иные индикаторы станет важной ве­
хой в совершенствовании системы оценки. 
По мнению Константина Кокушкина, если 
от нынешней модели все же решат отка­
заться, на смену ей должна прийти более 
гибкая и прогрессивная система комплекс­
ных показателей качества жизни. И этот 
инструмент должен учитывать и глубоко 
проработать три направления:

1. Функциональность городской среды 
— транспорт, социальную инфраструктуру, 
жилье;

2. Комфорт и безопасность — экологию, 
доступность общественных пространств, 
безбарьерную среду;

3. Идентичность и вовлеченность — на­
сколько жители ощущают, что город создан 
для них, а не «ради галочки».

«Стране нужен точный и чувствитель­
ный инструмент, который будет учитывать 
специфику регионов, ориентироваться на 
конечного пользователя — жителя города и 
стимулировать реальные качественные из­
менения в городской среде. И эта новая 
рейтинговая система не может сводиться к 

формальной статистике, в ее основе долж­
на быть качественная обратная связь от 
горожан», —  заключил Константин  
Кокушкин.

В современном формате
Задание на проектирование теперь в xml

Обновление инструментария
Индекс качества городской среды может быть заменен другими показателями

В некоторых странах 
используют опросы населения 

и «индекс удовлетворенности». 
Такую шкалу было бы полезно 

использовать и в России

Константин КОКУШКИН,  
главный архитектор и директор 

архитектурно-проектной компании 
«Уралбипроект»:
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Алексей ЩЕГЛОВ

Опубликованный ранее правительством Рос­
сии план реализации Стратегии простран­
ственного развития страны на период до 
2030 года также включает мероприятия по 
корректировке Стратегии развития ЖКХ, 
принятой в конце 2022 года. Работа по ее мо­
дернизации только началась, поэтому рано 
говорить о каких-либо официальных нюан­
сах. Но предполагается, что Минстрой Рос­
сии подготовит обновленный документ к 
следующему сентябрю.

«В настоящее время Стратегия развития 
строительной отрасли и ЖКХ РФ до 2030 го­
да с прогнозом до 2035 года дорабатывается 
в соответствии с распоряжением правитель­
ства РФ от 11 августа 2025 года (№2149-p)», 
— сообщили «Стройгазете» в пресс-службе 
Минстроя России.

Эксперты позитивно оценивают намере­
ния министерства. Как считает юрист ООО 
УК «Партнер», преподаватель правовых 
дисциплин, внештатный эксперт Ассоциа­
ции «Р1» Максим Балашов, с одной сторо­
ны, можно уверенно утверждать, что в ЖКХ 
в результате совместных усилий государ­
ства и участников рынка наметились неко­
торые позитивные тенденции. В то же вре­
мя, сохраняются и проблемы, которые в 
переходный период видны как никогда яс­
но. Первой такой проблемой, на которую 
обращает внимание эксперт, является зна­
чительная разница в заинтересованности 
по использованию цифровых ресурсов меж­
ду региональными центрами и российской 
глубинкой. Безусловно, цифровизация раз­
вивается хорошими темпами и благодаря 
этому внедряются новые технологии, раз­
рабатывается программное обеспечение. 
Также за счет создания электронных обра­
зов физических объектов (например, до­
мов) упрощаются контроль за бесперебой­
ным функционированием инженерных сис­
тем и управление ими. Однако сложность 
создаваемых программ, сбои в их функцио­
нировании (возможно, вызванные стремле­
нием поскорее внедрить их в рабочие про­
цессы) и отсутствие адресной разъясни­

тельной работы влекут за собой послед­
ствия в виде скепсиса, формирования недо­
верия к новациям и, как следствие, игнори­
рования таких улучшений. «Результатом 
этого становится огромная разница в циф­
ровизации между крупными агломерация­
ми, областными центрами и небольшими 
городами», — отмечает Максим Балашов.

Второй актуальной проблемой, по его 
мнению, является перегруженность отрасли 
отчетами, многие из которых либо просто 
дублируют друг друга, либо в принципе яв­
ляются излишними. Выход из этой ситуации 
видится в уменьшении количества отчетно­
сти посредством выявления наиболее зна­
чимых показателей (так называемых «мар­
керов») и объединения отчетности на их 
основе.

Еще один минус — чрезмерное количе­
ство принимаемых в последнее время зако­
нов и отсутствие практической необходимо­
сти в некоторых из них. Участники рынка 
просто не успевают подстраиваться под та­
кое количество изменений.

«Необходимо вспомнить о правиле vocatio 
legis («закон должен вылежаться»), реализо­
вать которое можно, делая значительные па­
узы между принимаемыми изменениями в 
законодательство в сфере ЖКХ, чтобы была 
возможность сформировать понимание то­
го, как работают уже принятые новации и 
имеется ли практическая необходимость в 
дополнительных нововведениях», — совету­
ет Максим Балашов.

В свою очередь, руководитель практики 
коммунального хозяйства и управления не­

движимостью юридической группы «Яков­
лев и партнеры», член Экспертного совета, 
глава Департамента развития РСО Ассоци­
ации «Р1» Сергей Сергеев полагает, что кор­
ректировка Стратегии ЖКХ назрела по трем 
основным причинам: по фактическому изно­
су, по финансированию и по управлению. По 
данным самой Стратегии, более 40% линей­
ных объектов нуждаются в замене, при этом 
ежегодно обновляется лишь 1,5-2,2% тепло­
вых сетей, что существенно меньше целевого 
уровня в 5% в год, в том числе ежемесячно 
фиксируется около 6 600 аварий с перерыва­
ми почти на 10 часов. «Это системные риски 
для надежности и качества услуг. Поэтому 
обновление 2026 года должно зафиксиро­
вать: обязательные отраслевые KPI по поте­
рям тепла и воды, темпам замены и аварий­
ности; устойчивую модель финансирования 
с длинным тарифным горизонтом и гаранти­
руемой долей частных средств; цифровой 
переход от «планов» к управлению жизнен­
ным циклом активов — от реестра сетей и 
датчиков до сквозной аналитики в ГИС 
ЖКХ», — уверен эксперт.

Также, по его мнению, нужны новые, бо­
лее понятные правила для инвесторов, для 
того, чтобы они знали, как и за счет чего бу­
дут возвращать вложенные деньги. Для этого 
можно сделать типовые договоры и выпу­
скать специальные «коммунальные облига­
ции» под гарантии государства. А для жите­
лей главное — прозрачность: чтобы каждый 
мог видеть показатели надежности тепла и 
воды, знать, сколько происходит аварий и 
как быстро их устраняют. И чтобы капремон­
ты домов проводились с упором на эконо­
мию энергии, а не «для галочки».

Наконец, Стратегия должна стать по-
настоящему «зеленой». А это значит, что 
нужно меньше тратить топлива, больше ис­
пользовать современные технологии, сокра­
щать потери тепла и воды. «Только тогда 
ежегодная замена хотя бы 5% сетей будет не 
пустым обещанием, а реальной инвестпро­
граммой, результаты которой почувствуют 
люди — в виде более стабильного тепла и 
меньших коммунальных расходов», — резю­
мировал Сергей Сергеев.

Назревшие изменения
Стратегия развития ЖКХ будет приведена в соответствие 
с требованиями времени
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«СТРОЙМАСТЕР»МАТЕРИАЛЫ

Алексей ЩЕГЛОВ

Н
едавно на пресс-конференции в Мос­
кве НО «СОЮЗЦЕМЕНТ» и Ассоциация 
по техническому регулированию 
(АССТР) представили исследование 
«Результаты оценки эффективности 

введения обязательной сертификации це­
ментов и декларирования соответствия сме­
сей бетонных в РФ за 2024 год».

Как напомнила в начале мероприятия  
исполнительный директор НО «СОЮЗ­
ЦЕМЕНТ» Дарья Мартынкина, цемент —  
базовый строительный материал, от которо­
го зависит безопасность зданий и сооруже­
ний. И когда при проведении строительных 
работ вместо качественного цемента исполь­
зуется фальсификат, это не только провоци­
рует разрушение конструкций, но и создает 
прямую угрозу жизни и здоровью людей. 
Кроме того, проблема засилья фальсификата 
актуальна в связи с непростой ситуацией на 
цементном рынке. Согласно последним дан­
ным, за семь месяцев этого года потребление 
цемента сократилось уже на 10%, а его про­
изводство — на 9%. И по итогам года в  
«Союзцементе» ожидают еще большего сни­
жения этих показателей. Ситуация в отрасли 
непростая, и дополнительный ущерб, кото­
рый наносит фальсификат производителям, 
делает ее еще тяжелее.

В частности, результаты исследования 
свидетельствуют, что в прошлом году объем 
фальсификата составил 12,1 млн тонн, или 
19,1% от общего объема произведенного це­
мента. Таким образом, доля такой продукции 
по отношению к 2023 году снизилась всего 
на 3%. И в итоге ущерб отрасли в 2024 году 
составил огромную сумму в 91,6 млрд  
рублей.

Но можно вспомнить, что доля незакон­
ного оборота цемента не всегда была столь 
высока. И после того, как в 2016 году в 
отрасли была введена обязательная сер­
тификация, это привело к динамичному 
сокращению присутствия фальсифика­
та на рынке с 18% в 2015 году до 5,6% в 
2020-м. «Снижению доли фальсификата 
помогала обязательная сертификация, ко­
торая действовала одновременно с инспек­
ционным контролем на границе каждой пар­
тии импортного цемента и госконтролем за 
его оборотом», — отметила Дарья Мартын­
кина. Но в 2021 году в результате примене­
ния «регуляторной гильотины» госконтроль 
был упразднен, также перестал действовать 
инспекционный контроль на границе ЕАЭС, 
что привело к росту объема незаконного 
оборота цемента в 2021 году до 21,3%. Эта 
доля оставалась примерно на одном уровне в 
последующие годы, и только по итогам 2024-
го началось отмеченное выше снижение объ­
емов незаконного оборота цемента — до 
12,1 млн тонн с 13,7 млн тонн в 2023 году.

Этого трехпроцентного сокращения фаль­
сификата удалось добиться благодаря тому, 
что в порядке эксперимента был возвращен 
госконтроль за оборотом цемента, и сегодня 
Росстандарт осуществляет эти функции. 
«СОЮЗЦЕМЕНТ» в рамках своих полномо­
чий собирает со своих членов информацию о 
признаках нарушений на рынке и передает 
ее в Росстандарт, который принимает меры к 
нарушителям.

В то же время несомненно, что механиз­
мы госконтроля сегодня не идеальны и их 
надо совершенствовать. Задача состоит в 
том, чтобы разрушить цепочки производ­
ства и распространения фальсификата, а для 
этого необходимы активность Росстандарта 

и постоянное проведение внеплановых про­
верок. Но такие проверки требуется согласо­
вывать с прокуратурой, которая часто не 
дает на это согласия. «У нас есть содержа­
тельное заключение «АССТР», что фальси­
фицированный цемент сам по себе является 
угрозой жизни и здоровью граждан, поэто­
му не нужно ждать жертв! Важно оператив­
но пресекать оборот такой продукции, — 
уверена Дарья Мартынкина. — Мы полага­
ем, что должны быть прописаны четкие ре­
гламентные процедуры, определяющие еди­
ные требования для прокуратуры во всех 
регионах по согласованию таких проверок».

Выступившая следом президент  
«АССТР» Любовь Бондарь рассказала, что 
представителями ассоциации были проведе­
ны проверочные закупки цемента в магази­
нах розничной торговли крупных торговых 
сетей и на ведущих маркетплейсах 
(Wildberries и OZON), и анализ результатов 
испытаний закупленного товара крайне 
огорчительный. Оказалось, что 77% образцов 

не соответствует требованиям национальных 
стандартов, включая требования к маркиров­
ке продукции, и не имеет действующих сер­
тификатов соответствия, то есть вместо каче­
ственного цемента был самый настоящий 
фальсификат, представляющий собой в боль­
шинстве случаев смесь из цемента, пыли, пе­
ска и добавок в пропорциях, не отвечающих 
требованиям стандарта. Такая продукция яв­
но изготавливались и упаковывалась в ку­
старных условиях. А на образцах тары, как 
правило, не указывался производитель и не 
было обозначения марок цемента по ГОСТ. 
Как уточнила Любовь Бондарь, нередко под­
дельный цемент маскируют под строитель­
ные смеси, хотя это совершенно иной про­
дукт другого назначения. В числе других ти­
пичных нарушений — завышение класса 
прочности, нарушение условий хранения 
продукции и сроков годности. Также в неза­
конном обороте находится цемент, завезен­
ный в РФ без необходимых документов, пре­
жде всего сертификатов соответствия.

«По выявленным данным, участились слу­
чаи продажи цемента на рынках, в магазинах 
и в торговых сетях без сопроводительной до­
кументации от изготовителя продукции. По­
этому мы рекомендуем покупать цемент 
только у известных производителей, а перед 
покупкой проверять на подлинность каждую 
упаковку и обязательно требовать паспорт 
качества», — советует Любовь Бондарь. При 
этом она напомнила, что, согласно статье 
14.45 КоАП, реализация продукции, подлежа­
щей обязательному подтверждению соответ­
ствия, без сопроводительной документации 
(сертификата или декларации соответствия) 
является административным нарушением.

Кстати, еще один вывод из всей этой исто­
рии состоит в том, что сегодня гражданам на 
маркетплейсах цемент и строительные сме­
си заказывать не стоит. Лучше купить эту 
продукцию в проверенной торговой точке, 
где ее хотя бы предварительно можно осмот­
реть и пощупать.

Спикеры также привлекли внимание 
аудитории к тому факту, что число сертифи­
катов на цемент, поставляемый на террито­
рию РФ из других стран, выросло почти на 
50%. В частности, если в 2023 году из Ирана 
и Китая в Россию цемент поставляли 15 и  
2 завода соответственно, то в 2024 году была 
ввезена продукция уже 18 и 5 производств из 
этих стран.

«Представленная статистика демонстри­
рует острую необходимость проведения ин­
спекционного контроля каждой партии це­
мента, ввозимого из-за пределов ЕАЭС. Эта 
мера поможет защитить граждан от серого 
импорта, опасного для жизни и здоровья», — 
подчеркнула Дарья Мартынкина.

Кроме того, спикеры предложили внести в 
законодательство норму, согласно которой та­
рированный цемент, предназначенный для 
реализации через торговые сети, должен по­
ставляться только юридическим лицом, имею­
щим действующий сертификат соответствия.

Как добавила Любовь Бондарь, исследова­
ние охватило и бетонные смеси. Проведен­
ный анализ показал, что в 2024 году зареги­
стрировано 2 703 декларации, из которых 
50% (1 350 деклараций) принято с наруше­
ниями обязательных требований, установ­
ленных постановлением правительства РФ. 
Основными выявленными нарушениями 
оказались случаи недостоверной и/или не­
полной идентификации продукции, невер­
ный выбор схем декларирования соответ­
ствия. Очевидно, что испытания бетонных 
смесей не проводились, или проводились не 
в аккредитованной испытательной лабора­
тории, или не в собственной лаборатории 
компании-изготовителя.

«Так как декларирование соответствия бе­
тонных смесей осуществляется на основании 
собственных доказательств изготовителя, 
считаю необходимым усилить форматно-
логический контроль при регистрации декла­
раций о соответствии со стороны Рос­
аккредитации. Кроме того, при доработке 
ФГИС Росаккредитации необходимо учесть 
выявленные нарушения», — заключила  
Любовь Бондарь.

Требуйте паспорт качества!
Потребителям напомнили, как грамотно покупать цемент, 
чтобы избежать фальсификата

Дарья МАРТЫНКИНА, 
исполнительный 
директор  
НО «СОЮЗЦЕМЕНТ»: 
«Контрольные 
мероприятия начались 
только в конце 

прошлого года,  
поэтому снижение доли 

фальсификата пока не столь 
велико. Но мы видим, что надзорные 
меры работают, и статистика 
подтверждает, что госконтроль надо 
возвращать не в порядке эксперимента, 
а на постоянной основе».

Беседовал Алексей ТОРБА

Н
а финише стройки и ремонта одним из 
главных действующих лиц становится 
штукатур, подобно художнику дела­
ющий последний штрих, от которого 
во многом зависит наше восприятие 

объекта на долгие годы после его сдачи в экс­
плуатацию. О том, как за последнее время 
изменилась эта профессия, «Стройгазете» 
рассказал профессор МАРХИ, кандидат тех­

нических наук, председатель 
конкурсной комиссии по 

штукатурным работам, 
разработчик конкурс­
ного задания в номи­
нациях «Лучший шту­
катур» и «Лучший 

МКОК» Национально­
го конкурса професси­

онального мастерства 
«Строймастер» Александр БОРТНИКОВ.

Александр Викторович, расскажите о 
профессии штукатура, чем она отличается 
от других строительных специальностей?

Штукатуркой люди занимались издавна. 
Слово «штукатурка» происходит от итальян­
ского «stucco», означающего гипс, потому что 
гипс — это материал, активно применявший­
ся для оштукатуривания с давних времен наря­
ду с известью. В последующем для приготовле­
ния штукатурки стал использоваться изобре­
тенный позднее портландцемент.  Профессия 
штукатура сохранила свои основные особен­
ности — для получения качественного резуль­
тата необходимы умелые руки мастера. Конеч­
но, технология претерпела изменения, и сей­
час для армирования используются не только 
металлические сетки, но и сетки из стеклово­
локна. Для получения высококачественной 
штукатурки применяются маячковые профи­
ли. Появилась новая технология утепления 
фасадов штукатурного типа. При этом в по­
следнее время основные изменения в профес­
сии штукатура связаны с материалами. Гипс, 
известь и цемент по-прежнему применяются 
для приготовления штукатурных растворов, 
но если ранее смешивание всех компонентов 
происходило на объекте строительства, то сей­
час в основном на стройплощадку приходит 
готовая сухая смесь из вяжущего и наполните­
ля с химическими добавками, улучшающими 
свойства растворов, на строительном объекте 
производится только смешивание с водой. Су­
хие строительные смеси изготавливаются на 
заводе, что обеспечивает точность дозировки 
каждого компонента, и это положительно ска­
зывается на конечном результате.

В России долгое время для оштукатурива­
ния как внутри, так и снаружи помещений ис­
пользовались штукатурки на основе извести. 
Сейчас для наружных работ и влажных поме­
щений применяются цементные составы, а 
для внутренних помещений, где нет повышен­
ной влажности, — штукатурки на гипсовой 
основе. Штукатурки на основе извести не ис­
чезли из арсенала штукатуров XXI века, но 
применяются значительно реже. Если гово­
рить о современной гипсовой штукатурке, то 
это уже не чистый гипс, а смесь, включающая 
в себя химические добавки, регулирующие те 
или иные показатели штукатурного раствора. 
Как известно, гипс — это вяжущее, которое 
достаточно быстро схватывается, поэтому для 
его обработки необходимо замедлить время 

схватывания, чтобы со штукатуркой можно 
было комфортно работать; для этого в состав 
вводятся замедлители. Одно из основных пре­
имуществ применения гипсовых штукатурок 
— быстрота оштукатуривания и получение 
более гладкой поверхности в отличие от це­
ментных смесей. Дело в том, что в цементной 
смеси используется кварцевый песок, что при­
водит к формированию грубоватой поверхно­
сти. Несмотря на этот относительный недоста­
ток цементных смесей, именно они, а не гипсо­
вые смеси, должны применяться во влажных 
помещениях.

Механизация приходит и в эту профессию. 
Как правило, она связана с этапом приготовле­
ния и нанесения штукатурного раствора с по­
мощью специальных штукатурных станций. 
Однако выравнивание штукатурки на поверх­
ности по-прежнему выполняется вручную.  
Делались попытки заменить штукатура маши­
нами, но существенного прогресса на сегод­
няшний день не достигнуто: слишком велики 
потери смеси при нанесении и заглаживании, 
а на сложных поверхностях этот вариант пока 
не применим. Тем не менее, не исключаю, что 
в будущем труд штукатура будет более механи­
зирован.

Соревнование за звание лучшего штукату­
ра в рамках конкурса «Строймастер» проводит­
ся с основания конкурса, и цель состязания не 
только определить лучшего в профессии, но и 
повысить ее престиж. Профессия штукатура 
остается очень востребованной в строитель­
стве и в обозримом будущем не потеряет своей 
актуальности, хотя в ней и присутствует неко­
торая доля рутинных процессов.

Но это же не мешает лучшим представи-
телям этой профессии творчески относить-
ся к своей работе?

Я встречал много интересных людей, для 
которых профессия штукатура стала призвани­
ем. Особенно часто их видишь на конкурсе 
«Строймастер». Некоторые настолько овладе­
ли своим ремеслом, что и без маячковых про­
филей выводят ровную, без отклонений по­
верхность и по вертикали, и по горизонтали, 
соответствующую высококачественной штука­
турке. Многие так «болеют» своей профессией, 
что делают несколько попыток победить в кон­
курсе — и достигают цели. Стремление к соз­
данию идеально ровной поверхности стены 
захватывает их, и несмотря на наличие «мо­
крых», не всегда чистых процессов, они стара­
ются достичь наилучшего качества.

Опытные штукатуры хорошо «чувствуют» 
смесь, ее реологические свойства и безоши­
бочно определяют, насколько она пригодна 
для нанесения на поверхность. Ощущение та­
ких тонких моментов сразу отличает больших 
профессионалов. Конечно, современные шту­
катурные смеси, модифицированные химиче­
скими добавками, могут «простить» некоторые 
ошибки, но не всегда.

Профессиональный штукатур должен обла­
дать многими знаниями. Например, понимать 
различия в вяжущих веществах — извести, це­
менте, гипсе, — где и как применять штукатур­
ки на их основе. Например, гипс можно приме­
нять только в помещениях с сухим влажност­
ным режимом, а во влажных помещениях не­
обходимо использовать смесь на цементной 
основе. Есть нюансы и в приготовлении смеси. 
Смесь засыпается в воду, а не наоборот. Чтобы 
приготовить качественный раствор, желатель­
но замешать сразу целый мешок или несколь­

ко, а не использовать его частично. Это, конеч­
но, возможно, но тогда придется пересчиты­
вать количество необходимой воды, что в «по­
левых» условиях может привести к ошибке.

Штукатур должен знать, при какой темпе­
ратуре окружающей среды и основания он мо­
жет работать, как подготовить поверхность из 
того или иного материала для нанесения шту­
катурки, чтобы получить качественный резуль­
тат. Например, при работе с декоративной 
штукатуркой он должен понимать, что матери­
ал наносится тонким слоем, и время его ис­
пользования в течение дня тоже очень важно. 
В солнечный день смесь быстро сохнет и из нее 
может испариться вода, необходимая для схва­
тывания вяжущего и набора прочности, поэто­
му нанесение и обработку декоративной шту­
катурки лучше выполнять в утренние или ве­
черние часы. То есть профессия штукатура 
только кажется простой, а на самом деле, что­
бы ею овладеть, надо многому научиться.

Используются ли при проведении штука-
турных работ современные электронные 
устройства?

Давайте развеем представление об отсталос­
ти этой профессии с точки зрения технологий. 
Штукатур — это человек, который не просто 
замешал смесь, а потом начал ее набрасывать и 
ровнять. Прежде чем что-то выровнять, он дол­
жен определить качество существующей по­
верхности и понять, какие у стен есть отклоне­
ния. Еще относительно недавно определение 
отклонения стен производилось только с помо­
щью отвеса, а сейчас для этого используются 
лазерные уровни, резко повысившие произво­
дительность труда штукатура. Используя это 
оборудование, можно не только определять от­
клонения стен по вертикали и горизонтали, но 
и устанавливать те же самые маяки.

Стройотрасль переходит на технологии ин­
формационного моделирования и несомнен­
но, что в будущем штукатуры также будут 
пользователями этой технологии. Уже сейчас 
каждый штукатур должен уметь читать черте­
жи, чтобы разобраться в полученном задании. 
Но недалеко то время, когда он будет использо­
вать не бумажный чертеж, а цифровую модель 
здания или помещения, определять отклоне­
ния стен с помощью лазерного сканирования 
и таким же образом подтверждать качество 
своей работы и с помощью смартфона вносить 
результаты в цифровую модель здания.

Не приведет ли внедрение новых техно-
логий к сокращению творческой составля-
ющей профессии штукатура?

Это ей не грозит. Возьмем те же самые гип­
совые штукатурки: они предназначены для 
получения ровной поверхности, но есть твор­
ческие представители профессии, создающие 
рельефные рисунки на их поверхности или 
даже целые высокохудожественные панно. 
Есть и несправедливо забытые способы полу­
чения декоративных изображений. Напри­
мер, штукатурка типа сграффито: она состоит 
из нескольких слоев разного цвета и за счет 
сдирания части отдельных слоев получаются 
те или иные художественные рисунки. Сейчас 
ее применение стало редким явлением, но 
внешне она очень интересно выглядит, и мо­
жет быть штукатуры к ней вернутся. Ведь шту­
катур — это профессия творческая, и она име­
ет огромные, еще не раскрытые возможности 
для получения действительно интересного ре­
зультата.

Bergauf — 
это не только 
бизнес
Российская компания 
активно развивает 
инновации в производстве 
сухих строительных смесей 
и готовит новых 
специалистов отрасли

Алексей КАЙГОРОДЦЕВ, 
технический  

директор группы 
компаний Bergauf

ГК Bergauf давно за­
рекомендовала себя 

как надежный пар­
тнер российских стро­

ителей и активно внедряет современные 
технологии в производство сухих стро­
ительных смесей. Ключевая причина 
этого успеха заключается в том, что мы 
всегда делаем ставку на технологич­
ность и надежность. В нашем ассорти­
менте есть все необходимое для совре­
менного строительства — клеевые со­
ставы, штукатурки, шпаклевки, гидро­
изоляционные и декоративные матери­
алы. Продукция проходит многоступен­
чатый контроль качества и разрабаты­
вается с учетом российских климатиче­
ских условий. Именно это позволяет 
нам быть стабильным партнером для 
строителей и проектировщиков.

В последние годы мы заметно обно­
вили линейку нашей продукции. В част­
ности, на рынок вышли новые клеевые 
смеси с улучшенной адгезией и влаго­
стойкостью, комплексные гидроизоля­
ционные системы и декоративные  
покрытия для внутренних и наружных 
работ. В прошлом году мы начали также 
активно развивать лакокрасочные  
материалы.

При этом мы активно занимаемся 
подготовкой специалистов на местах, 
потому что понимаем, что развитие от­
расли невозможно без подготовки ква­
лифицированных кадров. На постоян­
ной основе проводим мастер-классы и, 
обучая специалистов, показываем на 
практике, как правильно работать с про­
дуктами и качественно проводить стро­
ительные работы.

В 2025 году мы стали официальным 
партнером Национального конкурса 
«Строймастер», потому что видим свою 
миссию не только в том, чтобы произво­
дить качественные материалы, но и в 
том, чтобы формировать культуру ответ­
ственного строительства в России. Это и 
работа с учебными заведениями, и под­
держка отраслевых мероприятий, и об­
разовательные программы, такие как 
«Академия Bergauf». Мы хотим, чтобы 
профессия строителя становилась пре­
стижнее, а качество работ в стране рос­
ло вместе с уровнем технологий.

Творческая 
профессия
Перед 
штукатурами 
открываются 
большие 
возможности
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ

Консерватизм, бюрократия 
и человеческое 
сопротивление

Цифровая трансформация таких традицион­
ных отраслей, как строительство и ЖКХ, 
упирается в несколько фундаментальных  
барьеров. Первый — огромный массив уста­
ревших нормативов и согласований, кото­
рые, с одной стороны, гарантируют безопас­
ность, а с другой, тормозят внедрение инно­
ваций. Второй, не менее важный — психо­
логическая инерция специалистов, привык­
ших к старым инструментам.

Как отметил замминистра строительства 
и ЖКХ РФ Юрий Муценек, отрасль часто на­
зывают одной из самых консервативных: 
«Много согласований, правил, нормативов, 
бюрократии... При этом часто забывают, что 
зачастую это связано с правилами безопас­
ности: очень большое количество этих пра­
вил и нормативов написано кровью. Тем не 
менее, мы понимаем, что все равно нужно 
«женить» существующую нормативку с но­
выми технологиями».

Проблема человеческого фактора и про­
фессиональной инерции остается одним из 
ключевых вызовов для цифровой трансфор­
мации строительной отрасли. Как заметил 
президент Ассоциации НОТИМ Михаил Вик­
торов, отрасль прошла через классические 
стадии внедрения новаций: «неверие, отри­
цание, принятие». Отказ от психологических 
профессиональных привычек — длительный 
процесс, которому нацобъединение уделяет 
огромное внимание. «Мы готовы бесплатно 
оснащать отечественными лицензиями вузы 
и колледжи строительного, транспортного и 
биотехнического профилей, и это направле­
ние является приоритетным», — отметил 
Михаил Викторов.

Важным фактором является финансовый 
аспект перехода. Существующие лицензии 
продолжают работать, и в текущих экономи­
ческих условиях работодатели не всегда мо­
гут позволить себе единовременные инвес­
тиции в размере 5-20 млн рублей на обнов­
ление программного обеспечения. Несмо­
тря на существующие меры поддержки — 
включая субсидирование до 50% стоимости, 
— их реализация пока отстает от потребно­
стей рынка.

И все же эта работа уже приносит каче­
ственные изменения. Российские цифровые 
решения доказали свою конкурентоспособ­
ность: доля отечественного ПО в отрасли 
выросла с 1,5% до 20% за три года. По по­
следним данным, около 60% пользователей 
в крупных проектных организациях уже ис­
пользуют как западное, так и российское 
ПО. Особое внимание уделяется сегменту 
заказчиков и генподрядчиков, где государс­
твенные инструменты типа ГИСОГД и ИСУП 
создают стимулы для интеграции с отече­
ственными решениями.

Уже сегодня доступно более 10 конкуренто­
способных российских продуктов из Москвы, 
Нижнего Новгорода и Санкт-Петербурга, го­
товых к внедрению. В ближайшей перспекти­
ве ожидается их интеграция с ключевыми 
государственными системами, что создаст 
целостную экосистему цифровых решений 
для строительной отрасли.

Через различные образовательные ини­
циативы, среди которых программа «Цифро­
вое ГТО» в рамках проекта «Я — строитель 
будущего» Общественного совета при Мин­
строе России, у молодого поколения форми­
руется принципиально новое отношение к 
отечественным разработкам. Подготовка 
кадров в современной цифровой среде с ори­
ентацией на российское ПО создает надеж­
ный фундамент для будущего отрасли.

Оптимизация нормативной базы
Ответом на вызов в сфере бюрократии ста­
ла активная работу по оптимизации регуля­
торики. Как заявил Юрий Муценек, за по­
следние несколько лет достигнут значи­
тельный прогресс: количество обязатель­
ных требований сокращено с 11 000 до 380, 
а документов для инвестиционно-стро­
ительного цикла — с 989 до 568. Это позво­

лило уменьшить длительность цикла на 600 
дней. Цель — довести сокращение до тыся­
чи дней, а количество документов —  
до 350.

Второй ключевой шаг — выстраивание 
единой цифровой вертикали, связывающей 
федеральный, региональный и муниципаль­
ный уровни. Как ранее заявил Рустам Мин­
ниханов, для Татарстана это особенно акту­
ально: «Учитывая масштабы и объемы стро­
ительства в республике, нам крайне важно 
развивать управление строительными про­
цессами. В этих целях мы активно формиру­
ем цифровую вертикаль строительной от­
расли». В республике уже внедрены Государ­
ственная информационная система обеспе­
чения градостроительной деятельности 
(ГИСОГД РТ), Информационная система 
управления проектами (ИСУП) и техноло­
гии информационного моделирования 
(ТИМ). На федеральном уровне фокус, по 
словам Юрия Муценека, сосредоточен на 
работе с такими системами, как ГИС «Строй­
комплекс» (основанная на региональных 
ГИСОГД), Система государственного и му­
ниципального заказчика, а также системы 
ЕЦПЭ (Единая цифровая платформа экспер­
тизы) и ЕГРЗ (Единый государственный ре­
естр заключений), связанные с реестрами 
экспертиз.

Единой платформой, призванной решить 
проблемы управления на всех уровнях, ста­
новится концепция «цифрового двойника». 
Мэр Казани Ильсур Метшин подробно опи­
сал, как эта комплексная система работает в 
столице Татарстана: «В основе нашей рабо­
ты лежит концепция цифрового двойника 
города. Это комплексная система цифровых 
моделей, позволяющая в режиме реального 
времени видеть работающие процессы, при­
нимать управленческие решения и планиро­
вать развитие городской инфраструктуры». 
Ключевой компонент — детальная 3D-мо­
дель города, которая постоянно обновляется 
и служит инструментом для комплексного 
проектирования. «Мы уже рассмотрели не­
сколько знаковых проектов на этой платфор­
ме. Самый свежий — развитие портовой зо­
ны и правого берега реки Казанки», — при­
вел пример Ильсур Метшин. Основным 
источником данных для двойника является 
городская ГИС, содержащая более 700 уни­

кальных видов сведений и 20 млн объектов. 
«Выстроенная в ней работа позволяет вести 
многие процессы сразу в цифровом виде, ис­
ключая создание бумажных документов», — 
отметил мэр. Цифровые модели также помо­
гают отслеживать чистоту города, состояние 
дорог и освещение, а транспортная модель с 
«умными» светофорами и анализом данных 
о ДТП позволила улучшить ситуацию на до­
рогах несмотря на рост автомобилизации на 
30% за 10 лет.

Платформы для людей
Но технология — лишь инструмент. Спике­
ры единодушно заявили, что конечная цель 
— улучшение качества жизни людей. Глава 
Чувашской Республики Олег Николаев под­
черкнул, что «цифровые решения могут 
быть быстрыми, точными, даже где-то пред­
угадывать наше желание, но все равно цели 
и основа любого такого сервиса — это чело­
век». Именно этот принцип положен в осно­
ву двух крупных федеральных платформ, 
функциональным заказчиком которых вы­
ступает Чувашия, — «Умный город» и систе­
ма управления ЖКХ.

Как отметил Олег Николаев, «умный» го­
род — это же не про то, чтобы каждый чув­
ствовал себя героем компьютерной игры, а 
про то, чтобы технологии работали надежно 
и на пользу». На практике это означает со­
здание единого цифрового пульта управле­
ния городом, где жители через портал Гос­
услуг могут найти любой объект, оставить 
свое мнение по этому объекту, либо поуча­
ствовать в его создании. Для властей же это 
— возможность осветить историю проекта 
на всех этапах и использовать эффективные 
технологии, включая информационное мо­
делирование.

Особое внимание уделяется участию во 
всем граждан. «Людей надо вовлечь в про­
цесс реализации всех этих проектов — боль­
ших, маленьких, разнонаправленных — на 
всех этапах жизненного цикла», — подчерк­
нул глава республики. Опыт Чувашии де­
монстрирует эффективность такого подхо­
да: только в рамках инициативных проектов 
за пять лет реализовано 5 217 объектов.

Вторая платформа — управление ЖКХ — 
направлена на то, чтобы услуги были не 
только качественными, но и более надежны­

ми, своевременными, прозрачными. В слу­
чае инцидентов люди должны узнавать и о 
причинах, а самое главное, о том, как будет 
проводиться работа по их устранению. Это 
позволит не только оперативно реагировать 
на проблемы, но и прогнозировать возмож­
ные аварии, переходя от реагирования к 
плановой работе.

Обе платформы в конечном итоге работа­
ют на достижение общей цели — повысить 
доверие граждан через открытость инфор­
мации и их участие во всех процессах. Как 
заключил Олег Николаев, «архитектура, ко­
торая окружает человека, и вся среда обита­
ния будут максимально комфортными, пото­
му что здесь происходят постоянный  
контакт с людьми и реагирование на их  
запросы».

Отдельный вызов — цифровизация кон­
сервативного ЖКХ. «Помимо того, что уже 
существует много оборудования, требующе­
го соответствующей инфраструктуры и 
платформ, вовлечь управляющие компании 
в цифровизацию даже сложнее, чем в стро­
ительной отрасли», — считает Михаил Вик­
торов. Для решения этой проблемы ассоциа­
ция совместно с Минстроем и Обществен­
ным советом планирует провести совеща­
ние и ознакомить передовые управляющие 
компании с лучшими разработками для 
ЖКХ, чтобы в последующем предложить их 
для повсеместного внедрения.

Подводя итоги сессии, модератор — пред­
седатель экспертного совета АНО Центр ком­
петенций «Умный город» Анатолий Курма­
нов напомнил, что цифра — не самоцель, а 
инструмент, с чем согласились все участни­
ки. Рустам Минниханов, отвечая на вопрос о 
том, что такое «город будущего», дал простое 
определение: это «стандарт высокого каче­
ства жизни для людей», который важно 
транслировать на все населенные пункты.

Форум в Казани показал, что цифровая 
трансформация городов — это уже не  
теория, а практика с измеримыми результа­
тами. Вызовы велики — от консерватизма до 
кадрового голода, — но и инструменты для 
их преодоления, как и политическая воля, 
уже сформированы. Успех будет зависеть от 
слаженной работы власти, бизнеса и от го­
товности граждан участвовать в улучшении 
своей городской среды.

Вызов для городас.1
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Сергей ВЕРШИНИН

В 
повышении эффективности инвестиций 
заинтересовано любое промышленное 
предприятие. Не стал исключением и ве­
дущий научно-технический центр нефтя­
ной компании «Роснефть» — ООО «НК 

«Роснефть» — НТЦ». Предприятие поставило 
перед собой цель улучшить эффективность на 
протяжении всего жизненного цикла круп­
ных объектов капитального строительства 
(ОКС) компании, начиная от проектирования 
и заканчивая эксплуатацией. Для достижения 
данной цели НТЦ выбрал технологии трех­
мерного проектирования с помощью линей­
ки решений Model Studio CS.

Научный центр на юге России
ООО «НК «Роснефть» — НТЦ» — ведущий  
научно-технический центр на юге России. 
Старейший научно-исследовательский инсти­
тут в структуре ПАО «НК «Роснефть», основан­
ный в 1943 году, располагается в Краснодаре и 
сегодня выполняет весь спектр научно-
исследовательских, инженерно-изыскатель­
ских и проектных работ для обустройства 
объектов нефтегазовой отрасли. Основные 
направления деятельности НТЦ — производ­
ство полного комплекса проектно-
изыскательских работ, лабораторные иссле­
дования, научная и сервисная сферы.

Цели и задачи работы
Необходимо было выполнить комплекс про­
ектно-изыскательских работ с использовани­
ем технологии 3D-моделирования в сочета­
нии с проектным подходом, а также обеспе­
чить возможности для своевременного и ка­
чественного строительства.
Перед проектировщиками стояли следу
ющие задачи:
• выполнение технического обследования 
установки подготовки нефти (УПН) с приме­
нением аэрофотосъемки (АФС) и воздушно-
лазерного сканирования (ВЛС);
• разработка объемно-планировочных и 
конструктивных решений с уровнем детали­
зации LOD400;
• актуализация цифровой информационной 
модели (ЦИМ) по итогам конкурсов на по­
ставку оборудования длительного цикла из­
готовления;
• сопровождение объекта на стадии стро­
ительства с применением 3D-модели, актуа­
лизация ЦИМ в ходе строительства;
• передача ЦИМ по завершении строитель­
ства в эксплуатацию.

Объект: нефтеперекачивающая 
станция (НПС)
Для обоснования актуальности нового под­
хода применения трехмерной модели с це­
лью повышения эффективности инвестиций 
на всех этапах (проектирование — матери­
ально-техническое обеспечение — стро­
ительство — эксплуатация) на предприятии 
была выбрана соответствующая НПС. В даль­
нейшем данная технология будет распро­
странена на все крупные объекты.

Географическое местоположение проекти­
руемого объекта — Крайний Север. Площадь 
застройки — 17,5 гектаров. Объект повышен­
ного уровня ответственности, первого класса 
опасности. Количество объектов информаци­
онного моделирования составляет 2,8 млн шт.

«Проектируемая НПС является продолже­
нием развития обустройства и внешнего 
транспорта нефти в регионе. Проект реализу­
ется путем технологического присоединения 
к существующему объекту — УПН, к которой 
подключается система внешнего транспорта, 
— рассказал эксперт по проектно-изыска­
тельским работам ООО «НК «Роснефть» — 
НТЦ» Владимир Четвериков. — Модель раз­
рабатывалась четыре месяца, в настоящий 
момент ведется ее сопровождение».
Некоторые характеристики НПС:
• количество зданий/сооружений — 161 
шт.;
• количество оборудования — 112 шт.;
• количество системных линий трубопрово­
дов — 365 шт.;
• протяженность трубопроводов — 45,7 км;
• строительные конструкции — 9,2 тыс. шт.;
• объем энергоснабжения — 20,7 МВт.

Объект начинал проектироваться в конце 
2021 года, выпуск рабочей документации со­
стоялся в 2022-м. В 2024-м после актуализа­
ции схемы внешнего транспорта доработку 
рабочей документации было решено выпол­
нить с использованием 3D-модели. Проекти­
рование велось одновременно с подготови­
тельными строительно-монтажными работа­
ми. Восстановление ИМ по чертежам показа­
ло целесообразность оптимизации принятых 
решений.

Отработка дополнительных требований к 
подключаемым сетям и сооружениям выпол­
нялась на базе сформированной ЦИМ с ис­
пользованием адаптивного проектного под­
хода в части постепенной и вариантной про­
работки решений.

Жизненный цикл ЦИМ
В ходе реализации проекта на этапе проекти­
рования сформировалась цепочка работы с 
ЦИМ — ее жизненный цикл. Модель строится 
на этапе основных проектных решений, ког­
да определяются эскизные схемы генплана, 
расстановка сооружений с анализом зон, 
критичных с точки зрения взрывной ударной 
волны (ВУВ) и в контексте дальнейшей экс­
плуатации. На этом же этапе происходит со­
гласование ЦИМ с заказчиком.
На этом этапе также определяются:
• структура проекта;
• технологическая схема;
• схема электроснабжения;
• схема автоматизации;
• объемно-планировочные решения (схема 
3D-ГП с зонами и коридорами эстакад);
• каталоги применяемых материалов;
• АФС и ВЛС.

Далее модель передается на этап форми­
рования проектной документации, где она 
также согласовывается с заказчиком, а также 
с ЦЭП и ТР. Здесь в ЦИМ добавляются объем­
но-планировочные решения (ОПР) по здани­
ям и эстакадам, коридоры подключения се­
тей к зданиям и сооружениям. Также прово­

дятся расчеты зон ВУВ, молниезащиты, со­
ставляется информационная модель техниче­
ских требований (ТТ) для зданий и сооруже­
ний (RFQ).

На этапе рабочей документации (РД) фор­
мируются конструктивные решения сетей 
трубопроводов, проводится прочностной рас­
чет и расчет строительных нагрузок. Также 
здесь проектируются конструктивные реше­
ния по эстакадам (ТХ, АС, КМ, ЭС, АТ, СС, ТИ, 
НВК), включая расчеты, и выполняется меж­
дисциплинарная увязка (менеджер колли­
зий). Кроме того, на этом этапе ведется ана­
лиз соответствия / адаптация проектных ре­
шений с конструкторской документацией за­
купаемого оборудования (RFP).

В ходе последних двух этапов ИМ РД прохо­
дит экспертизу, в ходе которой устраняются 
замечания и коллизии, а также осуществля­
ются авторский надзор и сопровождение, ког­
да модель дорабатывается по факту поступле­
ния конструкторской документации. Вся ин­
формация уже передана на этап строитель­
ства, и планируется, что затем она уйдет на 
этап эксплуатации.

Роль технического обследования
По словам Владимира Четверикова, роль тех­
нического обследования на этом объекте бы­
ла весьма существенной. В ходе работ был 
проведен анализ возможности использования 
строительных конструкций как с текущей на­
грузкой, так и с дополнительными проектны­
ми нагрузками.

АФС и ВЛС использовались для обеспече­
ния точности проектирования при прокладке 
сетей по существующим конструкциям и с 
подключением к объектам имеющейся ин­
фраструктуры. Также был проведен анализ 
необходимости демонтажных работ в местах 
прокладки сетей, принимались решения по 
переносу демонтированных сооружений.

«Поскольку НПС проектировалась как при­
мыкающий объект, нам важно было понять, 
насколько построенная установка подготовки 
нефти соответствовала чертежам. Необходи­
мо было учесть существующие чертежи, ре­
зультаты обследования и анализа несущей 
способности строительных конструкций, свай 
с учетом дополнительной проектной нагруз­
ки», — рассказал Владимир Четвериков.

Нюансы проекта
В проекте были углубленно проработаны ка­
бельные трассы. По мнению эксперта, их про­
ектирование с максимальной детализацией 
объемно-планировочных решений является 
залогом качественных электромонтажных ра­
бот с более точным учетом кабельной продук­
ции, в том числе на существующих эстакадах. 
«По нормам достаточно провести трассы 
эскизно в осях, но, чтобы реально построить 
объект, следует прорабатывать и несущие 
конструкции, и сами кабельные трассы», — 
подчеркнул он.

В компании был разработан перечень  
технических требований на разработку  
информационной модели. В данном проек-
те, в частности, были выполнены следую-
щие из них:
• структура ЦИМ определена с учетом 
проектируемых зданий и сооружений объек­
та обустройства;
• элементы ЦИМ отнесены к соответствую­
щей проектной дисциплине;
• элементы модели классифицированы и 
идентифицированы в соответствии с проект­
ными решениями;
• проектная рабочая документация выполне­
на на основе трехмерной модели в ПО Model 
Studio CS и полностью соответствует решени­
ями ЦИМ;
• элементы ЦИМ содержат набор атрибутов и 
значений, принятых на основе проектных  
решений;
• элементы оборудования и блок-боксы  
заводской готовности содержат фиксирован­
ные точки подключения к инженерным сетям;
• инженерные трубопроводные системы обо­
значены различными цветами в зависимости 
от их функционального назначения;
• имеется возможность отключения общей 
визуализации объектов для просмотра ка­
ждой единицы оборудования как отдельной 
3D-модели, визуализация остальных частей 
осуществляется средствами ПО CADLib  
Модель и Архив.

В ходе работ была выпущена рабочая доку­
ментация в сочетании со схемами, расчетами 
и интеграцией ПО, в состав которого вошли 
ряд модулей Model Studio CS («Трубопрово­
ды», «Строительные решения», «Кабельное 
хозяйство», «Генплан») и CADLib Модель и 
Архив.

«Если говорить об экономической эффек­
тивности, то она определяется стоимостью 
качества работ, ведь мы сами делаем выбор, 
на какой фазе предотвратить ошибку», — ре­
зюмировал Владимир Четвериков. По его сло­
вам, применение технологии трехмерного 
моделирования в сочетании с итерационным 
подходом к разработке проекта позволило 
специалистам НТЦ оптимизировать объем­
но-планировочные решения, а использование 
при техническом обследовании ВЛС — макси­
мально точно выполнить проектные работы 
на застроенной территории.

Точно и эффективно
Как 3D-моделирование работает 
при обустройстве нефтегазовых месторождений
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ГРАДОСТРОИТЕЛЬСТВО

Александр РУСИНОВ

В 
регионах России существуют сотни объ­
ектов конструктивизма, и у многих, увы, 
уже не получается оставаться красивыми: 
провалились крыши, облезли стены, и 
вид их напоминает мрачную антиутопию. 

Но это не означает, что их надо бросить на 
произвол судьбы.

В чем историческая ценность скупых на 
внешние формы памятников архитектуры 
конструктивизма, как идет работа по их выяв­
лению, восстановлению и сохранению, обсу­
дили специалисты из Екатеринбурга, 
Санкт-Петербурга и Новосибирска в ходе круг­
лого стола, организованного ТАСС.

Взять под охрану
«Архитектура конструктивизма связана с эпо­
хой индустриализации, — напомнил профес­
сор кафедры истории России Уральского феде­
рального университета, заместитель директо­
ра по науке Института истории и археологии 
Уральского отделения РАН Константин Буг­
ров. — Екатеринбург выделяется тем, что 
здесь, пожалуй, раньше всех, еще в 1960-х го­
дах, заговорили о значимости памятников 
конструктивизма».

В Екатеринбурге накоплен богатый опыт 
восстановления, приспособления к новым ус­
ловиям объектов конструктивизма. Приме­
ром такого успешного, бережного приспособ­
ления может служить здание Института 
физиотерапии и профзаболеваний, постра­
давшее от множества неграмотных ремонтов 
и изрядно растерявшее свои исторические 
черты в советские годы, но к настоящему вре­
мени тщательно восстановленное.

«Анализируя ситуацию с памятниками кон­
структивизма в Екатеринбурге, нужно иметь в 
виду не только те несколько десятков объек­
тов, которые были поставлены под охрану, но 
и многие другие, входящие в комплексы зда­
ний (их число превышает 150)», — полагает 
Константин Бугров. По его мнению, если зда­
ние не находится под охраной, это еще не зна­
чит, что с ним можно делать все что угодно: 
существуют нормы градостроительного при­
личия, основанные на уважении к собствен­
ной истории, их тоже нужно соблюдать.

«В центре Екатеринбурга расположен 
комплекс домов «ГосПромУрала». Жители 
уральской столицы называют его «расческой», 
это самый большой дом-коммуна в бывшем 
СССР», — рассказал директор Музея истории 
Екатеринбурга Игорь Пушкарёв. Комплекс, 
строившийся с 1933 по 1937 год, объединяет 
12 корпусов, восемь из которых — жилые, а 
четыре запроектированы как общественные 
пространства. Этот проект «зафиксировал в 
камне» принципиально новые для того време­
ни подходы к созданию объектов такого рода, 
основанные на строительстве молодого совет­
ского социума. Музей истории Екатеринбурга 
с декабря 2021 года занимается восстановле­
нием и реставрацией данного объекта — в 
части «обобществленных» пространств. Речь 
идет о двух центральных корпусах площадью 
около 4 300 кв. м; когда-то там располагались 
кафе-столовая, баня-прачечная, детский 
сад-ясли, медицинский комплекс.

«К настоящему времени значительная 
часть реставрации завершена; в ходе работ 
строители постарались вернуть ощущение той 
эпохи, восстановив исходный облик объекта, 
в том числе оштукатуренные по дранке стены, 
мелкие деревянные детали интерьеров, худо­
жественную роспись в «зале ожидания» дет­
ской больницы (роспись, основанную на сю­
жете «Доктора Айболита» Корнея Чуковского, 
возрождали по методике реставрации фресок 
на объектах Нового Афона)», — сообщил 
Игорь Пушкарёв, подчеркнув важность вос­
создания атмосферы объекта.

Канатный цех — для высшей школы
Ведущий специалист Управления государ­
ственного реестра объектов культурного на­
следия Комитета по государственному кон­
тролю, использованию и охране памятников 
истории и культуры (КГИОП) Санкт-
Петербурга Пётр Ершов отметил, что сегодня в 
Санкт-Петербурге находится под госохраной 

около 80 объектов конструктивистского на­
следия, построенных в конце 20-х — начале 
30-х годов прошлого века. Перевод в статус 
региональных памятников — долгая работа, 
по некоторым объектам она завершилась  
совсем недавно; в их числе, например, Василе­
островская фабрика-кухня, студенческий  
городок Политехнического института.

С 2022 года в Санкт-Петербурге действует 
рабочая группа, специализирующаяся на вы­
явлении исторически ценных зданий среди 
построенных в XX веке. Эпизодически выявля­
ются новые объекты — такие, как стадион 
«Кировец» на Нарвской заставе, Лиговский 
банно-прачечный комбинат. В региональное 
законодательство внесены изменения, расши­
ряющие возможности по включению в реестр 
охраняемых объектов памятников конструк­
тивизма, расположенных в городской черте 
Северной столицы.

«У нас продвинулось дело с реставрацией 
знаковых объектов. В частности, это касается 
бывшего канатного цеха завода «Красный 
гвоздильщик», — поделился успехами Пётр 
Ершов. — В настоящее время он приспособлен 
под административно-деловое здание; там  
открылся учебный корпус Национального  
исследовательского университета «Высшая 
школа экономики».

Доктор архитектуры, академик РААСН, член 
совета национального комитета ICOMOS 
(Международный совет по сохранению памят­
ников и достопримечательных мест) Маргари­
та Штиглиц считает, что архитектура конструк­
тивизма во многом выросла на почве авангар­
дистского искусства начала ХХ века, основные 
концепции и школы которого зародились в Пе­
трограде (с ними связаны имена Якова Черни­
хова, Казимира Малевича и других).

Общие итоги работы с памятниками аван­
гарда в Петербурге можно оценить позитивно, 
полагает Маргарита Штиглиц: они успешно 
восстанавливаются. В качестве примера такой 
успешной работы помимо уже упомянутого 
канатного цеха завода «Красный гвоздиль­
щик» можно привести Левашовский хлебо­
завод, который стал открытым общественным 
пространством, ряд жилых массивов.

Левацкие загибы
«На мой взгляд, сегодня происходит очень 
важный процесс формирования самобытной 
русской архитектуры, и здесь опыт кон­
структивизма очень полезен; он способен 
эффективно помочь становлению нашей 
идентичности», — подчеркнул вице-
президент Союза архитекторов России, 
председатель Новосибирского отделения 
САР Пётр Долнаков.

По его оценке, лучший способ вдохнуть 
долгую жизнь в объекты конструктивизма, 
которым сейчас по 90-100 лет, — восстановле­
ние или сохранение их исторического функци­
онала.

Хранитель Музея истории архитектуры Си­
бири имени Баландина Новосибирского госу­
дарственного университета архитектуры, ди­
зайна и искусств имени Крячкова (НГУАДИ) 
Сергей Филонов рассказал о прорастании кон­
структивизма в Новосибирске: «Своих аван­
гардистских традиций у нас не было. Они 
создавались под влиянием общих тенденций 
развития культуры и искусства в стране и в 
мире. На промышленное строительство того 
времени и в Новосибирске, и в России в целом 
существенное влияние оказала американская 
архитектура. В прочей застройке прослежива­
лось большое влияние функционализма, вли­
яние Москвы.  Четверть наших конструктиви­
стских объектов запроектировали столичные 
выпускники: архитекторы Борис Гордеев,  
Сергей Тургенев».

Немалое влияние на новосибирский кон­
структивизм оказала томская школа авангар­
да, Николай Кузьмин. Некоторые зодчие-
авангардисты даже вынашивали заманчивую 
идею вовсе снести Новосибирск (тогда Ново­
николаевск) и построить на его месте принци­
пиально новый передовой город (возможно, 
«город-сад»).

Интересно, что знаменитый российский 
архитектор Андрей Крячков, много сделав­
ший для создания исторического облика 
Новосибирска, авангард не уважал и даже 
осуждал, называя его проявления в искус­
стве и архитектуре «левацкими загибами». 
То, что Новосибирск начинал формировать­
ся без этих «загибов», Крячков считал  
плюсом.

Однако позднее «загибы» все же проникли 
в градостроительную плоть столицы Сибири. 
«Новосибирский конструктивизм оказался бо­
лее гуманистичным, близким человеку, чем во 
многих иных городах, — считает Сергей Фило­
нов. — От европейских городов его отличают 
простота планировок, более лаконичные ре­
шения в пластике фасадов, а также некоторая 
монохромность».

Доцент кафедры архитектуры НГУАДИ, 
член Союза архитекторов России Игорь 
Поповский обратил внимание на неброскую, 
не всем заметную красоту объектов конструк­
тивизма — именно поэтому, берясь за их вос­
становление, крайне важно восстанавливать 
объект точно во всех исторических деталях, не 
упуская из внимания «мелочи», иначе цель­
ность его облика, а с ней и историко-культур­
ная ценность будут утрачены.

Игорь Поповский призвал создать реестр 
объектов конструктивизма — это поможет за­
щищать здания от избыточного «ремонтного 
рвения» частных собственников, облегчит 
привлечение ресурсов для профессиональной 
реставрации.

Константин Бугров выразил мнение, что 
сохранение и восстановление объектов кон­
структивизма не только подразумевает неиз­
бежные затраты для государственного, реги­
онального бюджета, но и открывает окно воз­
можностей для инвесторов, поскольку эта ра­
бота позволяет создавать обновленную, ново­
го качества среду на плодородной историчес­
кой почве.

В авангарде 
индустриализации

Как правильно 
охранять региональные 

памятники 
конструктивизма

ГРАДОСТРОИТЕЛЬСТВО

Беседовала Оксана САМБОРСКАЯ

З
а последние десятилетия российские го­
рода изменились до неузнаваемости: ис­
чезли «спальные районы-призраки», по­
явились пешеходные улицы, а старые 
промзоны трансформировались в  

креативные кластеры. Но главная революция 
произошла не в бетоне и асфальте, а в головах 
— урбанистика из маргинального увлечения 
превратилась в системную экспертизу. В раз­
говоре со «Стройгазетой» Сергей ГЕОРГИЕВ­
СКИЙ, соучредитель Агентства стратегическо­
го развития «ЦЕНТР», которому исполнилось 
10 лет, объясняет, почему «15-минутный го­
род» придумали в СССР, как электробусы спа­
сают мегаполисы и чем российский опыт 
адаптации к кризисам может быть полезен за 
рубежом.

За 10 лет работы в сфере урбанистики 
видите ли вы прогресс?

Да, на разных уровнях. 10 лет назад анали­
тику в нашей сфере почти не покупали, а сей­
час она конкурентна, востребована и произво­
дится как государственными, так и частными 
институциями. Крупные проекты теперь на­
чинаются с исследований — это прорыв по­
следних 5-7 лет.

В своих выступлениях вы не раз говори-
ли о возвращении к идеям прошлого.  
Как это проявляется в современной урба-
нистике?

Это действительно любопытный феномен. 
Когда мы сегодня говорим о принципах ком­
фортной городской среды — доступности ус­
луг, пешеходной доступности, смешанной за­
стройке — мы, по сути, воспроизводим нор­
мы, которые уже были детально прописаны в 
советских строительных нормативах 1950-х 
годов. Тот же самый принцип «15-минутного 
города», который сейчас позиционируется как 
новация, на самом деле существовал в виде 
четких нормативов размещения социальной 
инфраструктуры в шаговой доступности.

Еще более показательный пример — совре­
менные жилые комплексы с общими про­
странствами. По своей сути они повторяют 
концепцию домов-коммун 1920-х годов, про­
сто без идеологического наполнения. Те же 
самые принципы организации быта, только 
вместо «освобождения женщины от кухонно­
го рабства» мы говорим о «коворкингах и  
лаунж-зонах».

Что особенно интересно — многие из этих 
идей приходят к нам через западные концеп­
ции, вроде «нового урбанизма», хотя их корни 
можно найти в нашем собственном градо­
строительном опыте. Получается своеобраз­
ный круговорот идей в урбанистике: мы забы­
ваем собственные наработки, затем заново 
открываем их через зарубежные публикации, 
и только потом осознаем, что это было в на­
шей практике десятилетия назад.

Но в этом есть и положительный момент 
— подобная цикличность подтверждает уни­
версальность этих принципов. Видимо, суще­
ствуют некие базовые параметры комфортной 
среды, остающиеся актуальными независимо 
от эпохи и политического строя. Просто каж­
дое поколение заново формулирует их на сво­
ем языке.

Меняется ли сегодня подход к городской 
идентичности?

Раньше доминировали глобализация и ти­
ражная архитектура, а сейчас — тренд на на­
циональное своеобразие. Например, театр 
имени Камала в Казани, центр «Земля Олон­
хо» в Якутии, новое прочтение чеченской ба­
шенной архитектуры. Это похоже на «лоскут­
ное одеяло» — поиск корней в местных тради­
циях. Кроме того, в Москве произошел отказ 
от типовых проектов. Параллельно возрожда­
ются градостроительные институты: если  
10 лет назад их закрывали, то сегодня они 
укрупняются, получают госзаказы.

Урбанистика стала восприниматься 
иначе?

Раньше нас путали с архитекторами или 
называли «хипстерами» и «метросексуалами». 

Сейчас урбанистика — это экспертиза. Появи­
лись десятки образовательных программ, а 
термины вошли в лексикон чиновников и да­
же первых лиц страны.

10 лет назад я не смог бы назвать топ-10 ни 
вузов, ни компаний в этой сфере: их просто не 
было. Сегодня урбанистика оформилась как 
отрасль: есть конкуренция, школы, запрос на 
стратегирование. И это исторический шанс 
для всех, кто в ней работает.

За последние 10 лет появилось ли в рос-
сийской урбанистике что-то принципиаль-
но новое, что могло бы стать нашим экс-
портным продуктом?

Это сложный вопрос, потому что насто­
ящие инновации редко бывают «упакованы» в 
конкретные продукты. Но если говорить о тен­
денциях — да, есть вещи, которые можно счи­
тать нашим ответом на современные вызовы.

Во-первых, устойчивость городов. Панде­
мия, экономические кризисы, геополитичес­
кая турбулентность — все это обнажило уязви­
мости многих мегаполисов. Но наши крупные 
города, особенно Москва, показали порази­
тельную адаптивность. Мы быстрее других 
выходили из кризисов, перестраивали обще­
ственные пространства, меняли логистику. 
Возможно, здесь формируется новый подход 
— я условно называю его «сильный город», 
сочетающий жизнестойкость, гибкость и ско­
рость восстановления.

В чем конкретно проявляется этот «силь-
ный город»?

Например, в транспорте. Наш электро­
транспорт (электробусы, их инфраструктура) 
— один из самых развитых в мире. Это не про­
сто закупки техники, а полноценная экосисте­
ма: собственное производство, оптимизиро­
ванные маршруты, зарядные станции.

Или цифровизация городских сервисов. 
Мы в топ-3 по уровню перевода госуслуг в 
электронный формат. Это не только удобство, 
но и устойчивость: система продолжает рабо­
тать даже в кризисы.

Но главное — управленческие модели. Про­
грамма «Мой район», ревитализация промзон, 

стимулирование создания мест приложения 
труда — у нас появились комплексные про­
граммы, объединяющие десятки инициатив в 
единую систему с четкими KPI. За рубежом 
такие решения редкость, а у нас они уже дают 
результат.

А что с наследием? Кажется, здесь тоже 
есть интересные наработки...

Это отдельная история. После указа о воз­
вращении объектов культурного наследия в 
хозяйственный оборот началась системная 
работа. Платформа «Наследие.ДОМ.РФ», мо­
дельные проекты вроде развития территории 
ансамбля усадьбы «Успенское» — мы учимся 
заново «привязывать» людей к истории через 
эти проекты.

Проблема в том, что в постсоветских стра­
нах была разорвана связь поколений. Здания 
— «ничьи», люди не чувствуют ответственно­
сти. Наш опыт восстановления этой связи че­
рез новые функции объектов (коворкинги, 
просветительские, культурные, образователь­
ные центры) может быть востребован везде, 
где есть похожие проблемы, — а это почти 
весь бывший соцблок.

Получается, наше ноу-хау — это умение 
работать в кризисах?

Отчасти да. Мы научились быстро адапти­
ровать управленческие системы даже в самых 
сложных условиях — взять тот же Грозный, 
где при всех вызовах один из лучших показа­
телей по малому бизнесу.

Но важнее другое: у нас появляются тира­
жируемые стандарты — комплексное разви­
тие территорий, среды для жизни, методики 
работы с малыми городами. Их уже покупают 
страны СНГ и БРИКС. Пока это не всегда «упа­
ковано» в красивый маркетинг, но продукт 
конкурентоспособен.

Программа 200 мастер-планов — на-
сколько она жизнеспособна? Реально ли 
это реализовать?

Мы участвовали в пилотном проекте по 
разработке мастер-планов для 25 городов 
Дальнего Востока. И я вам скажу: сам процесс 

создания этих документов уже произвел рево­
люцию в головах местных управленцев. Когда 
губернаторы, мэры и представители крупных 
корпораций впервые садятся за один стол, что­
бы обсудить не текущие проблемы, а страте­
гию развития на 10-15 лет вперед, — это уже 
прорыв.

То есть ценность не столько в самих до-
кументах, сколько в процессе их создания?

Именно! Мастер-план — это прежде всего 
новый общественный договор, заставляющий 
всех ключевых игроков — власть, бизнес, 
местные сообщества — найти точки соприкос­
новения, понять взаимные интересы. Взять ту 
же Тынду — наш мастер-план для этого города 
вошел в пятерку лучших, потому что мы смог­
ли объединить интересы и БАМа, и местных 
властей, и жителей.

Что нам дает мастер-план научно-
технологических районов «Сириуса»?

«Сириус» — территория со специальным 
правовым режимом, по сути — лаборатория, 
открытая в интересах всей страны, где может 
быть выработано нечто новое, за рамками су­
ществующих практик. Фактически там апро­
бируется индивидуальный подход к формиро­
ванию мастер-плана инновационной террито­
рии развития, и, возможно, он станет частью 
большой программы, охватывающей 200 го­
родов. Кроме того, здесь мы впервые широко 
обратились к опыту стран БРИКС+. В масшта­
бе объединения конкурс стал крупнейшим со­
бытием для российской архитектурной кон­
курсной практики: еще никогда не привлека­
лось столько зарубежных экспертов. Была соз­
дана платформа, объединяющая таких лиде­
ров профессионального сообщества, с которы­
ми Россия раньше не работала. Это повлияет 
на всю нашу градостроительную, урбанисти­
ческую, архитектурную отрасль. Кроме того, 
иностранные эксперты обратили внимание на 
масштаб амбиций, происходящих в России из­
менений. «Сириус» и страна в целом привлек­
ли к себе огромное внимание, и многие зару­
бежные профессионалы уже заявили о планах 
работать с нашими организациями в рамках 
инфраструктурных проектов.

Но где взять ресурсы на реализацию, 
особенно для небольших городов?

Здесь как раз самое интересное. На Даль­
нем Востоке опробована модель софинансиро­
вания, когда к государственным деньгам до­
бавляются средства компаний, работающих 
на территории. «Росатом», «Норникель», РЖД 
— они все заинтересованы в развитии этих 
городов, потому что от качества жизни зави­
сит и качество работы людей.

В Якутии, например, создан Фонд будущих 
поколений, куда «Алроса» и другие недро­
пользователи отчисляют средства на развитие 
территории. Это умная модель: бизнес, кото­
рый использует ресурсы региона, инвестирует 
в его будущее.

А если в городе нет крупных предпри-
ятий?

Тут включаются государственные механиз­
мы. Но важно понимать: благополучие наших 
северных и дальневосточных городов — это 
вопрос национальной безопасности: они удер­
живают территорию, помогают сохранять 
особую идентичность. Мы не можем превра­
тить их в вахтовые поселки — нужны полно­
ценные сообщества с перспективой.

На что можно реально рассчитывать при 
реализации этих планов?

Если хотя бы треть из 200 мастер-планов 
будет реализована — это уже колоссальный 
эффект. Но даже не столько в квадратных ме­
трах и инфраструктуре, сколько в изменении 
мышления. Когда у людей появляется понят­
ный образ будущего их города, это меняет все 
— мотивацию, отношение к месту, качество 
жизни.

Мы же не просто документы разрабатыва­
ем — мы создаем основу для нового социаль­
ного контракта между бизнесом, властью и 
жителями. И в этом, мне кажется, главная 
ценность всей программы.

Электробусы 
спасают 
мегаполисы
Что мир может позаимствовать 
у российских градостроителей
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РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРЕМИЯ
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БЛАГОУСТРОЙСТВО ДИПЛОМ ЗА ВКЛАД  
В РАЗВИТИЕ ДЕЛОВОЙ 

ЖУРНАЛИСТИКИ В РЕГИОНЕ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXXI ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ИСТОРИЯ

Беседовал Александр РУСИНОВ

У
же почти 35 лет Россия живет «в рын­
ке». Как сегодня действует система 
управления стройкомплексом, мы 
знаем. А какой она была в советскую 
плановую эпоху, когда строили ги­

гантские заводы, электростанции, города и 
поселки, прокладывали тысячи километров 
нефте-, газопроводов и железнодорожных 
путей, — эпоху, плодами которой пользуем­
ся и по сей день, — об этом мы начали по­
немногу забывать.

Восстановить эти важные 
страницы истории в беседе 

со «Стройгазетой» взял­
ся ветеран строитель­
ной отрасли, кандидат 
технических наук, до­
цент, член-корреспон­

дент Петровской акаде­
мии наук и искусств  

Валерий ГАБРУСЕНКО.

Валерий Васильевич, ваша производ-
ственная деятельность началась в 1958 го-
ду и продолжалась почти до конца совет-
ской эпохи. Вам довелось поработать в ор-
ганизациях разных строительных ми
нистерств. Что можете сказать о системе 
управления строительством того времени?

С 1966 по 1986 год четко действовала са­
мая рациональная в условиях плановой эко­
номики система управления. Были созданы 
общестроительные союзно-республиканские 
министерства — Минтяжстрой работал в ре­
гионах с преимущественно металлургиче­
ской и угольной промышленностью, 
Минпромстрой — в регионах с преобладани­
ем нефтепереработки, нефтехимии и лесо­
химии, Минстрой — в остальных регионах. 
Позднее Дальний Восток был передан в веде­
ние Миндальстроя. Особняком стояли Мос­
ква и Ленинград: там были свои управления 
на правах министерств — Главмосстрой, 
Главмоспромстрой, Главмосинжстрой,  
Главленинградстрой.

А какова была организационная струк-
тура этих министерств?

Министерствам подчинялись территори­
альные управления строительства, а тем — 
генподрядные тресты. Еще были специализи­
рованные министерства — Минтрансстрой, 
Минсельстрой, Миннефтегазстрой, Мин­
монтажспецстрой.

Вы сказали, что система была рацио-
нальной. В чем заключалась рациональ-
ность?

В том, что строители не были админи­
стративно подчинены заказчику. Это позво­
ляло более гибко планировать работу стро­
ителей, не давая заказчику «выкручивать 
руки» подрядчику, но открывало ему воз­
можность жестче контролировать сроки и 
качество выполнения работ. Заказчиками 
могли быть и промышленные министерства 
(Минрадиопром, Минтяжпром, Минчермет), 
и непроизводственные министерства (Ми­
нистерство просвещения, Министерство 
культуры), и силовые ведомства (МО, МВД, 
КГБ), и местные власти.

У ведомств-заказчиков были свои управ­
ления капитального строительства. Они 
обеспечивали подрядчиков и проектной до­
кументацией. У большинства из них были 
свои проектные институты.

А там, где требовался высокий уровень 
квалификации специального профиля, под­
держивалась ведомственная принадлеж­
ность: Минсредмаш (атомная промышлен­
ность), Минэнерго (строительство ЛЭП, теп­
ловых, атомных и гидроэлектростанций), 
Минуглепром, Минводхоз. Хотя ведомствен­
ность имела и свои недостатки.

И в чем недостатки ведомственности?
Однажды в Красноярске в разговоре с ко­

мандированным инженером-строителем из 
Минэнерго выяснилось, что железобетон­
ные балки для красноярского объекта при­
возят с Урала. На мое замечание, что такие 
же балки делают и в Красноярске, он отве­
тил, что они пользуются только собствен­

ной продукцией. Ведомственность была 
удобна для ведомств (иметь все свое и ми­
нимально зависеть от других), но неэффек­
тивна для государства. Однако в особых 
случаях, каковыми и являлись энергетиче­
ское и атомное строительство, ее приходи­
лось терпеть.

Идеальных систем управления не бывает 
в принципе. Это — асимптота, к которой 
можно приблизиться, но достичь ее —  
никогда. К названной системе мы двига­
лись почти 50 лет, наощупь, методом проб  
и ошибок.

Какой была эволюция этой системы?
Изменения вносились перманентно — со­

вершенствованию, как известно, нет преде­
ла. К середине 1930-х годов трем наркоматам 
стало непосильно управлять всей промыш­
ленностью, поэтому в третьей пятилетке 
наркоматы разукрупнили. А в 1939 году был 
создан и первый Наркомат строительства 
(НКС).

В составе НКС были два вида главков — 
общестроительные территориальные (Глав­
центрострой, Главуралстрой и т. д.), тресты 
которых стали первыми стационарными 
генподрядчиками, административно не под­
чинявшимися заказчикам (промышленным 
наркоматам), и специализированные (Глав­
стальконструкция, Главгидроспецстрой и 
др.), а их тресты — мобильными субподряд­
ными организациями.

На НКС были возложены также обязан­
ности будущего Госстроя: экспертиза проек­
тов наркоматов-заказчиков (которая зача­
стую приводила к снижению сметной сто­
имости на 25-30%), разработка типовых 
проектов и, главное, разработка единой 
нормативной документации (норм проек­
тирования и строительства, сметных норм, 
расценок и т. д.).

Это была первая попытка уйти от ведом­
ственного строительства. И хотя НКС охва­
тывал далеко не все стройки (он строил пре­
имущественно объекты тяжелой промыш­
ленности), опыт оказался успешным.

За три года третьей пятилетки объем про­
мышленного производства вырос на 34% — 
небывалый темп. Потом началась война; 
управление экономикой, в том числе и стро­
ительством, перешло в «ручной» режим. Но 
это — тема для отдельного исследования.

По окончании войны к прежней системе 
управления в целом вернулись, расширив 
сферу деятельности строительных наркома­
тов. Теперь их стало три, и назывались они 
министерствами — Минтяжстроем, Мин­
военморстроем и Минтопливостроем.  
В 1950 г. был создан и Госстрой СССР — 
научно-технический штаб отрасли.

О работе строителей известно из цифр: 
довоенного уровня промышленность  
достигла в 1948 году, а по итогам четвер-
той пятилетки (1946-1950) промышлен-
ное производство превысило уровень 
1940 года на 48%.

Столь же успешно выполнили план пятой 
пятилетки (1951-1955): национальный  
доход вырос на 71%, объем промышленной 
продукции — на 85% (среднегодовой рост 
11,3%), продукции сельского хозяйства — 
на 21%.

Успешным было и начало шестой пятилет­
ки, пока реформаторский зуд Хрущева не 
привел к децентрализации управления: в 
1957 году были упразднены промышленные 
и строительные министерства, а их функции 
переданы региональным советам народного 
хозяйства (совнархозам). В 1962 году, поняв, 
что сделали глупость, начали «отрабатывать 
назад» — региональные совнархозы  
укрупнили.

Реформа провалилась: нарушение сло­
жившихся производственных, отраслевых и 
межотраслевых связей привело к диспропор­
циям в экономике, перебоям в снабжении, 
закупкам зерна за границей, падению тем­
пов экономического роста.

Это и послужило причиной возврата к 
«министерской» системе?

Да, но к системе более совершенной. Если 
после войны удельный вес хозяйственного 
способа составлял больше половины общего 
объема строительства, то теперь основная 
часть приходилась на более эффективный 
подрядный способ.

Вы обозначили конец действия этой 
системы 1986 годом, но ведь советская 
власть просуществовала еще пять лет.

С Перестройкой началось разрушение 
системы. В 1987 году карты зоны деятель­
ности трех основных министерств перекро­
или: вместо Минстроя появился Минсевзап­
строй, вместо Минпромстроя — Мин­
югстрой, вместо Минятжстроя — Минурал­
сибстрой, причем их зоны ограничивались 
только территорией РСФСР. Реорганизация 
привела к длительному параличу централи­
зованного управления строительством.

Я сам был этому свидетель: в 1986-м, ког­
да ожидалась реорганизация, мне часто до­
водилось бывать в Минстрое — там уже не 
работали, а в 1987-м, когда реорганизация 
началась, доводилось бывать в Минуралсиб­
строе — там еще не работали.

В союзных республиках стали действо­
вать независимые от Москвы министерства. 
Это был один из первых шагов к распаду  
СССР.

Вы недоговорили про недостатки сис-
темы…

Конечно, были недостатки, свойственные 
жесткой советской плановой экономике в 
целом: замедленная реакция на «спрос-
предложение», ограничение инициативы и 
«свободы маневра» руководителей всех зве­
ньев, отсутствие у них прямой заинтересо­
ванности в повышении качества и снижения 
себестоимости продукции.

Но еще раз подчеркну: это была лучшая 
система управления строительством за все 
годы советской власти, а о ее эффективности 
говорят гигантские объемы строительства 
тех 20 лет в РСФСР, несопоставимые с  
объемами последних 35 лет в РФ.

Рационально — 
не значит идеально, но…
Организация управления строительством в эпоху СССР
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Партнерство  
вместо конкуренции

В рамках форума «Развитие малых городов и 
исторических поселений» в Казани состоялась 
ключевая сессия «Малые города. Будущее. 
Тренд на кооперацию и сотрудничество», где 
эксперты детально обсудили стратегии объ­
единения муниципальных образований для 
решения проблем оттока населения и созда­
ния качественно новой среды для жизни.

Идея о том, что малым городам стоит 
перейти от конкуренции к кооперации, стала 
центральной в выступлении научного руково­
дителя исследовательской группы ЦИРКОН 
Игоря Задорина, предложившего принципи­
ально новый взгляд на развитие территорий: 
«Нужно разобраться, где города оправданно 
конкурируют между собой, а где это некая на­
вязанная концепция. Если мы будем смотреть 
на малые города не как на отдельные едини­
цы, а как на связанную систему, то почему бы 
городам внутри одного региона не строить 
политику своего развития на взаимном допол­
нении?» В качестве практических примеров 
такой кооперации он привел возможности 
взаимодополнения в сфере образования через 
дифференциацию направлений подготовки в 
средне-специальных учебных заведениях, а 
также создание объединенных туристических 
маршрутов. Яркий пример успеха такого под­
хода — проект интеграции Коломны и Егорь­
евска, где экскурсионные маршруты были 
продлены из одного города в другой, что повы­
сило привлекательность обоих.

Особое внимание было уделено вопросу 
сохранения в малых городах молодежи. По 
данным социологического исследования, мо­
лодых людей привлекает в крупные города в 
первую очередь разнообразие выбора — обра­
зовательного, профессионального и досугово­
го. «Малые города не могут предоставить та­
кое разнообразие в одиночку, — отметил 
Игорь Задорин, — но если они объединятся в 
сеть, их совокупное предложение может стать 
сопоставимым с возможностями крупных го­
родов».

Руководитель научно-образовательного 
центра Ивановского государственного уни­
верситета Михаил Тимофеев подтвердил акту­
альность тренда на кооперацию, но обратил 
внимание на административные аспекты его 
реализации. На примере Ивановской области, 
где из 16 малых городов только половина рас­
сматриваются как туристические, эксперт по­
казал необходимость системного подхода: 
«Для многих муниципалитетов инициативная 
подача таких проектов представляет слож­
ность, так как они традиционно ориентирова­
ны на решение задач, «спускаемых сверху». 
При поддержке региональных властей процес­
сы кооперации могут получить значительное 
ускорение».

Историческую перспективу в дискуссию 
внес президент фонда «Петербургская полити­
ка» Михаил Виноградов. Он представил ре­
зультаты исследования «Малые города и их 
вклад в Победу 1945 года», показавшего уди­
вительную способность малых городов к адап­
тации и решению сложных задач: «Малые го­
рода проявили гибкость, смогли самостоя­
тельно решать возникавшие проблемы и одно­
временно встраиваться в управленческие це­
почки, помогая хеджировать риски мегаполи­
сов». Ярким примером стал город Чистополь в 
Татарстане, принявший в годы войны 2-й Мос­
ковский часовой завод, Киевскую трикотаж­
ную фабрику, судоремонтные заводы, а также 
семьи ученых и творческой интеллигенции.

Завершая экспертную дискуссию, управля­
ющий партнер компании «Новая земля» Гри­
горий Соломин обратил внимание на террито­
риальные особенности кооперации, отметив, 
что 85% опорных населенных пунктов России 
— муниципальные образования с населением 
менее 50 тыс. человек, и предложив диффе­
ренцированный подход: «Путь кооперации 
подходит малым городам, расположенным в 
относительной близости друг от друга, напри­
мер, в Поволжье. За Уралом ситуация отлича­
ется, поскольку расстояния между городами 
очень велики. Здесь нужна другая стратегия 
— необходимо создавать более автономные 
населенные пункты. Города в регионах будут 

как созвездия, где звезды подчеркивают  
красоту друг друга.

От продюсеров 
к молодежным инициативам
Помимо выработки стратегий кооперации, 
ключевой темой форума стал поиск инструмен­
тов и лидеров, способных эти стратегии вопло­
тить в жизнь. Ответы искали на практических 
сессиях, посвященных роли креативных продю­
серов и энергии молодого поколения.

Одной из самых оживленных дискуссий 
стала сессия «Продюсер города: инструменты 
для продюсирования малых городов и терри­
торий». Ее участники пытались разобраться: 
кто может стать драйвером изменений? Ста­
тистика безжалостна: люди уезжают из малых 
городов в поисках возможностей и яркой жиз­
ни в мегаполисы. Попытки конкурировать со 
столицами на их же поле обречены на провал. 
Выход — не соревнование, а поиск собствен­
ной уникальности. Но как это сделать, когда 
муниципальные власти целиком погружены в 
рутину отчетности?

Эту дилемму участники дискуссии начали 
решать, приводя конкретные примеры. Ди­
ректор АНО «Стратегия развития Сысерти» Ян 
Кожан сразу перевел теорию в практику, рас­
сказав, как уральские мастера смогли превра­
тить роспись по кружкам в успешную коллабо­
рацию с IKEA, а затем — в собственный бренд. 
«Именно жители создают городскую среду, 
которая в перспективе увеличивает бюджет 
города», — убежден Ян Кожан.

Его мысль подхватила член Экспертного 
совета Минстроя РФ по формированию ком­
фортной городской среды, архитектор Евге­
ния Муринец, объяснив, почему такой  
креативный взгляд не может родиться внутри 
самой администрации: «Продюсер города  
должен быть вне системы. Он будет смотреть 
на проблемы снаружи и предлагать главе  
уникальные решения, которые тот не видит в 
ежедневной текучке». По ее словам, этот 
специалист должен думать о характере города 
и его будущем, освободившись от «бытового»  
операционного управления.

В дискуссию вступил первый замглавы Ми­
асса Олег Буданов, который озвучил, казалось 
бы, парадоксальное решение: «Мы проанали­
зировали и поняли, что функции продюсера в 
нашем городе уже выполняет администра­

ция». По его словам, это не исключает  
креативного подхода — просто работа ведется 
с учетом интересов всех сторон. Этот тезис 
сразу обозначил главный вопрос: быть продю­
серу внешним игроком или частью системы?

Практическим ограничением для обеих 
моделей выступает финансирование. Как от­
метил заместитель председателя правления, 
сити-менеджер Фонда Сколково Руслан Шага­
леев, в бюджете нет на это средств; настоящий 
креативный продюсер — это менеджер, кото­
рый стоит денег. Он предупредил и о другом 
риске — бюрократизации: если сделать 
продюсера штатной единицей, он быстро 
увязнет в KPI и потеряет главное — творче­
скую свободу и взгляд со стороны.

К разговору о деньгах и рисках присоеди­
нился директор по развитию городской среды 
«ДОМ.РФ» Антон Финогенов, придав ему еще 
большую глубину и напомнив о проблеме пре­
емственности: с каждой сменой власти продю­
серу приходится заново выстраивать отно­
шения и «вдохновлять» нового мэра. «Как он 
должен финансироваться? На этот вопрос  
пока нет ответа», — констатировал Антон  
Финогенов.

Возможно, альтернативой является подход, 
предложенный генеральным директором 
Благотворительного фонда Мельниченко  
Татьяной Журавлёвой, — продюсировать не 
город, а людей. Через новогодние забеги, 
урбан-фестивали и стрит-арт она предлагает 
растить локальных лидеров, которые сами 
станут драйверами изменений. «Если на­
учиться соединять ресурсы между бизнесом, 
государством и людьми — найдется бюджет 
на любой проект», — утверждает она.

Опыт руководителя Дирекции креативных 
индустрий Республики Башкортостан, продю­
сера города Стерлитамака Марии Орешнико­
вой подтверждает, что это возможно. Начав с 
маркетинга города и фестивалей, она выстро­
ила модель развития креативных индустрий. 
Но ей, как и другим, требуется поддержка — 
возможно, нужна ассоциация, которая помо­
жет продюсерам стать понятными партнера­
ми и для бизнеса, и для власти.

Энергия молодых
Развитием темы новых лидеров стала работа  
II Всероссийского молодежного форума «Мо­
лодежь и городская среда», собравшего около 

400 участников из 52 регионов. Его цель — 
превратить потенциальное участие молодежи 
в реальное влияние на развитие городов.

Как отметил замглавы Минстроя Алексей 
Ересько, проекты, разработанные молодыми 
людьми в прошлом году, уже были поданы 
муниципалитетами на всероссийский кон­
курс. Ярким примером стала дискуссия «От 
идеи к реализации». Архитектор Анна Носо­
ва, соавтор проекта марины «Локомотив» в 
Казани, поделилась формулой успеха: опе­
реться на сообщества, найти партнеров и 
создать пилотный проект — «минимально 
жизнеспособный продукт». Детская парус­
ная школа стала таким MVP для «Локомоти­
ва», доказав востребованность идеи для ин­
весторов.

Объединяя опыт креативных продюсеров и 
инициативы молодежи, малые города могут 
создать устойчивую экосистему развития, где 
профессиональный взгляд извне подкрепляет­
ся свежими силами и энергией снизу.

Не просто красота, а этика и демография
Важным итогом форума стало понимание, что 
комфортная среда — это не про украшатель­
ство, а про фундаментальные ценности и каче­
ство жизни. Заместитель начальника управле­
ния Администрации президента РФ Александр 
Журавский высказался о прямой связи эстети­
ки и этики: «Когда возникает прекрасное пар­
ковое общественное пространство, то прихо­
дит понимание, что безопасность — это функ­
ция красоты. Казань сейчас безопасный город, 
и это связано с изменениями, когда в городе 
хочется жить, творить и растить детей. Так 
формируется общественность. Среда не толь­
ко облагораживает — эстетика определяет 
этику. Дети, рожденные в красоте, становятся 
благородными».

Эту же мысль через призму демографии 
подтвердил и Рустам Минниханов, отметив, 
что в благоустроенных районах растут рожда­
емость и продолжительность жизни.

X Всероссийский форум «Развитие малых 
городов» в Казани показал, что Россия про­
шла огромный путь от точечного благо­
устройства к комплексному осмысленному 
развитию территорий. Это история про то, 
как красота и функциональность среды ста­
новятся катализаторами экономического ро­
ста, социальной сплоченности и в конечном 
счете человеческого счастья. И как отметил 
Ирек Файзуллин, это слаженная работа ко­
манды — муниципалитетов, регионов,  
экспертов и самих жителей, которые вместе 
создают новую урбан-реальность для  
большой страны.

Центральным событием форума стало объявление победителей X Всероссийского конкурса лучших 
проектов создания комфортной городской среды. В этом году на него поступило 423 заявки 
из разных уголков страны, еще 103 — из регионов Дальневосточного округа. По итогам работы 
экспертной комиссии и федеральной конкурсной комиссии под руководством Марата Хуснуллина 
были отобраны 294 проекта-победителя (240 по основному конкурсу и 54 от ДФО), которые получат 
федеральное финансирование на реализацию в 2026-2027 годах. Среди них 123 парка,  
41 набережная, 42 площади и 88 улиц и пешеходных зон. 
Это значит, что в скором будущем в малых городах и исторических поселениях России появятся 
новые точки притяжения, где людям будет приятно проводить время с семьей и друзьями.
Ирек Файзуллин отдельно отметил растущее качество проектов и активность новых регионов:  
ДНР, ЛНР, Запорожская и Херсонская области подали 25 заявок, две из которых одержали победу.

294
истории преображения

С 2019 по 2024 годы Всероссийские конкурсы лучших 
проектов формирования комфортной городской среды 
проводились в рамках федерального проекта 
«Формирование комфортной городской среды» 
нацпроекта «Жилье и городская среда», направленного 
на создание нового облика городов и обновление 
общественных пространств. С 2025 года реализация 
проекта продолжается в составе национального проекта 
«Инфраструктура для жизни». В 2025 году воплотились 
в жизнь 19 проектов — победителей конкурса.
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ГОРОДСКАЯ СРЕДА ГОРОДСКАЯ СРЕДАЛУЧШЕЕ 
ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXIX ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ЛУЧШЕЕ ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

IV 
КОНКУРС-
ПРЕМИЯ

ИНСТИТУТ
СОВРЕМЕННОЙ
УРБАНИСТИКИ

Андрей ЧУЙКОВ,  
руководитель  

CNTR Architects

Современные города 
сталкиваются с вызо­

вами, связанными с  
растущим разнообразием 

населения и потребностью в доступной сре­
де для всех групп. Доступный город — это 
город, предлагающий равные возможности 
для жизни, работы, отдыха и участия в обще­
ственной жизни всем, независимо от возрас­
та, физического состояния, социального ста­
туса или культурных различий.

Согласно данным ООН, к 2050 году 68% 
населения мира будет проживать в городах. 
Город будущего — это место, где должны 
комфортно жить люди с самыми разными 
потребностями. Сейчас концепция доступ­
ной среды выходит за рамки традиционных 
представлений и опирается на новые трен­
ды, которые делают город более инклюзив­
ным, удобным и технологичным.

Как отмечал японский архитектор, лауре­
ат Притцкеровской премии 2014 года Сигэру 
Бана, «город должен быть полотном для рас­
сказывания историй каждого».

Тренды со всего мира:
1) Гиперперсонализация: «дизайн для всех» 
перерастает в «дизайн для каждого». Архи­
тектор Бьярке Ингельс (Bjarke Ingels) гово­
рит о гибкой среде, которая может подстраи­
ваться под индивидуальные потребности. 
Это означает использование технологий для 
адаптации мебели, освещения и интерфей­
сов, делая город настоящим хабом для людей 
с разными возможностями.
2) «Умный» город: данные становятся ключом 
к созданию более доступной среды. Urban 
Institute рекомендует использовать аналитику 
для выявления пробелов в доступности и оп­
тимизации общественной инфраструктуры. 
Это может быть анализ движения транспорта, 

использования услуг и демографической ин­
формации для создания более эффективных и 
отзывчивых городских систем.
3) Сенсорная инклюзивность: акцент делает­
ся не только на физической доступности, но 
и на сенсорных ощущениях. Знаменитая ар­
хитектор и дизайнер Заха Хадид (Zaha Hadid) 
считает, что важно создавать пространства, 
учитывающие потребности людей с сенсор­
ными особенностями. Это может означать 
учет освещения, акустики и материалов, что­
бы создать более комфортную и богатую 
опытную среду для всех.

Акустический и световой комфорт для 
всех от мала до велика — это не просто сло­
ва: сегодня мы обеспокоены масштабом 
шумового и светового загрязнения в рам­
ках кварталов. Жилые комплексы, проекти­
руемые CNTR, получают характеристики, 
позволяющие снизить уровень стресса от 
этих факторов. Это могут быть приемы ба­
лансирования этажности, приватности тер­
риторий, определенная посадка зданий на 
участок, создания каркасов и маршрутов  
на базе исследования пользовательских 
сценариев.

4) Создание городов в сотрудничестве: города 
отходят от традиционного планирования 
«сверху вниз». Новая повестка поощряет со­
вместную работу планировщиков, граждан и 
общинных групп, чтобы обеспечить доступ­
ность, отвечающую реальным потребностям. 
Это включает в себя сбор отзывов от граждан, 
участие в проектировании и инклюзивное 
принятие решений, горожан могут включать 
в разработку градостроительных концепций. 
Можно привлекать социологов, экологов и 
аналитиков к разработке мастер-планов: так 
результаты позволяют не просто адаптиро­
вать мировые тренды, приземляя их на новые 
территории, но и получать действительно то, 
что хотели бы видеть жители. 

Практические шаги:
• Разработка и внедрение городских стан­

дартов доступности;
• создание доступных транспортных систем 

(общественный транспорт, пешеходные 
зоны, велодорожки);

• обеспечение доступности жилья (разно­
образие типов жилья, приемлемые цены, 
адаптация жилья для людей с инвалидно­
стью);

• создание доступных общественных про­
странств (парки, скверы, культурные объ­
екты);

• разработка и внедрение цифровых серви­
сов, доступных для всех (мобильные при­
ложения, веб-сайты, онлайн-платформы);

• обучение специалистов в сфере строитель­
ства, архитектуры и дизайна принципам 
доступности;

• проведение информационных кампаний, 
чтобы повысить осведомленность населе­
ния о важности доступной среды.
Пошаговое формирование доступной го­

родской среды — это комплексная задача, 
требующая активного участия всех стейк­
холдеров: государственных органов, бизне­
са, гражданского общества, разработчиков, 
архитекторов и дизайнеров.

История каждого
Важно создавать пространства, учитывающие потребности людей 
с сенсорными особенностями

Объединяя 
усилия
Как в современном городе 
обеспечить доступность 
для всех групп населения?

Василий ТИМОФЕЕВ,  
генеральный директор 

петербургской 
строительной 

компании  
City Solutions

Обеспечение доступ­
ной среды для всех групп 

населения — комплексная задача, которая 
выходит далеко за рамки только стро­
ительства жилья. Прежде всего, это каса­
ется создания безопасных и комфортных 
пешеходных маршрутов, развития обще­
ственного транспорта, формирования 
безбарьерной среды для маломобильных 
граждан. Необходимо обеспечить освеще­
ние, безопасность и даже навесы от дождя 
вдоль пешеходных дорожек. При этом 
важно благоустраивать «народные тро­
пы», которые зачастую прокладываются 
самими жителями.

Также один из главных аспектов доступ­
ной среды — проектирование жилых ком­
плексов с учетом потребностей будущих 
жителей. Это подразумевает наличие благо­
устроенных дворов без машин, с зонами 
отдыха для детей и взрослых, с надежными 
системами безопасности: родители должны 
иметь возможность спокойно отпускать де­
тей гулять во дворе. Не стоит забывать, что 
критически важно обеспечить шаговую до­
ступность социальной инфраструктуры — 
школ, детских садов, поликлиник.

Современные тенденции отражают ра­
стущие потребности жителей в комфорте, 
экологичности и функциональности город­
ской среды. Один из ключевых трендов — 
смещение спроса в сторону жилья  

комфорт-класса. Покупатели все чаще отда­
ют предпочтение квартирам с продуманны­
ми планировками, качественной отделкой 
и меблировкой, что позволяет сразу въе­
хать в новое жилье без дополнительных за­
трат на ремонт. Сегодня растет популяр­
ность жилых проектов в развитых районах, 
поэтому люди готовы вкладываться в более 
комфортабельное жилье.

Помимо этого, растет внимание к эколо­
гии. Наличие зеленых зон вблизи жилых 
комплексов становится важным фактором 
при выборе недвижимости. Застройщики 
учитывают этот тренд, создавая парки и 
скверы в новых проектах.

Развитость общественного транспорта и 
в целом транспортная доступность также 
играют весомую роль при выборе места  
жительства.

Еще одной важной тенденцией стало 
формирование многофункциональных рай­
онов. Люди не хотят жить в спальных рай­
онах с «человейниками» вокруг, поэтому все 
чаще создаются районные центры притяже­
ния. Магнитом для новых жилых кварталов 
могут стать детские сады и школы, располо­
женные так, чтобы дети могли самосто­
ятельно до них добираться. При этом необ­

ходимо учитывать, что людям надо где-то 
гулять и проводить время. Поэтому также 
таким местом может стать торгово-развле­
кательный комплекс, который предоставит 
возможности не только для шопинга, но и 
для досуга как детского, так и взрослого.

Наконец, все активнее внедряются со­
временные технологии. Системы видео­
наблюдения и «умный» дом становятся 
стандартом для новых жилых комплексов, 
обеспечивая повышенный уровень комфор­
та и безопасности для жителей.

Несомненно, это результат совместных 
усилий властей и девелоперов. Городские 
власти отвечают за стратегическое плани­
рование, развитие транспортной инфра­
структуры, формирование нормативной 
базы. Они также играют ключевую роль в 
развитии сети общественного транспорта и 
создании удобных пересадочных узлов. 
Бизнес в лице застройщиков должен учиты­
вать современные требования при проек­
тировании жилых комплексов, создавать 
комфортную среду внутри кварталов, обе­
спечивать необходимую инфраструктуру. 
Без взаимодействия властей и бизнеса не­
возможно создать по-настоящему комфорт­
ную и доступную городскую среду.

Доступная 
высота
Параметры инклюзивности 
становятся обязательным 
атрибутом комфортного города

Алексей СМИРНОВ,  
директор по развитию 

компании  
«STEP. Транспортные 

решения»

В современном го­
роде обеспечение 

доступной среды для 
всех категорий жителей 

происходит на уровне планирования, 
разработки проектов благоустройства и 
строительства новых линейных и нели­
нейных объектов, объектов капитально­
го строительства. Соответственно, все 
это закладывается на стадии рабочей 
документации и в целом концепции, по­
скольку сейчас законодательство требует 
создавать максимально инклюзивную 
среду: нормативные акты действуют с 
1995 года и регулярно обновляются, не 
допуская новое строительство, рекон­
струкцию зданий и т. д. без обеспечения 
доступности к ним инвалидов и других 
маломобильных граждан.

В рамках планирования улично-
дорожной сети и транспортной системы 
города все это включается как в задание 
на проектирование, так и в задание на 
производство подвижного состава. Так, 
например, по данным Департамента 
транспорта Москвы, уже к 2023 году более 
90% наземного городского транспорта 
столицы стало низкопольным.

Параллельно в Москве реализуется об­
ширная программа создания повышен­
ных до 30 см платформ общественного 
транспорта, которые позволяют всем ка­
тегориям жителей беспрепятственно вхо­
дить в автобусы или трамваи и в случае 
необходимости раскрыть так называемую 
аппарель для того, чтобы можно было 
вкатить коляску в автобус.

В то же время, остается еще недостаточ­
ной доступность, например, пригородных 
поездов: не все платформы пригородного 
железнодорожного сообщения оборудова­
ны удобными съездами и подъемниками и 
здесь требуется дальнейшая модернизация 
инфраструктуры. В других регионах ситу­
ация с подвижным составом намного слож­
нее, общественный транспорт нуждается в 
обновлении и не выдерживает требований 
по инклюзии. Проблемы существуют и при 
адаптации пешеходной инфраструктуры: 
хотя многое уже сделано, практически во 
всех городах остается значительная часть 
тротуаров и пешеходных зон, нуждающа­

яся в реконструкции для маломобильных 
групп населения.

Зависят ли эти тренды от власти или от 
бизнеса? В какой-то степени да. И власти, и 
компании, которые строят и развивают го­
род, и девелоперы учитывают эти требова­
ния к проектированию и должны продол­
жать учитывать для того, чтобы город был 
открытым и доступным для всех жителей, 
гостей, туристов. Но важны и другие аспек­
ты. К примеру, постоянное обучение водите­
лей и кондукторов общественного транспор­
та правилам обслуживания пассажиров с 
ограниченными возможностями. С точки 
зрения инклюзии, стоит обратить внимание 
и на улучшение доступности при пересадках 
между разными видами транспорта, особен­
но в транспортно-пересадочных узлах.

Еще одно важное направление — рас­
ширение сети специализированного 
транспорта. Несмотря на то, что в той же 
Москве работает социальное такси для ин­
валидов, его сеть нуждается в развитии 
для удовлетворения растущего спроса.

Корпоративная 
ответственность, 
инклюзивные 
практики
Ключевые тренды  
в создании современной 
горсреды

Мария ХУРАМШИНА, 
директор  

по маркетингу 
девелопера  

«Тройка РЭД»

Создание доступной 
среды в современном 

городе для всех групп на­
селения является важной задачей, требу­
ющей совместных усилий как властей, 
так и бизнеса.

Доступная среда — это не только физи­
ческая доступность пространств и услуг, 
но и создание условий для социального 
включения, культурного обогащения и 
экономического развития всех слоев насе­
ления. В настоящий момент есть несколь­
ко ключевых трендов в подходе к форми­
рованию комфортной среды.

Универсальный дизайн. Он предусма­
тривает создание удобств для людей всех 
возрастов и способностей. Это включает в 
себя безбарьерную архитектуру в обще­
ственных зданиях, на улицах, в транспор­
те и в жилых комплексах.

Технологические инновации. Вне­
дрение современных технологий улуч­
шает качество жизни людей с ограни­
ченными возможностями. Например, 
использование аудиовизуальных систем 
в общественном транспорте, приложе­
ний для навигации по городу, учитываю­
щих особые потребности всех групп жи­
телей.

Зеленые зоны и экология. Создание 
доступных зеленых зон и безопасных об­
щественных пространств способствует 
улучшению экологии и общего благополу­
чия граждан. Зеленые насаждения не 
только улучшают качество воздуха, но и 
делают городскую среду более приятной и 
доступной для отдыха всех категорий на­
селения.

Социальное включение. Интеграция 
меньшинств, мигрантов и других уязви­
мых групп в городскую жизнь через куль­
турные и образовательные программы, а 
также через создание рабочих мест и до­
ступное жилье.

Роль властей и бизнеса. Создание 
доступной среды зависит как от действий 
властей, так и от участия частного секто­
ра. Государственные органы должны раз­
рабатывать и внедрять законы и норма­
тивы, обязывающие к созданию без­
барьерной среды. Кроме того, важны ве­
дение государственных программ по под­
держке социально уязвимых слоев насе­
ления и инвестиции в инфраструктуру, 
отвечающую требованиям универсаль­
ного дизайна.

Бизнес может вносить свой вклад, ин­
вестируя в создание доступной рабочей 
среды и предоставляя услуги, учитыва­
ющие потребности всех групп населения. 
Корпоративная социальная ответствен­
ность и инклюзивные практики могут  
значительно улучшить качество жизни в 
городе.

Для обеспечения доступной среды в со­
временном городе требуется комплекс­
ный подход, который включает архитек­
турное планирование, социальную поли­
тику, технологическое обновление и ак­
тивное участие всех заинтересованных 
сторон. Совместные усилия властей и биз­
неса могут привести к созданию городов, 
дружественных и доступных для всех их 
жителей.
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Алексей ТОРБА

В 
июле уральские и федеральные СМИ 
опубликовали сообщение о том, что в 
Екатеринбурге на улице Пролетарской 
завершена реставрация старинной 
усадьбы фабриканта Фёдора Злоказова, 

являющейся объектом культурного насле­
дия (ОКН). Причем в ряде текстов об этом 
событии было сказано, что по условиям кон­
цессионного соглашения обновленное зда­
ние будет выполнять социальную функцию, 
проект которой на тот момент якобы еще 
разрабатывался. На самом деле, как выясни­
лось в ходе дискуссии «ЕРЗ-тренды: Девелоп­
мент и объекты культурного наследия:  
как строить и не навредить?», состоявшейся 
21 августа на Едином ресурсе застройщиков 
(ЕРЗ.РФ), именно с определения новой 
функции усадьбы и началась кропотливая 
работа компании Брусника по возрождению 
этого ОКН. Более того, его предназначение 
определило последующие важнейшие архи­
тектурные решения.

Как рассказала участникам вебинара  
архитектор-реставратор Брусники Светлана 
Малевич, расположенная в излюбленном ме­
сте отдыха горожан в самом центре города 
— между городским прудом и Литературным 
кварталом — усадьба находилась в непри­
глядном состоянии: внутри через крышу бы­
ло видно небо, а снаружи к зданию с облу­
пившимся фасадом примыкала предполагав­
шаяся к сносу пристройка. И хотя, исходя из 
концессионного соглашения с Министер­
ством инвестиций и развития Свердловской 
области, компания считала усадьбу отдель­
ным зданием, тем не менее, определяя ее 
функцию, она рассматривала этот ОКН в 
комплексе с другими окружавшими его стро­
ениями.

С самого начала было понятно, что это 
построенное в XIX веке красивое здание не 
может играть проходную роль и должно вы­
полнять действительно значимую, востребо­
ванную горожанами социальную функцию. 
Но какую? Анализ многочисленных вариан­

тов, в числе которых были посольство и банк, 
показал, что в здании должно разместиться 
образовательное учреждение, а именно на­
чальная школа.

Исходя из этого предназначения нача­
лось его приспособление к выполнению но­
вой функции с использованием современ­
ных технологий, позволяющих включить в 
полезное пространство часть помещений, 
которые на момент строительства здания не 
использовались. Так, интересным элемен­
том в будущей школе стал чердак, благодаря 
утеплению превратившийся в мансардный 
этаж, где разместились библиотека и пере­
говорная комната. В другой дополнитель­
ный этаж превратился подвал. Цокольный 
этаж углубили — благо на Урале хорошие 
грунты — и приспособили под игровую ком­
нату и спортзал. Причем все эти открывши­
еся благодаря использованию современных 
технологий конструктивные особенности 
объекта не нарушили объемных характери­
стик ОКН: снаружи он остался таким же, как 

и до революции. Возвращение к прежнему 
облику выразилось и в том, что на заложен­
ной кирпичом в советское время части дома 
вновь появилась остекленная деревянная 
веранда, из окон которой прежние владель­
цы любовались яблоневым садом.

Многое еще в этом здании будет учить 
детей бережно относиться к истории. С этой 
целью, например, строители, покрасив фа­
сад, специально оставили нетронутой часть 
декора над выходом на балкон, чтобы пока­
зать, что за финишным покрытием находит­
ся вовсе не пенопласт, а настоящая лепни­
на. Так же поступили они с внутренним 
пространством, не закрасив часть алькова в 
главном зале, а лишь покрыв ее составом, 
который защищает богатую лепнину и кир­
пичную кладку от разрушения. «Дети смо­
гут подойти, прикоснуться и почувствовать 
эту красоту. Соответственно, подход именно 
такой — это добавляет ценности объекту, 
когда будущие пользователи могут не про­
сто увидеть старину, а понять историю, ко­

торую мы хотели донести. Памятники — это 
смыслы, и мы продлеваем их жизнь, чтобы 
будущие поколения могли с ними взаимо­
действовать», — резюмировала Светлана 
Малевич.

Такими же принципами руководствуются 
при работе с ОКН и другие девелоперы, пред­
ставители которых выступили на меропри­
ятии, — основатель архитектурного бюро 
Pugachevich Studio Анастасия Пугачевич и 
заместитель директора консалтингового 
центра агентства «Петербургская Недвижи­
мость» (входит в холдинг Setl Group) Светла­
на Московченко. «Одна из ключевых задач 
при старте работы с ОКН — правильно опре­
делить функционал объекта, который впи­
шется и в рынок, и в окружающий жилой 
квартал», — отметила Светлана Московчен­
ко. Оба докладчика проиллюстрировали эту 
мысль многочисленными примерами из сво­
ей практики, когда внешне ОКН остается 
прежним, а на самом деле начинает жить 
новой жизнью.
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РЕКОНСТРУКЦИЯ

Светлана СМИРНОВА

В 
этом году Невский проспект обновят от 
Адмиралтейского проспекта до площади 
Восстания. Как рассказал врио председа­
теля Комитета по развитию транспорт­
ной инфраструктуры Петербурга Евгений 

Варов, в последний раз главную магистраль 
города ремонтировали в 2018 году, и за это 
время на дорожном покрытии образовались 
колейность, просадки, появились продольные 
и поперечные трещины. Одна из причин — 
увеличение интенсивности движения. Экспер­
ты подсчитали, что за сутки по каждой полосе 
проходит примерно 20 тыс. машин.

Началу ремонта Невского проспекта пред­
шествовал комплекс подготовительных работ. 
Сначала с помощью лазерного сканера специ­
алисты составили точную 3D-карту дефектов. 
Далее георадаром просветили состояние до­
рожного покрытия на глубине, чтобы свое­
временно выявить участки переувлажнения. 
Вывод — магистраль нуждается в комплекс­
ном ремонте. Согласно первоначальным пла­
нам, ремонтные работы должны были занять 
два месяца. В таком случае движение по  
Невскому ограничили бы только для транзит­
ного транспорта, а общественный бы стал хо­
дить по выделенным полосам — именно так 
поступали во время предыдущего ремонта 
магистрали. Но на этот раз, просчитав мас­
штаб работ, от этой идеи отказались.

По словам Евгения Варова, реконструк­
цию Невского проспекта было решено раз­
бить на семь участков, на которых последова­
тельно по одному полностью перекрывать 
движение, а сам транспорт пускать по объ­
ездным улицам. В итоге сроки ремонта глав­
ной городской магистрали сократились до 
двух недель. «Такой подход также позволяет 
делать меньше швов — как продольных, так и 
поперечных, так как работы можно вести ши­
роким фронтом», — пояснил он. При этом к 
ремонту подошли комплексно. К работам 
подключились коммунальные службы, кото­
рые приводят в порядок инженерные сети.  
Поставлена задача провести обследование 

всего водопроводного хозяйства в районе  
Невского проспекта, обследовать состояние 
арматуры и пожарных гидрантов. Принято 
решение полностью ликвидировать железо­
бетон, который пришел в негодность. При 
этом будут активно использоваться новые 
технологии и материалы.

Так, при укладке верхнего слоя дорожного 
полотна будут использоваться современные 
щебеночно-мастичные асфальтобетонные 
смеси с применением полимерно-битумных 
вяжущих. Евгений Варов также отметил, что 
для Невского проспекта специалисты протес­
тировали новые комбинации битумов и поли­
мерных добавок, чтобы создать покрытие, 
устойчивое к экстремальным нагрузкам. В 
свою очередь, сотрудники дорожной лабора­
тории, выбирая составляющие для асфальта 
на Невском проспекте, не только моделирова­
ли условия 10-летней эксплуатации асфальто­
бетонного покрытия, но и проверяли смеси на 
прочность, водонепроницаемость и образова­

ние колейности. В итоге посчитали правиль­
ным не только сделать дорожное покрытие 
главной городской магистрали толще, но и 
увеличить размер щебня, который будет нахо­
диться в его верхних и нижних слоях. Для уси­

ления дорожной одежды решили применить 
специальный ингредиент, который будет до­
бавлен в верхний слой асфальта, — крупный 
щебень. «В лаборатории вычислили, что имен­
но этот слой выдержит нагрузку главного про­
спекта города: он не боится ни тяжелых авто­
бусов, ни резких перепадов температур, ни 
дождей, что особенно актуально для петер­
бургского климата», — говорит Евгений Ва­
ров. А для усиления участков магистрали, 
подвергающихся наибольшему давлению — 
это прежде всего перекрестки и остановки 
общественного транспорта, — будут устанав­
ливать георешетки. До этого такой метод при­
менялся только на федеральных трассах, в 
черте города — впервые. Процесс заключается 
в том, что стальную сетку сначала нужно раз­
вернуть, а после — выпрямить катком, чтобы 
намертво закрепить к основанию. И только 
потом поверх нее укладывают два слоя ас­
фальтобетонного покрытия. Как отметил ге­
неральный директор Центра транспортного 
планирования Рубен Тертерян, такая георе­
шетка, уложенная на Приозерском шоссе в 
крайней правой полосе, где движется грузо­
вой транспорт, себя оправдала — на трассе нет 
колейности. Это реальный способ продлить 
срок службы главной городской магистрали.

В Смольном уделяют особое внимание ка­
честву дорожных работа на Невском — здесь 
осуществляется постоянный лабораторный 
контроль качества исходных материалов — 
щебня и битумного вяжущего, а также 
асфальтобетонных смесей, поступающих на 
объект. По завершении ремонта готовое по­
крытие будет проверено с целью подтвержде­
ния его качества. В работах задействованы 
145 единиц дорожно-строительных машин и 
почти 130 специалистов подрядной организа­
ции. В планах дорожников завершить ремонт 
в конце августа. За это время предстоит заме­
нить 71 тыс. кв. метров асфальта на 3 км  
Невского проспекта.

В следующем году дорожные работы в цен­
тре города будут продолжены — запланирован 
ремонт Старо-Невского проспекта от площади 
Восстания к мосту Александра Невского.

Невский встал на ремонт
В Санкт-Петербурге идет масштабное обновление
главной городской магистрали

Справочно
 Невский проспект — это не только 

важная транспортная артерия, 
но и культурный центр Санкт-
Петербурга, где сосредоточены 
многочисленные памятники 
архитектуры, музеи, театры и другие 
культурные учреждения, привлекающие 
туристов со всего мира. Среди наиболее 
известных достопримечательностей — 
Казанский собор, Дом книги, Гостиный 
Двор, Александринский театр, 
Елисеевский магазин, Строгановский   
и Аничков дворцы.

ОКН

Фасад прежний — назначение новое
Жизнь объектов культурного наследия 
наполняется новым содержанием
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Оксана САМБОРСКАЯ

В 
стенах Присутственных мест в казанском 
Кремле проекту реставрации Дворца  
изящных искусств компании ASG была 
вручена премия «РЕБУС: Инновации» в 
номинации «Наследие». Для экспертного 

сообщества эта награда — признание смелого 
замысла. Для самого проекта — скорее аванс, 
выданный в ожидании грандиозного результа­
та, который изменит культурный ландшафт не 
только Казани, но, возможно, и всей России.

История этого места — многослойный па­
лимпсест. Пять исторических домов, самым 
старым из которых уже три столетия, в XIX 
веке были сшиты в единый комплекс под об­
щей крышей. Долгие годы здесь размещались 
различные общественные здания — главное 
здание комплекса Адмиралтейской конторы, 
больница — и к началу XXI века «пациент», по 
выражению главного архитектора проекта 
Альбины Каримовой, «был скорее мертв, чем 
жив». Первый этап спасения — восстановле­
ние знаменитого красного фасада с фигурой 
Зиланта — группа компаний ASG провела еще 
в 2012-2016 годах. Сейчас происходят слож­
нейшая «хирургия» внутреннего пространства 
и его кардинальное переосмысление.

Именно здесь кроются главная инновация 
и главная интрига — речь идет не о тотальном 
воссоздании утраченных интерьеров, а о рож­
дении принципиально нового культурного ко­
да памятника: огромное пространство площа­
дью более 10 тыс. квадратных метров должно 
стать не музеем в классическом понимании, а 
живой сценой для диалога истории и совре­
менности, где акторами выступят подлинные 
предметы искусства из гигантской частной 
коллекции ASG.

Как рассказывают в компании, замысел 
Дворца изящных искусств возник как логич­
ный этап коллекционирования, когда объем 
Большого собрания изящных искусств ASG 
перерос, что называется, «возможности 
потребления». «История личного коллекцио­
нирования в России, да и в мире в целом, пока­
зывает, что каждый крупный собиратель не­
минуемо приходит к убеждению, что необхо­
димо «делиться своим счастьем», и либо орга­
низует на базе своего собрания общественный 
музей (граф Румянцев, князь Голицын, Петр 
Петрович Семенов-Тян-Шанский), либо от­
крывает в своем доме нечто вроде открытой 
галереи (князь Александр Меншиков, граф 
Строганов, барон Штиглиц, Павел Третья­
ков)», — напоминают в ASG.

Так вышло и с коллекцией ASG, насчитыва­
ющей свыше 7 тыс. произведений. Немецкий 
шкаф, сделанный для Петра I, полотна фла­
мандца Франса Снейдерса (Frans Snijders), 
фарфор с вензелем Наполеона, мебель из гар­
нитура первых американских президентов — 
эти сокровища десятилетиями хранились в 
запасниках. Теперь они получат достойное 
обрамление. Концепция, разработанная ис­
кусствоведами Международного института 
культурного наследия, предлагает уникаль­
ный метод подачи материала. В 36 парадных 
залах, 22 из которых — именные, будет рас­
сказана история не столько искусства, сколько 
меценатства и его связи с регионом.

Залы российских императоров — от Петра I 
до Александра III — станут стилевыми порта­
лами в свои эпохи: от барокко к ампиру. Но 
сердце проекта — залы, посвященные динас­
тиям коллекционеров: Юсуповым, Строгано­
вым, Шереметевым, Горчаковым, Мусиным-
Пушкиным. Выбор не случаен: ключевым кри­
терием стала их связь с Казанской губернией. 
В каждом таком зале будет создан истори­
ко-художественный контекст: подобранные с 
научной точностью предметы мебели, инте­
рьера и живописи не просто составят экспози­
цию, а воссоздадут атмосферу, в которой жили 
и творили меценаты.

Сейчас на объекте кипит работа, напоми­
нающая одновременно стройплощадку и  
научную лабораторию. Архитекторы вскры­

ли поздние наслоения, обнажив оконные 
проемы XVIII века. Специалисты тестируют 
короба для скрытых коммуникаций — венти­
ляции и пожаротушения. В реставрационных 
мастерских ASG изготавливают и подбирают 
образцы гипсовой лепнины для каждого зала, 
воссоздают керамические изразцы для печей 
и каминов, лепят рамы для картин. Это кро­
потливая ручная работа, где важен каждый 
завиток.

Третий этаж станет полной противопо­
ложностью историческим залам — здесь раз­
местится мультимедийная вселенная. Транс­
формируемые лектории, инсталляции, элек­
тронная экспозиция всего собрания ASG, 
«оживающие» в цифре картины — здесь  
наследие будет говорить на языке современ­
ности, устраняя барьер между зрителем и 
искусством.

Таким образом, Дворец изящных ис­
кусств задуман как масштабный много­
функциональный кластер, где история 
встречается с будущим. Это пространство, 
где можно будет провести деловую встречу в 
зале Екатерины II, послушать лекцию в циф­
ровом лектории, а затем увидеть подлинный 
шкаф Петра I. Это смелая экономическая 
модель, где аренда мероприятий и интерак­
тивность должны обеспечить проекту долго­
срочную жизнеспособность, превращая его 
в перспективе из объекта финансирования в 
самоокупаемый культурный актив, работа­
ющий и на экономику территории. «Мы го­
ворим о культурной капитализации региона 
с 2013 года, — отмечают в ASG. — Речь идет 
о том, чтобы материальное наследие пере­
стало быть обузой и стало работающим  
активом».

Ключевой тезис, лежащий в основе проек­
та, заключается в прямой связи культуры и 
экономики. Культурный капитал — образо­
ванный, динамичный и восприимчивый чело­
век — сегодня напрямую конвертируется в 
капитал экономический. Инвестиции в куль­
туру — это, по сути, инвестиции в качество 
человеческого ресурса. А это уже измеримые 
показатели: более высокая продолжитель­
ность жизни, снижение уровня преступности 
и в конечном итоге — более осознанное и про­
дуктивное общество.

Таким образом, проект предлагает взгля­
нуть на культуру не как на статью расходов, а 
как на драйвер устойчивого развития, способ­
ный окупать себя и приносить реальную пользу 
— как экономическую, так и социальную. Ког­
да в 2028 году двери Дворца откроются, этот 
комплексный подход будет воплощен в жизнь.
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