
Владимир ТЕН

П
о просьбе Ассоциации «Железобетон» 
(АЖБ) в Торгово-промышленной па-
лате РФ под председательством главы 
Комитета по предпринимательству в 
сфере строительства Ефима Басина 

состоялось совместное заседание комитета 
и АЖБ для рассмотрения вопроса устойчи-
вого производства железобетонных кон-
струкций улучшенного качества с учетом 
новейших технологий.

Прогноз по отрасли
Ефим Басин отметил, что в последнее вре-
мя производство ЖБИ снижается, что свя-
зано с высокой ключевой ставкой ЦБ Рос-
сии, общим падением объемов строитель-
ства многоквартирных домов. «При этом 

бетон, железобетонные изделия надолго 
останутся основным продуктом — хлебом 
стройотрасли, — подчеркнул Ефим Басин. 
— И наша важнейшая задача — перевести 
его производство на новые технологичес
кие рельсы».

Многие заводы ЖБИ, ДСК морально и 
физически устарели и требуют модерниза-
ции. Те, что были оснащены импортным 
оборудованием, в условиях санкций оказа-
лись в тяжелейшем положении.

Совместно с экспертным сообществом 
были подготовлены предложения и обо-
снования для создания плана меропри-
ятий по реализации стратегии развития 
отрасли на перспективу до 2030 года, план 
этот был 1 июня 2024 года подписан пер-
вым заместителем председателя прави-
тельства РФ Денисом Мантуровым. Мно-

гие отечественные предприятия готовы 
обеспечить модернизацию производства, 
выпускать отечественное технологичес
кое оборудование, которое бы не уступало 
зарубежным образцам.

Исполнительный директор аналитичес
кой компании СМ ПРО Евгений Высоцкий 
отметил, что в строительстве за I полу
годие отмечена околонулевая динамика 
роста: «Жилищное строительство форми-
рует до 50% спроса на цемент. По разным 
регионам есть понижение спроса на ЖБИ, 
с учетом того, что за последние десяти
летия доля массового жилья постепенно 
снизилась на 18 п. п. в общем объеме вво-
да жилья».
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ПСМ живет 
надеждой
Восстановление запуска 
новых строительных 
проектов может привести 
к увеличению спроса 
на материалы

Алексей ЩЕГЛОВ

«Стройгазета» неоднократно рассматри-
вала непростую ситуацию, сложившу
юся в промышленности строительных 
материалов (ПСМ). В №39 от 24 октября 
указывалось, что, согласно данным Рос-
стата за 8 месяцев года, произошло се-
рьезное сокращение производства прак-
тически всех видов стройматериалов, 
причем от месяца к месяцу оно усилива-
лось. Обновленная статистика свиде-
тельствует о сохранении этого тренда. В 
целом, по данным Росстата, в годовом 
выражении рост выпуска промышлен-
ной продукции в сентябре составил 0,3% 
против 0,5% в августе и 0,7% в июле, а 
ПСМ вновь оказалась среди отраслей, 
наиболее затронутых спадом: выпуск 
стройматериалов в январе-сентябре в 
сопоставимых ценах сократился на 8,6% 
по сравнению с предыдущим годом.

Как указывают аналитики компании 
СМ ПРО, в натуральном выражении в 
сентябре 2025 года выпуск ключевых 
строительных материалов в России так-
же снизился по сравнению с аналогич-
ным периодом 2024-го: производство то-
варного бетона сократилось на 6,7%, це-
мента — на 10,3%, сборных строитель-
ных блоков и других изделий — на 16,7%.

В то же время, есть ряд позиций, вы-
пуск которых находится в «зеленой» зо-
не. Например, в сентябре изготовление 
плит древесноволокнистых из древеси-
ны или других одревесневших матери-
алов увеличилось год к году на 16,6%, 
муфт и труб хризотилцементных — на 
0,6%. Есть прирост в лифтостроении: 
производство подъемных устройств по 
отношению к сентябрю прошлого года 
подскочило на 39,1%; в целом за три 
квартала оно также продемонстрирова-
ло прибавку в 0,5%.

Таким образом, излишне сгущать 
краски нет оснований. Как показывает 
практика, даже на фоне спада рост по 
отдельным видам продукции не исклю-
чен, а предприятия, которые удачно вы-
строили производственную и маркетин-
говую политику, могут добиваться успе-
ха даже в тех сегментах, которые наибо-
лее пострадали от спада строительной 
активности. 

Light industrial — самый динамичный сегмент коммерческой недвижимости с. 2, 8, 9  Развитие  
инфраструктуры внутреннего туризма с. 12-13  Проблемы кредитования объектов ИЖС  с. 14

сократится потребление цемента в России в 2025 году с последующим восстановлениемНа 6,4% с. 3
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Железобетонные 
аргументы
В ТПП обсудили перспективы развития индустрии ЖБИ
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Так, по итогам I полугодия 
разные позиции товаров про-
изводства деревообрабатыва-

ющего предприятия Сокольский ДОК (Segezha 
Group, входит в холдинг BN Group) показали 
разнонаправленную динамику, которую мес
тами можно объяснить не столько спадом, 
сколько иными факторами (сезонность, 
специфика строительного цикла). При этом 
по некоторой продукции есть практически 
взрывной рост. «Например, почти вдвое вырос 
объем по домокомплектам из CLT по сравне-
нию с I полугодием 2024 года (с 2,7 до 4,8 тыс. 
кубометров)», — заявил «Стройгазете» ком-
мерческий директор BN Group Кирилл Конов.

Перспективы на будущее у многих лидеров 
производства в своих сегментах просматрива-
ются тоже неплохие. «Наш портфель заказов 
сформирован и полностью укомплектован, 
что позволяет говорить о росте в текущих ус-
ловиях. Что касается прогнозов по общему 
рынку, многое будет зависеть от общеэконо-
мической конъюнктуры. Мы уверены, что 
при благоприятном развитии событий рост 
спроса неизбежен», — сообщил «Стройгазете» 
руководитель отдела маркетинга и рекламы 
производителя оконных систем Melke Никита 
Петюшин.

Сентябрьский перелом?
И не исключено, что этот благоприятный пе-
риод близок. Так, по информации аналитиче-
ского центра «ДOM.PФ», сентябрь стал меся-
цем восстановления запусков новых проектов. 
После затяжного снижения застройщики де-
монстрируют осторожный рост активности и, 
например, в сегменте МКД в этом месяце вы-
вели на рынок 4,1 млн кв. м — на 3% больше, 
чем годом ранее.

Такое оживление строительной активно-
сти — если оно продлится — способно потя-
нуть за собой все ключевые сегменты ПСМ. В 
особенности это касается цемпрома, ситу
ация в котором была подробно рассмотрена 
на организованном «Стройгазетой» круглом 
столе (статья «Предотвратить «идеальный 

шторм», №41 от 07.11.2025). По общему мне-
нию выступивших на нем экспертов, цемент-
ная отрасль обладает значительным запасом 
прочности и в случае реализации благоприят-
ного сценария способна быстро нарастить 
выпуск продукции.

В аналитическом агентстве «Амикрон-
консалтинг» ожидают оживления в цемпроме 
уже в будущем году. «На 2025 год прогнозиру-
ем потребление цемента на уровне 62 млн 
тонн, что на 6,4% меньше значения предыду-
щего года. Прогноз потребления на 2026 год 
— 63 млн тонн, предполагается восстанови-
тельный рост на 1,6% к уровню 2025 года. 
Прогноз потребления на 2027 год — 65 млн 
тонн (+3,4% год к году)», — заявила «Стройга-
зете» директор агентства Ольга Соколова, от-
метив, что прогнозы обновляются ежеквар-
тально, и при их подготовке в агентстве ведут 
большую аналитическую работу по оценке 
состояния смежных рынков, поэтому прогно-
зы отличаются высокой точностью.

Что касается дальнейших перспектив, то, 
вероятнее всего, по мнению Ольги Соколовой, 
на государственном уровне будут запущены 

новые механизмы поддержания рынка жи-
лищного строительства. В сегменте массового 
строительства они будут носить скорее под-
держивающий эффект — для завершения те-
кущих проектов и обеспечения квадратными 
метрами населения, которое уже вложилось в 
строительство новых жилых объектов. Одно-
временно с этим государство системно усили-
вает поддержку в сегменте индивидуального 
жилищного строительства, хотя потребление 
цемента там относительно невелико. Плани-
руется продолжение реализации инфраструк-
турных проектов, госинвестиции в этот сектор 
увеличиваются. «Исходя из этого, в долгосроч-
ной перспективе ожидается стабильное разви-
тие рынка цемента с сохранением объемов 
потребления в пределах 70-75 млн тонн еже-
годно», — заявила Ольга Соколова.

Война не просматривается
В последние месяцы цементники выражают 
серьезную обеспокоенность снижением до-
ходности своего бизнеса. Однако при более 
внимательном рассмотрении ситуация оказы-
вается вполне терпимой.

Как подсчитали в «Амикрон-консалтинге», 
по итогам I полугодия 2025 года рентабель-
ность продаж в среднем по цементной отрас-
ли составила 17,9% — заметно ниже, чем в 
последние три года, но все еще выше средне-
отраслевых значений предыдущего десяти
летия. По мнению Ольги Соколовой, закры-
тие отдельных заводов может иметь место, но 
причины, скорее, в особенностях хозяйствен-
ной деятельности отдельных игроков в усло-
виях усиления конкуренции на падающем 
рынке.

А в целом в отрасли сохраняется высокая 
инвестиционная активность. Мониторинг со-
бытий последнего квартала показывает, что 
заводы продолжают обновлять мощности, мо-
дернизировать оборудование, проектировать 
новые линии, развивать инфраструктуру для 
новых производственных площадок. В связи с 
эти можно говорить, что ожидания у цемент-
ников на долгосрочный период оптимистич-
ные, уверена Ольга Соколова.

Нет оснований и переоценивать негатив-
ную роль поставок из-за рубежа. Основной 
импортер цемента на отечественный рынок 
— Белоруссия, которая входит в единое эконо-
мическое пространство с Россией. Едва ли в 
отношении белорусских поставщиков будут 
вводиться какие-либо ограничения, полагает 
эксперт. При этом Белоруссия планирует нара-
щивать объемы производства и поставок в 
результате модернизации отрасли. «Белорус-
ская цементная компания» продолжает рас-
ширять сотрудничество с российскими пар-
тнерами, в сентябре было заключено еще два 
соглашения.

«Изменения во внешнеэкономическом ре-
гулировании на текущий момент не предпола-
гаются. Реально ограничить импорт может 
только снижение среднерыночных цен, что 
сделало бы поставки из-за рубежа экономиче-
ски нецелесообразными. Но этот сценарий 
маловероятен: ценовых войн не ожидается, 
жертвовать рентабельностью ради вытесне-
ния конкурентов цементники не будут», —  
резюмировала Ольга Соколова.
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Как это было
На церемонии пуска завода в Балабанове гу-
бернатор Владислав Шапша сказал: «В боль-
шую семью инвесторов Калужской области 
входит IEC Group — новая для области, но 
серьезная, крупная компания России».  
Губернатор отметил, что в непростое время 
компании находят возможность строить но-
вые предприятия. Благодаря этому по резуль-
татам девяти месяцев Калужская область до-
стигла 14% роста объема промышленного 
производства — первый результат в ЦФО и 
третий в стране. «Область всегда может по-
ложиться на своих экономических партне-
ров, на те предприятия, которые у нас рабо-
тают, а вы всегда можете положиться на нас», 
— заявил Владислав Шапша.

Руководитель IEK Group Андрей Забелин 
отметил: «Это знаковое событие, значимая ве-
ха в развитии нашего бизнеса». Новая площад-
ка не только будет расширяться за счет новых 
производств, компания также настроена на 
кооперацию с производственниками области.

После этого Владислав Шапша и Андрей 
Забелин вместе нажали на символическую 
кнопку запуска завода.

Основа будущего кластера
Существовавшая в Балабанове промышлен-
ная зона была возведена в 1980-е годы и за-
интересовала производящую комплексные 
электротехнические решения и оборудова-
ние для промышленной автоматизации IEK 

GROUP своей инфраструктурой, понятной 
логистикой и возможностью расширять про-
изводственные мощности. В перспективе на-
мечено создание здесь целого кластера. Со-
вокупные инвестиции составили 2 млрд  
рублей.

Завод будет «заточен» на выпуск металли-
ческих кабеленесущих систем — ключевого 
элемента безопасных и надежных инженер-
ных сетей на объектах промышленного и 
гражданского назначений. Как отметил  
Андрей Забелин, «модернизация российской 
промышленности и развитие жилого и ком-
мерческого строительства стимулируют рост 
спроса на решения для электроснабжения и 
автоматизации. Начало производства кабеле-
несущих систем в Балабанове — стратегиче-
ская инициатива компании, направленная на 
удовлетворение этого спроса». К 2027 году до-
ля продукции завода в Балабанове в структуре 
выручки IEK GROUP составит около 10%.

Событие для региона
По словам Владислава Шапши, открытие за-
вода в Балабанове — важное событие для 
Калужской области. Регион последовательно 
создает условия для развития современной 
промышленности и высокотехнологичного 
производства, и эти усилия дают хороший 

результат. «Инвестиции IEK GROUP состави-
ли 1,4% от общих инвестиций в основной 
капитал региона, — сообщил губернатор. — 
Это весомый вклад, который напрямую спо-
собствует росту экономики, созданию новых 
рабочих мест и укреплению промышленного 
потенциала области».

Площадь нового производства составляет 
порядка 30 тыс. кв. м. При выходе на макси-
мальные мощности численность сотрудников 
предприятия достигнет 400 человек. Завод 
также позволит оптимизировать единую логи-
стическую цепочку между площадками  
в московском регионе и производством в  
Ясногорске Тульской области.

В перспективе — новые производства
Ранее на данной площадке размещалось 
предприятие компании «Венталл», выпускав-
шее металлоконструкции, включая сложные 
мостовые конструкции. После его приобре-
тения компанией «Северсталь» производ-
ство в Балабанове было закрыто. IEK GROUP, 
испытывавшая потребность в металличе-
ских кабеленесущих системах отечественно-
го производства, решила занять пустующие 
площади.

Поскольку профильное производство «Вен-
талла» кардинально отличалось от того, что 

было нужно новому инвестору, потребовались 
изменение всей структуры производства, об-
новление и перестройка всех внутренних по-
мещений и пространств, создание пяти авто-
матизированных линий, обеспечивающих 
полный цикл изготовления цельнометалличе-
ских и лестничных лотков.

Как сказал исполнительный директор IEK 
GROUP Михаил Горбачёв, «ежегодно в разви-
тие производства компания инвестирует бо-
лее 50% прибыли, наращивая мощности и 
увеличивая долю локализованной продук-
ции». Спрос на продукцию постоянно растет, в 
компании даже были вынуждены увеличить 
количество смен, ряд предприятий перевести 
на работу в круглосуточном режиме. Но и это-
го оказалось недостаточно. Поэтому и откры-
ваются новые производственные площадки.

Основа успеха
Металлические лотки кабеленесущих систем 
— востребованный продукт, который приме-
няется для прокладки кабельных линий в 
промышленности, сельском хозяйстве,  
нефтегазовой отрасли, при строительстве 
жилых, коммерческих и инфраструктурных 
объектов. IEK выпускает металлические лот-
ки с 2009 года. В 2023 году компания произ-
вела около 11 млн погонных метров метал-
лических лотков и более 3 млн аксессуаров к 
ним. Ввод нового комплекса позволит увели-
чить объем данного вида продукции на  
70% уже к 2027 году.

Ежегодно на российских производствен-
ных площадках IEK GROUP выпускается свы-
ше 350 млн изделий, ассортимент продукции 
— более 33 тыс. наименований. В прошлом 
году был запущен завод по выпуску LAN-
кабеля. Главной сделкой 2023 года стало при-
обретение компанией российских активов 
французской Legrand Group, в том числе заво-
да «Контактор». Выручка IEK GROUP превыси-
ла 46 млрд рублей. Комплекс в Калужской об-
ласти стал одиннадцатой производственной 
площадкой компании.

Знаковое 
событие
IEK GROUP открыла новую 
производственную площадку 
в Калужской области

По пути 
кластеризации
Столица наращивает 
производственный потенциал

Алексей ЩЕГЛОВ

Как заявил министр правительства Москвы, 
руководитель Департамента инвестиционной 
и промышленной политики Анатолий Гарбу-
зов, за девять месяцев года производство про-
дукции обрабатывающих отраслей увеличи-
лось на 5% по сравнению с аналогичным пе-
риодом прошлого года. В настоящее время в 
городе работает почти 4,6 тыс. промышлен-
ных предприятий, на которых заняты около 
755 тыс. человек. То есть в московской про-
мышленности трудится почти каждый деся-
тый работающий житель столицы, а в мас-
штабе страны это примерно 11% кадров от 
числа занятых в индустриальном секторе.

В городе развивается 20 отраслей обраба-
тывающей промышленности — от пищевой 
до нефтеперерабатывающей. «Среди россий-
ских регионов Москва занимает лидирующие 
позиции в производстве радиоэлектронной, 
фармацевтической, пищевой продукции, в 
авиакосмической отрасли и электромобиле-
строении. Этому способствуют в том числе 
меры поддержки со стороны города», — отме-
тил министр.

Предполагается, что к 2030 году число 
занятых в столичном индустриальном секто-
ре увеличится еще на 100 тыс. человек. Ко-
нечно, эти цифры могут быть как больше, 
так и меньше: многое будет зависеть от 
макроэкономических условий. Но пока что 
Москве удавалось развивать свой промыш-
ленный потенциал быстрее, чем другим ре-
гионам. По крайней мере, за последние пять 
лет индекс промышленного производства в 
столице вырос более чем втрое, в то время 

как в целом по России — чуть больше, чем 
на 50%. В Москве высокие темпы индустри-
ального развития были достигнуты не толь-
ко при помощи мер поддержки со стороны 
городских властей, но и благодаря сочета-
нию ряда других факторов. Среди них не 
последнюю роль сыграла долговременная 
ставка на акцентированное развитие науко-
емких и высокотехнологичных предпри-
ятий. «Уже сейчас их доля в общей выручке 
столичных производств составляет около 
42%, а, например, каждый пятый промыш-
ленник занят в радиоэлектронике», — 
подчеркнул министр.

Этот вектор получит свое продолже-
ние. Общий объем вложений москов-
ских предприятий в обрабатывающую 
промышленность в 2024 году составил 
425 млрд рублей, по прогнозам, к 2030 году 
он должен увеличиться до 930 млрд. При 
этом предполагается, что приоритетное вни-
мание будет уделяться созданию специали-
зированных кластеров, в рамках которых 
бизнесу легче привлекать кадры, применять 
инновации и снижать производственные из-
держки.

«Одна из ключевых целей стратегии разви-
тия промышленности до 2030 года — повы-

шение уровня кластеризации индустриально-
го сектора. Она необходима для ускоренного 
вывода на рынок инновационных решений. 
Именно в высокотехнологичных отраслях ко-
операционные цепочки играют едва ли не 
ключевую роль в создании конкуренто
способной продукции: от робототехники до 
медицинских изделий», — сказал Анатолий 
Гарбузов.

За пять предстоящих лет планируется соз
дать 13 кластеров, а их доля в промышленно-
сти вырастет с нынешних 12% до 40%. Так, в 
ТиНАО идет формирование кластера иннова-
ционных технологий в сфере строительства на 
базе «Комбината инновационных технологий 
— Монарх». Уже введена в эксплуатацию пер-
вая очередь экспериментального завода по 
производству сверхгабаритных железо
бетонных модулей. Объем инвестиций в про-
ект составил 3,4 млрд рублей, на новом пред-
приятии работают 500 человек. Появятся в 
Новой Москве также стекольный, автомобиле-
строительный, экопромышленный кластеры.

Такой вектор на кластеризацию предпо-
лагает переход от концепции развития и ре-
новации промышленных зон к активному 
строительству новой промышленной инфра-
структуры, включающей индустриальные 
парки, в которых будут размещаться группы 
взаимосвязанных компаний, а также произ-
водственные, складские, научные и прочие 
структуры.

Как считают эксперты, приоритетное 
распространение в таких кластерах может 
получить формат light industrial и сходные 
типы размещения производств, на которые 
сейчас наблюдается наибольший спрос со 
стороны бизнеса. По оценке экспертов IBC 
Real Estate, в московском регионе за послед-
ние два года было введено примерно 600 
тыс. кв. м таких площадей и еще более 2,5 
млн кв. м находилось и находится на стадии 
планирования к реализации. В частности, в 
структуре складского девелопмента доля 
формата light industrial достигает сегодня 
30%.

«Спрос на light industrial простимулирован 
необходимостью импортозамещения и про-
граммой комплексного развития территорий, 
которая вынуждает производственные компа-
нии уезжать из устаревших промышленных 
зон. Эти два фактора носят долгосрочный ха-
рактер и сохранятся в перспективе ближай-
ших лет», — прогнозирует управляющий 
партнер Parametr Александр Манунин.

Анатолий ГАРБУЗОВ, 
министр правительства 
Москвы, руководитель 
Департамента 
инвестиционной 
и промышленной 

политики:
«Кластерный подход — 

один из ключевых 
инструментов для стимулирования 

экономического роста и повышения 
конкурентоспособности промышленности, 
он основан на взаимодействии компаний 
для реализации совместных 
инвестиционных проектов и обеспечения 
технологической независимости 
в критически важных отраслях»
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Алексей ЩЕГЛОВ

На днях в Орле состоялось заседание Коми-
тета по ЖКХ региональной Торгово-
промышленной палаты (ТПП). Темой его 
стало определение оптимальных критериев 
для оценки деятельности управляющих 
компаний (УК) и стандартов управления 
многоквартирными домами (МКД). В меро-
приятии приняли участие представители 
региональных ТПП и ассоциаций, Тульского 
социологического центра, представители 
жилищных организаций.

Как отметила модератор мероприятия, 
председатель комитета ТПП Орловской обла-
сти по ЖКХ Елена Орлова, в настоящее время 
актуальной является выработка оптималь-
ных критериев оценки деятельности УК. При 
этом не только на Орловщине, но и в других 
регионах накоплен интересный опыт в дан-

ной сфере, применяются свои методы кон-
троля за деятельностью управляющих орга-
низаций.

«Необходимо сформировать единые под-
ходы к оценке эффективности управления 
жилищным фондом. Обмен мнениями спо-
собствует повышению качества предоставля-
емых населению услуг и созданию прозрач-
ной системы контроля за деятельностью 
управляющих компаний. Такой диалог помо-
гает выявить эффективные пути взаимодей-
ствия власти, бизнеса и жителей региона», 
— сказала Елена Орлова.

Как отметил председатель комитета Туль-
ской ТПП по предпринимательству в сфере 
ЖКХ Сергей Костюченков, в регионе давно 
использовался рейтинг оценки деятельности 
УК, но в силу ряда недочетов он зарекомен-
довал себя не с лучшей стороны. При этом 
несколько лет назад подобный рейтинг внед

рялся на общегосударственном уровне Мин-
строем России. Однако скоро стало понятно, 
что государству этой темой заниматься не 
стоит, и «идея составления рейтинга ми-
нистерством ушла». При этом есть интерес-
ные созданные профильными ассоциациями 
наработки, которые хорошо себя зарекомен-
довали на региональном уровне и могут с 
успехом применяться в масштабе страны.

Об одном из таких инструментов рассказал 
директор по развитию ООО «МОЙ ФОРУМ» 
Никита Чулочников. Он напомнил, что вне-
дрение государственных механизмов лицен-
зирования предпринимательской деятель-
ности по управлению жилыми МКД стало ос-
нованием для создания системы рейтингова-
ния УК региональными госжилинспекциями 
на основе количественных показателей обра-
щения жителей. Однако она строилась на ос-
новании субъективных мнений граждан, ко-
торые не могли оценить профессионально 
реальную финансово-хозяйственную деятель-
ность юрлиц, которыми являются УК. С уче-
том этого опыта появился рейтинг, созданный 
Ассоциацией компаний, обслуживающих не-
движимость (АКОН), дополненный рядом ко-
личественных показателей. В основу методо-
логии расчетов легло четыре критерия: общая 
площадь обслуживаемых многоквартирных 
домов, качество оказываемых управляющей 
организацией услуг (в Москве по данным рей-
тинга Мосжилинспекции, в Санкт-Петербурге 
по данным рейтинга Жилищного комитета 
администрации города Санкт-Петербурга), их 
финансово-экономические показатели (вы-
ручка) и качество структуры портфеля.

А в 2022 году АКОН доработала методо
логию рейтинговой оценки до нынешнего 
уровня, сформировав обновленный отрасле-
вой рейтинг «Топ-50 компаний, управля
ющих жилой недвижимостью». В последней 
версии изменились некоторые критерии 
оценки. Так, вместо показателя «количество 
сотрудников» был введен критерий «эффек-
тивность управления» как отношение объ

ема общей выручки к общей площади в об-
служивании у компании. А в топ-50 решено 
было включить компании с наибольшим 
объемом общей выручки. В данном рейтинге 
компании присваивается совокупная рей-
тинговая оценка и определяется ее позиция в 
рейтинге.

Как считает Никита Чулочников, получен-
ный инструмент соответствует сегодняшним 
потребностям. Жизнь показала, что в создан-
ном АКОН «народном» рейтинге высокие 
баллы набирают компании, которые, как 
правило, управляют небольшим количе-
ством домов, и в среднем у них очень много 
положительных отзывов со стороны граж-
дан. То есть секрет их успешности в том, что 
они наладили тесную коммуникацию с жите-
лями и воспринимаются ими как партнеры. 
«Этот опыт свидетельствует, что в основу 
рейтингования должны быть положены не 
только экономические показатели. При со-
ставлении рейтинга нужно использовать и 
определенную технологию, связанную с по-
требительской оценкой», — делает вывод 
Сергей Костюченков.

Таким образом, во многих рейтингах до 
сих пор лидирующие позиции часто занима-
ют наиболее экономически мощные органи-
зации, обслуживающие большое количе-
ство домов. Но объем выручки и финансо-
вые возможности часто не свидетельствуют 
о качестве их работы. Поэтому требуется 
сбалансированная модель оценки деятель-
ности УК.

Другая сторона этой истории — сложные 
экономические условия работы УК. Плата за 
содержание жилых помещений редко дотя-
гивает до приемлемого уровня, а жители не 
хотят увеличивать свои расходы. В результа-
те за счет собираемых средств УК не могут 
предоставить собственникам даже тот мини-
мум услуг, который предусмотрен жилищны-
ми стандартами. «Этими вопросами тоже 
надо заниматься, они важны для выживания 
УК», — делают выводы эксперты

В основе успеха — доверие
Наиболее эффективны УК, которым удается  
«подружиться» с жителями
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Доля ИЖС в 2024 году до-
стигла 58%, а по итогам де-
вяти месяцев 2025-го соста-

вила 68%. Происходит своего рода ИЖС-
революция. Это обусловлено тем, что цены 
на жилье в МКД подталкивают граждан стро-
ить более выгодное индивидуальное жилье, 
что сказывается на объеме выпуска ЖБИ для 
строительства МКД.

Бытует ошибочное мнение, что стоимость 
стройматериалов разгоняет цены на первич-
ном рынке жилья. В настоящее время дей-
ствует несколько неблагоприятных факто-
ров: падение спроса на цемент и, как след-
ствие, на готовые изделия, увеличение по-
ставок цемента из-за рубежа, рост налоговой 
нагрузки и себестоимости производства, вы-
сокая ключевая ставка ЦБ, регуляторное дав-
ление, усложнение логистики.

Снижение спроса и падение объемов про-
изводства происходят по всем базовым строй-
материалам, по отдельным позициям — до 
30%. По товарному бетону снижение — более 
5% в производстве, по сборным изделиям для 
зданий и сооружений из бетона — около 14%.

Идет повышение цен на газ и электроэнер-
гию — только за последнее полугодие на 
8,65% и 17,26%. Повышение среднемесячной 
заработной платы — более 14%. Железно
дорожные тарифы выросли на 14,29%.

А снижение ключевой ставки ЦБ на 0,5  
п. п. для промышленности строительных ма-
териалов существенного значения не имеет: 
для возврата к инвестиционной строительной 
активности ставка должна быть максимум  
10-12%. Пока же отрасль ждет низкий спрос 
на продукцию и отсутствие развития.

Что делать?
Президент АЖБ, директор входящего в НИЦ 
«Строительство» НИИЖБ имени А. А. Гвозде-
ва Дмитрий Кузеванов отметил, что снижение 
объема выпуска сборного железобетона со-
ставляет порядка 10%. Не происходит падение 
объема выпуска инфраструктурного железо-
бетона, предназначенного для обеспечения 
дорожного строительства.

АЖБ представляет собой площадку для 
координации усилий и выявления и обобще-
ния возникающих проблем. «Мы собрались, 
чтобы поделиться своими данными по инду-
стрии, подготовить коллегиальное решение 
по возникшим проблемам».

В рамках ассоциации проводится работа, 
сфокусированная на общих научных и техни-
ческих вопросах по развитию тематики 
железобетона и выработке новых технологи-
ческих решений. Во времена СССР существо-
вал Всесоюзный координационный совет по 
железобетону при Госстрое СССР, формиро-
вавший всю научно-техническую политику в 

области железобетона. К сожалению, данная 
общественная площадка прекратила суще-
ствование, и АЖБ постаралась выступить не-
кой объединяющей платформой для предста-
вителей научного и технического сообщества 
в отрасли. «В рамках ассоциации мы стараем-
ся сформировать экспертное сообщество для 
учета международного опыта, инженерного 
нетворкинга, организовать и вовлекать в эту 
работу молодежь, привносить и обобщать но-
вые знания», — заявил руководитель АЖБ.

Другая стратегическая задача ассоциации 
— объединение усилий в области стандарти-
зации, поскольку работа с железобетоном 
«растеклась» по разным техническим коми-
тетам, которые занимаются выпуском тех 
или иных стандартов, посвященных железо-
бетону. Помимо ТК-465, который является 
основным органом при Минстрое РФ, отве-
чающим за политику стандартизации в этой 
области, сегодня есть «чужие» стандарты по 
сборному железобетону для авиации, по же-
лезнодорожному транспорту. Но у АЖБ есть 
понимание, что для обеспечения индустри-
ального производства железобетона нужны 
единые правила.

Эксперты также пришли к выводу, что 
2025-2030 годы — как раз тот период, когда 
должна быть осуществлена замена прежнего 
оборудования. Но закрытие границ повли
яло на эти планы, и осуществить модерниза-
цию имеющимися у производителей отече-
ственного оборудования возможностями не 
удастся. Поэтому АЖБ была разработана 
«Стратегия развития Ассоциации на предсто-
ящую пятилетку». Основной задачей в доку-
менте определено обновление производ-
ственной базы предприятий для оптимиза-
ции производственных процессов и повыше-
ния эффективности труда.

В стратегических направлениях — исследо-
вания по индустрии, по рынку, чтобы полу-
чать актуальную обратную связь и определить 
количество предприятий в хорошем и плохом 
состоянии, оказать методическую поддержку 
этим предприятиям, увязав ее с мерами гос
поддержки.

Была проведена большая работа совместно 
с Экспертным советом при правительстве РФ, 
результатами которой стали определение кри-
тических проблемных зон в законодательной 
части, меры поддержки в рамках стратегиче-
ских инициатив, подготовка специального 
приказа Минпромторга РФ о том, что в пере-
чень критической продукции, подлежащей го-
сударственной поддержке, должны быть вклю-
чены машины и механизмы для индустрии 
железобетона и цементной отрасли. Сюда же 
вошли и решения по автоматизации произ-
водства, роботизации. После выхода приказа 
появилась возможность рассчитывать на  

господдержку производителей оборудования 
для производства цемента и ЖБИ.

Опираясь на меры господдержки, на Вла-
димирском заводе ЖБИ был запущен пилот-
ный проект по доведению и рациональному 
использованию финансовых средств на мо-
дернизацию производства плит перекрытий 
с внедрением передовых индустриальных 
технологий. Этот проект связан с возможно-
стью префабрикации, изготовления ЖБИ по-
вышенной заводской готовности и внедре-
ния в плиты разводки для коммуникаций.

НОСТРОЙ поможет
Взглядом Национального объединения стро-
ителей (НОСТРОЙ) на обозначенные пробле-
мы поделился заместитель руководителя аппа-
рата нацобъединения Павел Малахов. Он от-
метил, что сейчас большое число производи-
телей стройматериалов уже включено в Наци-
ональный реестр добросовестных производи-
телей и поставщиков стройматериалов 
(НРДП). Ведется работа по включению в него 
иностранных производителей: есть запрос от 
белорусских производителей, китайские про-
изводители железобетона и другой продукции 
также желают войти на российский рынок и 
проявляют интерес к вхождению в НРДП (сей-
час в Китае переизбыток производственных 
мощностей и можно было бы экспортировать 
продукцию на Дальний Восток, в Сибирь, в 
Уральский федеральный округ, что было бы 
выгодно с точки зрения логистики).

По словам Павла Малахова, активно прора-
батываются вопросы создания совместных с 
китайскими производителями предприятий с 
локализацией производства на территории 
России, однако при этом важно придержи-
ваться строгих критериев отбора и проводить 
лабораторные испытания — для обеспечения 
подрядных компаний качественными строй-
материалами.

«Мы прорабатываем вопрос позициониро-
вания компаний, включенных в НРДП, не 
только через наш сервис и информацию для 
членов ассоциаций, но и через публичные 
мероприятия, — сообщил представитель на-
цобъединения. — Мы приступили к подготов-
ке международной выставки производителей 
строительных материалов и поставщиков, ко-
торая состоится в 2026 году на ВДНХ».

По его словам, к сожалению, нет большого 
интереса быть включенными в НРДП со сто-
роны отечественных производителей железо-
бетона — возможно, из-за нежелания прохо-
дить лабораторные испытания или просто 
недостаточной информированности. «Я могу 
по пальцам одной руки посчитать производи-
телей железобетона, которые решили войти в 
реестр и проявили информационную откры-
тость для аудита и проведения лабораторных 

испытаний, — отметил Павел Малахов. — Мы 
уверены, что качество продукции наших про-
изводителей ничуть не хуже, чем иностран-
ных, поэтому эту работу нужно продолжать и 
привлекать в реестр новых участников». По 
его мнению, следует поддерживать произво-
дителей, ответственно подходящих к своей 
работе и готовых придерживаться объектив-
ного уровня цен при производстве продукции 
высокого качества.

В рамках системы саморегулирования вы-
страивается требование к входному контро-
лю качества строительных материалов, 
включающих лабораторные испытания. Па-
вел Малахов напомнил производителям 
ЖБИ, что включение в НРДП является бес-
платным, а прохождение испытаний в серти-
фицированной лаборатории НОСТРОЙ озна-
чает, что подрядчику не потребуется привле-
кать сторонние лаборатории и собственные 
инженерные службы для проведения входно-
го и строительного контроля.

В дополнение к сказанному
Начальник отдела стандартизации в секто-
рах промышленности Росстандарта Вячеслав 
Тутаев рассказал о том, как создается 
нормативно-правовая база в области бетона 
и изделий из него и как она сопрягается с 
системой межгосударственных стандартов, 
принимаемых в ЕАЭС.

Директор по развитию — руководитель 
проектного офиса НОСТРОЙ Елена Парикова 
в своем выступлении коснулась дефицита кад-
ров в отрасли. Сейчас активно действует от-
раслевой Консорциум среднего професси-
онального образования в сфере строительства 
(Консорциум СПО), созданный два года назад 
на базе НОСТРОЙ при участии НОПРИЗ, ФАУ 
«РосКапСтрой» и других организаций.

25 июня представители Консорциума СПО 
приняли участие во Всероссийской конферен-
ции «От импорта технологий к технологиче-
скому суверенитету», на которой производи-
телями железобетона также поднимался воп-
рос острого кадрового дефицита. Была подго-
товлена справка о кадровой ситуации в разре-
зе специальностей и профессий железобетона 
и выделено три соответствующих федераль-
ных государственных образовательных стан-
дарта (ФГОС) в этом направлении.

«Мы отметили острый дисбаланс по про-
фессиям, когда по ФГОС строительства, экс-
плуатации зданий и сооружений в год готовит-
ся 79 тысяч техников и старших техников, — 
отметила Елена Парикова, — будущих техно-
логов и прорабов». По рабочим же специаль-
ностям — бетонщиков, арматурщиков, мон-
тажников — всего готовят 15 326 специали-
стов. Таким образом, среди выпускников 
специалистов среднего звена — 83%, а пред-
ставителей рабочих профессий — 17%.

На прошлой неделе эта проблема также 
поднималась на мероприятии по националь-
ной оценке квалификаций выпускников СПО 
в Санкт-Петербурге. В целом в СПО данный 
дисбаланс составляет 73% к 27% — не в 
пользу рабочих профессий. «Получается, что 
мы готовим управленцев и не готовим бетон-
щиков, арматурщиков, монтажников бетон-
ных и металлических конструкций», — под-
черкнула Елена Парикова.

Для координации усилий по исправлению 
ситуации было определено 206 образова-
тельных организаций по всей России, кото-
рые готовят специалистов по специальности 
«Железобетон», подготовлен план взаимо-
действия с АЖБ, идет опрос колледжей о на-
правлениях совершенствования образова-
тельного процесса по данным профессиям, в 
ближайшее время будет проведен соответ-
ствующий вебинар.

Елена Парикова пригласила участников 
заседания присоединяться к работе Консор-
циума СПО, отметив, что сейчас идет ак-
тивная работа со многими отраслевыми 
предприятиями и объединениями —  
Ассоциацией развития стального стро-
ительства, Ассоциацией деревянного домо-
строения и другими. Только вместе, объе-
динив все усилия, возможно будет испра-
вить ситуацию с кадровым дисбалансом, 
заявила она.

с.1

Железобетонные аргументы

Алексей ЩЕГЛОВ

Как заявил генеральный директор ассоциации 
«Российское лифтовое объединение» Пётр 
Харламов, объем работ по замене лифтов, экс-
плуатация которых закончится к 2030 году, 
составит 436 млрд рублей. Но эта цифра при-
близительна и отражает только примерный 
порядок предстоящих расходов: точно их уста-
новить сложно в связи с непредсказуемостью 
изменения цен на готовую продукцию, ком-
плектующие и другие стоимостные составля-
ющие. К тому же нельзя точно определить ко-
личество подлежащих замене лифтов: данные 
ведомств и профильных организаций на этот 
счет разнятся.

Как отметил Пётр Харламов, ситуация ос-
ложняется отсутствием единого реестра, 
вследствие чего неизвестно точное количе-
ство лифтов, подлежащих замене уже в бли-
жайшее время. «В этой связи необходима 
цифровизация отрасли: создание паспортов 
лифтов, единого реестра оборудования, кон-
троль технического обслуживания и серти-
фикации, а также усиление законодательных 
требований к сервисным компаниям», — 
считает лифтовик.

Потенциально российские заводы могли 
бы с лихвой покрыть потребности отече-
ственного рынка в новых подъемных устрой-
ствах, но в настоящее время загрузка их про-
изводственных мощностей не превышает  
60-65%. Причины такого положения дел в 
первую очередь объясняются банальной не-
хваткой средств у большинства покупателей. 
Свою лепту вносят и такие факторы, как 
влияние санкций и зависимость от импорт-
ных комплектующих, кадровый голод в от-
расли и сервисных компаниях, демпинг со 
стороны импортных производителей и т. д.

Для решения этих проблем требуются ме-
ры господдержки и консолидация усилий 
лифтового сообщества. Возможно, как раз 
сейчас и наступает момент, когда все ответ-
ственные стороны приходят к единодушию. 
Так, в середине сентября по итогам совмест-
ного совещания представителей Минстроя 
России, Минпромторга и Минэкономразви-
тия было решено поддержать инициативу 
Евразийской лифтовой ассоциации (ЕЛА) о 
включении лифтостроения в перечень стра-
тегических отраслей.

Не менее важное событие состоялось в 
стенах ведущего российского строительного 

вуза: в Московском государственном стро
ительном университете (НИУ МГСУ) была 
открыта новая научная лаборатория кафе-
дры механизации, автоматизации и роботи-
зации строительства, которая займется во-
просами импортозамещения и подготовкой 
новых специалистов в интересах лифтостро-
ительной отрасли России.

В рамках партнерства с университетом 
спроектировало и полностью оснастило 
лабораторию оборудованием одно из 
крупнейших лифтостроительных пред-
приятий России АО «МЭЛ». Как отметил 
гендиректор этой компании Руслан Роди-
ков, решение НИУ МГСУ по восстановлению 
профессионального образования и подготов-
ке мастеров вертикального транспорта по-
может закрыть дефицит квалифицирован-
ных кадров: инженеров, проектировщиков, 
монтажников лифтового оборудования, ди
агностов, механиков по сервисному обслу-
живанию техники.

Возможности новой лаборатории весьма 
высоки. По сути, она представляет собой це-
лое образовательное пространство на базе 
НИУ МГСУ. По мнению присутствовавшего 
на церемонии ее открытия гендиректора АО 
METEOR Lift Игоря Майорова, обучение сту-
дентов в специализированной лаборатории, 
оснащенной необходимым оборудованием, 
позволит синхронизировать учебные про-
граммы с требованиями реальных произ-
водств: «Такой комплексный подход к воспи-
танию кадров окажет поддержку програм-
мам развития производства и обслуживания 
лифтов и поможет с уверенностью смотреть 
в будущее отрасли».

Сегодня в России 38 кафедр в 31 вузе гото-
вят специалистов по программе «Наземные 
транспортно-технологические средства». Ка-
залось бы, число таких заведений значитель-
но, но в реальности их совокупный ежегод-
ный выпуск не покрывает кадровые запросы 
ведущих отечественных лифтостроительных 
производств. Поэтому начало работы новой 
образовательной единицы в составе МГСУ 
имеет для отрасли большое значение.

По общему мнению представителей лиф-
тостроительных заводов, подготовка специ-
алистов в стенах лаборатории не только уси-

лит кадровый состав работников отрасли — 
не менее важен и ее научный потенциал. 
Исследования в лаборатории и вектор кон-
структорских усилий ее сотрудников будут 
направлены на создание инновационных 
продуктов, в которых нуждаются отечествен-
ные производители. Предполагается, что в 
лаборатории будут вестись работы по разра-
ботке компонентной базы для российских 
скоростных лифтов, развивающих скорость 
движения свыше 9 м/с, в том числе речь идет 
о микроэлектронике, безредукторных лебед-
ках, частотных преобразователях, шкафах 
управления и т. д. По планам вуза, внедрение 
продуктов лаборатории снизит зависимость 
от импортного оборудования и смягчит воз-
действие внешних факторов, препятству
ющих развитию лифтовой отрасли.

Подъем на верхний уровень
Ведущий строительный вуз поможет усилить кадровый потенциал 
отечественной лифтовой отрасли

Наше учебное заведение — 
крупнейший технический  

вуз страны, который 
готовит специалистов  

в том числе и для работы  
в лифтостроительной 
индустрии. Открытие 
лаборатории поможет 

нашим студентам 
отрабатывать навыки 

работы с оборудованием,  
не дожидаясь начала 

практики

Павел АКИМОВ,  
ректор НИУ МГСУ:
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Оксана САМБОРСКАЯ

В 
Государственном музее архитектуры 
имени А. В. Щусева открылся масштаб-
ный выставочный проект «Архитекто-
ры братья Веснины. Начало», реализо-
ванный при поддержке Министерства 

культуры Российской Федерации и приуро-
ченный к 800-летию города Юрьевца Ива-
новской области, малой родины знамени-
тых зодчих — Леонида, Виктора и Алексан-
дра Весниных. Кураторы сознательно сме-
стили фокус с их общепризнанных достиже-
ний эпохи конструктивизма на истоки 
творчества, позволившие сформироваться 
этому уникальному творческому союзу.

«Мы часто сосредоточиваемся на пиковых 
достижениях, но чтобы понять природу твор-
ческого прорыва, важно осмыслить начало 
пути», — отметила на открытии директор 
Музея архитектуры Наталья Шашкова.

Леонид, Виктор и Александр Веснины 
работали как сольно, так и совместно, про-
ектируя частные особняки, крупные обще-
ственные здания, храмы, мемориальные со-
оружения, промышленные предприятия и 
поселки при них. Их профессиональное ста-
новление началось в конце 1900-х годов, 
когда студентами они начали работать по-
мощниками у известных архитекторов.  

В последующие годы творческие пути 
братьев на некоторое время разошлись.  
Леонид был призван в армию, Виктор со-
средоточился на проектировании заводов, 
Александр занимался художественным 
оформлением для театра и полиграфии. В 
начале 1920-х годов, соединив свои навыки 
и опыт, они стали основоположниками но-
вого направления советской архитектуры, 
которое сегодня ассоциируется с понятием 
«конструктивизм». Это во многом и опреде-
лило их статус лидеров советской архитек-
туры на несколько десятилетий.

«Как правило, в исследованиях советского 
периода мастера архитектуры рисуются как 
гиганты мысли, творцы, создающие без
условно прекрасное и великое. За этими обра-
зами часто теряются те ищущие, думающие, 
сомневающиеся и ошибающиеся люди, кото-
рыми на самом деле были все выдающиеся 
архитекторы. И братья Веснины в этом ряду не 
исключение», — отметила куратор выставки, 
ученый секретарь музея Юлия Старостенко.

Экспозиция, построенная по хронологичес
кому принципу и разделенная на семь темати-
ческих блоков, включает более 200 предметов. 
В их числе — уникальная архитектурная гра-
фика, исторические и семейные фотографии, 
документы, личные и деловые письма из со-
браний Музея архитектуры, Музея города 
Юрьевца и других. Центральное место заняли 
материалы личного архива братьев, передан-
ные в музей их сестрой Лидией. Эти реликвии, 
многие из которых демонстрируются впер-
вые, позволяют увидеть не хрестоматийных 
«титанов авангарда», а молодых людей, нахо-
дящихся в поиске своего пути.

Посетители выставки могут проследить, 
как формировался творческий почерк буду-
щих мастеров. Первые три раздела посвяще-
ны Юрьевцу, семье Весниных и их учебе в 
столичных институциях — Академии худо-
жеств и Институте гражданских инженеров в 
Петербурге. Здесь представлены обмерные 
чертежи старейшей Благовещенской церкви 
Юрьевца, выполненные Леонидом в студен-

ческие годы, самодельные открытки и трога-
тельные письма домой.

Ключевой раздел выставки освещает 
профессиональное становление братьев: 
участие в первых архитектурных конкурсах, 
выполнение частных заказов. Отдельное 
внимание уделено сложному периоду Пер-
вой мировой войны и революции. Проекты 
химических заводов Виктора, вариант пла-
на ГОЭЛРО — Шатурской ГРЭС Леонида и 
театральные работы Александра демонстри
руют, как они адаптировались к новым  
реалиям, продолжая творить.

Как подчеркнул куратор выставки Анато-
лий Оксенюк, «одним из ключевых смыслов 
этого проекта является показ непрерывности 
развития отечественной архитектуры. Твор-
ческий путь Весниных подчеркивает: и аван-
гардные эксперименты, и величественная ар-
хитектура сталинского времени основыва-
лись на той образовательной, технической и 
научной базе, которая была заложена еще в 
Российской империи».

Выставка «Архитекторы братья Веснины. 
Начало» не только восстанавливает историчес
кую справедливость, возвращая из небытия 
важнейший пласт биографии великих зодчих, 
но и становится отправной точкой для нового 
этапа изучения их наследия. Проект будет от-
крыт для посетителей до 1 февраля 2026 года.

Оксана САМБОРСКАЯ

В 
Москве состоялось значимое событие 
для всех, кто интересуется архитектурой 
и историей, — презентация докумен-
тального фильма «История одного дома: 
мастерская времени», созданного при 

поддержке «ДОМ.РФ». Картина, рассказыва-
ющая об уникальном памятнике советского 
авангарда — Доме Мельникова, — снята в 
разгар масштабных реставрационных работ. 
Но еще до показа фильма развернулась экс-
пертная дискуссия о подходах к сохранению 
наследия.

Масштаб проблемы
Проблема сохранения объектов культурного 
наследия (ОКН) в России стоит остро: из более 
чем 157 тыс. объектов 17% находится в неу-
довлетворительном состоянии. Для системной 
работы по их восстановлению «ДОМ.РФ» со-
здал цифровую платформу наследие.дом.рф, 
где уже собраны данные о 1 400 объектах и 
представлен список проверенных подрядчи-
ков. По данным «ДОМ.РФ», с 2018 по 2025 го-
ды через торги инвесторам передано 138 объ-
ектов, 19 из них уже восстановлено, а на  
91 работы продолжаются. До конца 2026 года 
«ДОМ.РФ» предложит инвесторам еще  
800 требующих реставрации ОКН.

Как отметила руководитель проектного 
отдела «ДОМ.РФ» Ксения Голубева, интерес к 
теме значительно вырос после поручения 
президента активно заниматься такими объ-
ектами, в том числе через механизмы при-
влечения частных инвестиций. Задача — до-
казать бизнесу, что исторические здания мо-
гут и должны рассматриваться как выгодные 
активы для инвестирования, современного 
использования и меценатства.

Реставрация как фундаментальное 
исследование
Масштабная реставрация Дома Мельникова с 
самого начала задумывалась не как космети-
ческий ремонт, а как глубокое научное иссле-
дование. Прежде чем приступить к практичес
ким работам, специалисты провели скрупу-
лезное изучение каждого сантиметра этого 
авангардного сооружения. Как пояснили 
участники проекта, реставрация здесь стала 
продолжением науки, а не просто техничес
ким процессом.

Работа велась поэтапно: с 2018 по 2020 год 
проводилось комплексное междисциплинар-
ное исследование с привлечением между
народных экспертов, а «в 2021 году мы при-
ступили уже к натурному архитектурному 
исследованию, которое в то время не было 
сделано по причине того, что в доме еще шли 
экскурсии, еще не было такой задачи по-
ставлено», — рассказала архитектор, рестав-
ратор, основатель архитектурного бюро 
«Рождественка» Наринэ Тютчева.

Особенностью подхода стало так называ
емое «проживание» в пространстве. Команда 
не ограничилась формальными замерами. 
«Только через вот такое проживание долгого 
времени в доме, с фиксацией его деталей, с 
наблюдением того, как ходит свет, как он ме-
няется, вглядыванием в разные трещины и 
какие-то сюжеты, можно понять, что это за 
пространство и как с ним работать», — поде-
лилась Наринэ Тютчева. Этот метод позволил 
прочувствовать саму суть замысла Констан-
тина Мельникова.

Ключевой научной задачей стала класси-
фикация всех дефектов. Их разделили на три 
категории, чтобы для каждой найти свое ре-
шение. Первая — «генетические» дефекты, 
связанные с экспериментальным характером 
здания. «Константин Степанович сам описы-
вал многие проблемы дома… мы отнесли их 
к классу генетических дефектов, с которыми 
не стоит бороться сознательно — они все рав-
но через какое-то время появятся, и это не-
отъемлемая часть этого дома», — объяснила 
Наринэ Тютчева.

Вторая категория — следы ремонтов 1990-х 
годов, когда не было ни нужных материалов, 
ни идеальных технологий. И наконец, третья 
— проблемы, вызванные эксплуатацией. Та-
кой анализ позволил не подходить ко всем 

повреждениям с общей меркой, а для каждо-
го класса дефектов разработать свой инстру-
ментарий и выстроить точную, научно обо-
снованную гипотезу реставрации.

Откровение в стенах
Отдельным научным открытием в процессе 
исследования стала инженерная система до-
ма. Как призналась Наринэ Тютчева, до на-
чала работ существовало устойчивое мне-
ние о неработоспособности уникальной сис-
темы воздушного отопления и вентиляции. 
«Мы много раз слышали до того, как нача-
лись масштабные исследования, что инже-
нерная система, с одной стороны, уникаль-
на, с другой стороны, не работает, ее надо 
заменять, там проблемы с отоплением», — 
поделилась она.

Однако тщательное изучение опроверг-
ло эти предположения. «Когда мы поняли, 
как вообще устроены дом и инженерные 
системы, мы поняли, что, конечно, это еще 
один невидимый, но абсолютно гениаль-
ный элемент этого сооружения», — отмети-
ла реставратор. Особенно впечатляющим 
это открытие стало в контексте профес
сионального бэкграунда архитектора: «На-
до сказать, что Константин Степанович, в 
принципе, по основной своей профессии 
был теплотехником, и с тех пор, как ему за-
претили практику, он преподавал в МИСИ 
теплотехнику. И здесь мы видим, насколько 
тонко и интересно устроена вся эта  
система».

Состояние системы оказалось замечатель-
ным. «Надо сказать, что она сохранилась 
практически в идеальном состоянии, и мы с 
ней, за исключением ремонта и замены  
каких-то мелких элементов, почти ничего не 
делаем», — констатировала Наринэ Тютчева. 
Единственным усовершенствованием стала 
установка дополнительного регулирующего 
котла, чтобы можно было включать отопле-
ние в межсезонье и балансировать темпера-
турный режим.

Философия подлинности
Директор Государственного музея Констан-
тина и Виктора Мельниковых Анна Кистано-
ва и правнучка архитектора Константина 
Мельникова, главный научный консультант 
музея Наталья Мельникова подчеркнули 
ключевой принцип реставрации — макси-
мальное сохранение подлинности.

Этот подход распространяется на все: от 
оригинальных красочных слоев на стенах до 
исторических полов и уникальной открытой 
электропроводки. Все было зафиксировано, 
изучено и легло в основу точной 3D-модели 
всего дома, которая теперь служит основным 
рабочим инструментом.

По словам Анны Кистановой, после завер-
шения основных работ музей планирует не 
только продолжить музейную и экскурсион-
ную работу внутри здания, но и создать новую 
экспозицию в саду Дома Мельникова, посвя-
щенную истории здания и его создателя. От-
крытие запланировано на лето 2026 года.

Реставрация как акт доверия
Отдельного внимания заслуживает модель 
финансирования реставрации, которая сло-
жилась вокруг Дома Мельникова. Это при-
мер не только государственной поддержки, 
но и искренней благотворительности со сто-
роны крупного бизнеса.

Как рассказала Анна Кистанова, компа-
ния «ЛСР» и лично председатель ее совета 
директоров Андрей Молчанов оказали про-
екту неоценимую поддержку: «Они просто из 
любви к искусству отдали нам 100 милли
онов рублей и сказали: делайте».

Особенно показательным стало то, с ка-
ким доверием инвесторы отнеслись к про-
цессу. «За все время, пока мы работали, 
представители компании приезжали только 
несколько раз», — отметила директор  
музея.

Подобный подход — финансовая под-
держка без тотального контроля — создал 
уникальные условия для реставраторов. «Это 
максимально приятно, потому что за нами 
не идет тотал-контроль, на что мы тратим 
эти деньги. Это, конечно, уникальная исто-
рия», — заключила Анна Кистанова.

Реставрация Дома Мельникова — это 
больше, чем спасение одного шедевра. Это 
свидетельство того, как любовь к наследию 
позволяет не просто «отремонтировать» зда-
ние, а вернуть его к активной жизни, сохра-
нить для будущих поколений одно из немно-
гих доступных для посещения произведений 
архитектурного авангарда.
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КОММЕРЧЕСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ ТЕНДЕНЦИИ

Максим ЧЕРНЯДЬЕВ,  
директор департамента  

земельных проектов  
NF GROUP

В 
2025 году девелоперы окончательно пе-
рестали мыслить рамками «профиль-
ных» сегментов: компании, ранее 
специализировавшиеся исключительно 
на строительстве жилой недвижимо-

сти, расширяют профиль и все активнее вы-
ходят в офисные и индустриальные проек-
ты, тогда как офисные застройщики осва
ивают рынок жилья. На первый план выхо-
дят гибкость, способность адаптироваться к 
экономическим и градостроительным усло-
виям, а также умение выстраивать устойчи-
вую бизнес-модель. Так называемый «непро-
фильный девелопмент» закрепляется как но-
вая норма и заметно меняет архитектуру 
рынка.

Если еще несколько лет назад застройщи-
ки четко придерживались своей специализа-
ции, то сегодня границы между сегментами 
стремительно размываются. В 2025 году эта 
тенденция усилилась: девелоперы продолжа-
ют диверсифицировать портфели, перерас-
пределяя ресурсы между направлениями, 
чтобы выровнять баланс рисков и повысить 
устойчивость бизнеса. Дополнительным сти-
мулом стала возможность оптимизировать 
затраты при изменении вида разрешенного 
использования (ВРИ) земельных участков — 
за счет строительства объектов, создающих 
рабочие места и дающих право на льготу при 
оплате смены ВРИ.

Сегодня около 70% площадей на первич-
ном рынке офисной недвижимости реализу-
ется девелоперами, которые ранее были сфо-
кусированы исключительно на жилищном 
строительстве. Если рассматривать рынок 
шире, то доля таких «новичков» в сегментах 
офисной и индустриальной недвижимости 
достигает 35-40%. При этом большинство из 
них пока реализовали лишь один-два пилот-
ных проекта, однако именно эти компании 
формируют новую динамику рынка. В жи-
лом сегменте, напротив, доля «непрофиль-
ных» игроков остается относительно неболь-
шой: порядка 15-20% проектов возводится 
застройщиками, пришедшими из коммерчес
кой недвижимости, логистики или light 
industrial. Одно из объяснений такого дисба-
ланса — сложившиеся высокая конкуренция 
на жилом рынке и серьезный объем компе-
тенций, необходимый для успешного дебюта 
на рынке строительства многоквартирного 
жилья.

Главным мотивом выхода «жилых» за-
стройщиков в офисный сегмент стало полу-
чение льгот за смену ВРИ при создании мест 
приложения труда (МПТ): такой механизм 
позволяет оптимизировать затраты и повы-
сить эффективность использования земель-
ных участков. По сути, это инструмент госу-
дарственной поддержки, делающий проекты 
экономически более устойчивыми и нивели-
рующий риски, особенно в условиях сниже-
ния спроса на жилье. В результате компании 
не просто ищут новые направления ради ди-
версификации, а выстраивают устойчивую 
модель развития, менее зависимую от коле-
баний в одном сегменте.

Второй драйвер развития коммерческо-
го сегмента в строительстве — потребность 
в устойчивом развитии компании. Высокая 
ключевая ставка ЦБ существенно ограни-
чила количество ипотечных сделок на рын-
ке жилья — темпы продаж заметно снизи-
лись, что привело к удорожанию финанси-
рования проектов строительства жилья. 
Компании, в портфеле которых были жи-
лые, офисные и индустриальные проекты, 
оказались в более выгодном положении, 
чем те, кто был сфокусирован лишь на од-
ном направлении.

Например, ГК «ПИК» одной из первых 
увидела потенциал сегмента light industrial и 
приняла решение развивать его как самосто-
ятельное направление. Летом 2023 года де-
велопер создал бренд Parametr — отдельное 
подразделение, ориентированное на проек-

ты коммерческой и индустриальной недви-
жимости. В портфель нового бренда вошли 
индустриально-логистические объекты, ко-
торые компания начала реализовывать еще в 
2021 году. Этот шаг стал логичным продол-
жением стратегии диверсификации и закре-
пил интерес крупного «жилого» застройщика 
к одному из наиболее динамично растущих 
направлений рынка.

Параллельно ГК «ПИК» развивала проек-
ты в области коммерческой недвижимости 
при участии компании «Хорус» — в частно-
сти, ТЦ «Саларис», «Павелецкая Плаза» и 
«Кузьминки Молл». Стоит отметить, что от-
крывшийся в 2023 году «Кузьминки Молл» 
стал первым проектом, реализованным груп-
пой по программе МПТ, и фактически обо-
значил начало новой волны непрофильного 
девелопмента.

В III квартале 2025 года ГК «ПИК» ввела в 
эксплуатацию ТЦ «Комета» площадью около 
4 тыс. кв. м (GBA) и продолжает активно раз-
вивать направление коммерческой застрой-
ки, планируя до конца года завершить МФК 
Lakes площадью 24,1 тыс. кв. м (GLA) и ТЦ 
«OMA» площадью 8,3 тыс. кв. м (GLA). Оба 
объекта реализуются без участия «Хоруса», 
что подтверждает переход компании к само-
стоятельной работе в сегменте коммерче-
ской недвижимости.

В целом 2025 год также ознаменовался ак-
тивным выходом «жилых» застройщиков в 
сегмент light industrial. На территории Мо-
сквы ряд девелоперов приступил к реализа-
ции масштабных индустриальных проектов. 
Среди них — AFI Development с проектом «AFI 
Пром Алтуфьево» площадью 134 тыс. кв. м, 
Sezar Group с проектом «Sezar Рябиновая» 
площадью 212 тыс. кв. м, Hutton с двумя про-
ектами общей площадью 27 тыс. кв. м, а так-
же ГК «Страна Девелопмент» с проектом в 
Молжанинове площадью 36 тыс. кв. м. В ста-
дии проектирования находится крупный объ-
ект площадью порядка 180 тыс. кв. м от Level 
Group — «Level Свободы». Эти примеры под-
тверждают: интерес к индустриальной недви-
жимости со стороны «жилых» застройщиков 
становится системным, а сегмент light 
industrial превращается в самостоятельное 
направление развития.

К числу активных игроков в индустриаль-
ном сегменте присоединилась и Capital 
Group, реализующая технопарк «Алабушево» 
площадью 31,2 тыс. кв. м в Зеленограде — 
семиэтажный офисный комплекс и произ-
водственные корпуса. Свое присутствие в 
направлении усиливает и ГК «Самолет», ко-
торая строит Центр инноваций и импорто
замещения (ЦИИ) в составе жилого ком-
плекса «Остафьево», площадь объекта — 14,7 
тыс. кв. м. Эти примеры подтверждают: ин-
терес к индустриальной недвижимости ста-
новится системным, а сегмент light industrial 
постепенно превращается в самостоятельное 
направление развития.

Параллельно «жилые» застройщики осва-
ивают и коммерческую недвижимость — 
торговые и офисные форматы. Во II квартале 
2025 года ГК «Страна Девелопмент» реализо-
вала свой первый торговый объект — ТЦ 
«Среда Царицыно» площадью около 5 тыс. 
кв. м (GLA). Проект также был выполнен в 
рамках программы МПТ.

Примером тренда стал проект БЦ «Ольхо-
вая SKY» от ГК «Гранель», вышедший в про-
дажу в III квартале 2025 года. Это первый 
офисный объект компании, расположенный 
в Коммунарке, поселение Сосенское. При 
этом у застройщика уже заявлен ряд других 
офисных проектов в линейке MY Priority, ко-
торые могут выйти на рынок в ближайшее 
время. Таким образом, девелопер, прежде 
известный исключительно как «жилищный», 
укрепляет позиции на новом для себя рынке.

Что важно учитывать 
при работе в новом сегменте
С точки зрения географии и форматов на
иболее востребованными направлениями 
для непрофильных проектов сегодня оста-
ются площадки под бизнес-центры за преде-
лами Третьего транспортного кольца, техно
парки в Новой Москве, а также участки под 
многоэтажную жилую застройку в пределах 
МКАД. Эти территории демонстрируют ста-
бильный спрос как со стороны арендаторов, 
так и со стороны конечных покупателей, а 
потому становятся логичной точкой входа 
для девелоперов, решивших осваивать но-
вые сегменты.

Однако освоение непрофильных направ-
лений открывает перед девелоперами новые 
возможности, но требует повышенного вни-
мания к качеству продукта. Главный риск — 
создание невостребованного объекта, кото-
рый не найдет своего потребителя. Подоб-
ные ошибки нередко связаны с неудачными 
планировочными решениями, несоответ-
ствующей высотой этажей или чрезмерной 
глубиной помещений. Чтобы избежать по-
добных просчетов, застройщикам важно не 
полагаться исключительно на опыт, накоп
ленный в другом сегменте, а изучать лучшие 
рыночные практики и привлекать профиль-
ных консультантов уже на стадии концепции 
проекта. Такой подход позволяет адаптиро-
вать продукт под реальные потребности ау-
дитории и минимизировать риски.

Прогноз: от офисов к инфраструктуре
Вероятно, в ближайшие годы тенденция не-
профильного девелопмента сохранится. По-
ка действует механизм предоставления льгот 
за изменение ВРИ при создании рабочих 
мест, интерес застройщиков к офисным и 
индустриальным проектам останется высо-
ким. Однако по мере насыщения этих сег-
ментов фокус девелоперов может сместить-
ся. Можно предположить, что следующими 
точками роста станут социальная инфра-
структура и проекты благоустройства — на-
правления, которые отвечают запросу горо-
да на развитие комфортной среды и при этом 
обеспечивают стабильную экономическую 
эффективность в долгосрочной перспективе.

Таким образом, непрофильный девелоп-
мент перестает быть временным инструмен-
том адаптации и превращается в стратегию 
устойчивого роста. На рынке формируется 
новая экосистема, где границы между жилы-
ми, коммерческими и инфраструктурными 
проектами все чаще стираются. Девелопер 
уже не просто строитель квадратных метров 
— он становится оператором комплексного 
развития городской среды, создающим про-
странства, в которых сбалансированы жилье, 
работа и качество жизни. Именно этот пере-
ход — от точечного строительства к системно-
му формированию городской среды — опреде-
ляет новое лицо российского девелопмента.

Непрофильный, 
но перспективный
Девелоперы уверенно осваивают смежные ниши рынка

Оксана САМБОРСКАЯ

В
сего за несколько лет формат light 
industrial (LI) превратился из узкоспеци-
ализированной ниши в один из самых 
динамичных сегментов коммерческой 
недвижимости. Сочетающий в себе 

функции современного производства, склада 
и офиса, он стал идеальным решением для 
тысяч малых и средних компаний, что спрово-
цировало настоящий бум LI-спроса. Рынок 
отреагировал стремительным ростом ставок, 
взлетом цен и рекордными темпами стро-
ительства.

Аналитический отчет Commonwealth 
Partnership (CMWP) #MARKETBEAT под-
тверждает: ажиотаж не спадает. По итогам 
трех кварталов года новое строительство в 
сегменте LI в московском регионе составило 
216 тыс. кв. м, на 18% превысив показатель 
прошлого года. Однако настоящим вызовом 
для рынка стал объем спроса, продемонстри-
ровавший взрывной рост на 79% — до 92 тыс. 
кв. м — по сравнению с аналогичным пери
одом 2024 года. Популярность формата под-
черкивается его значительной долей — 19% в 
общем объеме нового строительства коммер-
ческой недвижимости столичного региона. 
Совокупное предложение площадей LI достиг-
ло 812 тыс. кв. м.

Основным драйвером этого бума стал 
производственный сектор, на который при-
шлось 52% от общего объема спроса (на 14 
п. п. выше, чем годом ранее). «Доля свобод-
ных площадей в объектах light industrial по 
итогам III квартала снизилась на 3,1 п. п. — 
до 9,4%. Сегмент обладает меньшим мас-
штабом рынка по сравнению с big box, что 
приводит к сильной волатильности вакан-
сии и коммерческих условий», — комменти-
рует старший директор, руководитель де-
партамента исследований и аналитики 
CMWP Полина Афанасьева.

Коммерческие условия сегмента действи-
тельно демонстрируют резкий рост: средне-
взвешенная базовая ставка аренды по итогам 
III квартала выросла на 3% в годовом исчисле-
нии, достигнув 15 100 руб./кв. м/год, цена 
продажи подскочила еще существеннее — на 
28%, до 128 тыс. руб./кв. м без учета НДС.

Эксперты отмечают, что столь значитель-
ный ценовой скачок во многом связан с вво-
дом в эксплуатацию крупного объекта 
Industrial City Коледино. Это наглядный 
пример растущей концентрации рынка. «Ес-
ли говорить о конкуренции с big-box-скла-
дами, прямого соперничества между сег-
ментами нет, влияние скорее косвенное. 
При этом потенциал роста у light industrial 
на порядок выше: в ближайшие годы объем 
таких площадей может увеличиться более 
чем в 10 раз, тогда как big-box-рынок разви-
вается уже 20 лет и растет более сдержан-
но», — комментирует партнер, директор 
департамента складской и индустриальной 
недвижимости компании Invest7 Александр 
Перфильев. Таким образом, ввод подобных 

объектов не только «подтягивает» средне-
рыночные показатели за счет высоких ста-
вок, но и знаменует переход сегмента в но-
вую фазу развития, где доминируют мас-
штабные проекты.

Методология против географии
Картина рынка, однако, не столь однозначна. 
Данные разных консалтинговых компаний о 
ключевых показателях, в частности, о вакан-
сии, существенно разнятся. Так, по оценкам 
CMWP, доля свободных площадей снизилась 
до 9,4%, при этом аналитики IBC Real Estate 
фиксируют вакансию на уровне 17,8%. «Раз-
ница в оценках может быть связана с объекта-
ми, включенными в выборку, их классом и 
статусом строительства. В методологию 
CMWP для оценки доли свободных площадей 
LI в Московском регионе включены существу-
ющие объекты класса А», — уточняет Полина 
Афанасьева. 

Географический фактор также вносит 
свой вклад в статистические расхождения. 
«Разница в оценках уровня вакансии во 
многом связана с географией проектов. 
Многие небольшие девелоперы возводят 
объекты в зонах без развитой инфраструк-
туры, транспортной доступности. При этом 
в комплексах, расположенных ближе к 
МКАД и крупным магистралям, вакансия 
минимальна, а то и вовсе близка к нулю», 
— отмечает руководитель департамента ин-
дустриальной и складской недвижимости 
NF GROUP Евгений Платонов. Структурные 
особенности молодого рынка предлагает 
учесть Александр Перфильев: «Расхождение 
в оценках уровня вакансии объясняется не 
методологией — у большинства консультан-
тов подходы сопоставимы, — а разной базой 
объектов. Light-industrial — молодой и бы-
строрастущий рынок: 80-100% площадей в 
проектах крупных девелоперов продается 
еще на стадии строительства. Часть этих ло-
тов затем выходит на вторичный рынок от 
инвесторов уже как аренда или перепрода-
жа. Если статистика учитывает только дан-
ные от девелоперов, вакансия будет низкой. 
Если включать разрозненные предложения 
инвесторов и мелкие проекты, у которых 
темпы реализации ниже, показатель зако-
номерно растет».

Наконец, на чувствительность показателя 
к единичным сделкам указывает руководи-
тель департамента по работе со складскими 
и производственными помещениями IBC 
Real Estate Евгений Бумагин: «При таких ус-
ловиях любой крупный по площади вакант-
ный блок в том или ином объекте значитель-
но влияет на долю вакантных площадей — 
индикатор волатилен. По нашим данным, на 
начало ноября доля свободных площадей в 
готовых объектах LI класса А увеличилась с 
начала года на 2,9 п. п. Ключевым фактором 
роста индикатора стал ввод новых объектов 
— вакантные блоки в объектах, введенных 
за январь-ноябрь, составили 63% от всего 
вакантного предложения».

Дисбаланс спроса и предложения
Эксперты сходятся во мнении, что стреми-
тельный рост спроса, опережающий ввод но-
вых площадей, создает напряженность на 
рынке. «Дефицит качественных площадей со-
храняется, особенно на направлениях Ленин-
градского и Новорижского шоссе», — под-
тверждает Евгений Платонов. Этот дефицит и 
является фундаментом для роста ставок и 
цен. Однако вопрос в том, насколько устойчи-
ва эта модель.

«В условиях общей стабилизации спроса 
активность всех категорий арендаторов сни-
жается после рекордных 2023-2024 годов. Но 
тренд на доминирование МСП в спросе на 
light industrial в Москве и МО устойчив в 
среднесрочной перспективе, так как они явля-
ются ключевыми пользователями площадей 
данного формата», — считает Евгений Бума-
гин. По его мнению, вместо резкого сниже-
ния спроса стоит ожидать его переформати-
рования: он станет более взыскательным, ра-
циональным и чувствительным к издержкам.

Производство как новая основа
Укрепление позиций производственного сек-
тора как главного драйвера спроса на LI — 
один из ключевых трендов. Он связан с ком-
плексом причин, среди которых и политика 
импортозамещения, и развитие высокотехно-
логичных производств, требующих современ-
ных гибких площадей. «Light industrial — это 
естественный этап эволюции рынка. Малые 
производственные и технологические компа-
нии ищут гибкие, современные пространства 
с инженерией уровня складов класса A, но в 
меньшем объеме. Этот формат становится 
мостом между крупной логистикой и реаль-
ным сектором экономики», — отмечает парт
нер NF GROUP Константин Фомиченко.

Тренд этот структурный, а не конъюнктур-
ный. Формат LI идеально соответствует за-
просам малого и среднего бизнеса, ориенти-
рованного на локализацию и создание конеч-
ной продукции. Практическим подтвержде-
нием этому служит рост узкоспециализиро-
ванных проектов. «Девелоперам необходимо 
не только более тщательно подходить к выбо-
ру локации, но и фокусироваться на изучении 
потребностей возможных конечных пользо-
вателей. Важным фактором также является 
проработка узкоспециализированных кон-
цепций, исходя из формирующихся потребно-
стей. Так в условиях активно развивающегося 
в Москве и МО рынка e-grocery появляется 
потребность не только в дарксторах, но и в 
формате dark kitchen», — советует Евгений 
Бумагин. Подобная глубокая специализация 
гарантирует устойчивость спроса со стороны 
производственного сектора в среднесрочной 
перспективе.

Финансовая модель и инвестиционная 
привлекательность
Взрывной рост цен продажи на 28% при росте 
арендных ставок на 3% закономерно подни-
мает вопрос о возможном «перегреве» сег-

мента. Однако участники рынка оценивают 
ситуацию сдержанно.

«На начало октября объем инвестиций в 
складскую недвижимость составил 100 млрд 
рублей — практически на треть ниже уровня 
прошлого года. Снижение вложений связано с 
изменением рыночных условий и стратегий 
инвесторов», — констатирует Евгений Бума-
гин. Ранее инвесторы активно покупали объ-
екты с низким арендным потоком, рассчиты-
вая на последующую индексацию ставок, сей-
час же рынок достиг стадии относительного 
равновесия, и такие возможности практиче-
ски исчерпаны. «Ключевой риск для инвесто-
ра сейчас — неверный выбор объектов для 
покупки без предварительного детального 
анализа его эффективности. Для обеспечения 
доходности необходимо учитывать транс-
портную доступность, качество объекта и де-
велопера», — резюмирует эксперт.

Александр Перфильев указывает на дру-
гую причину вакансии: «Говорить о «пузы-
ре» преждевременно. Доходность действи-
тельно будет снижаться, рынок не сможет 
расти по 30% ежегодно, но даже в будущем 
он обгонит стрит-ретейл и офисы и останет-
ся устойчивым в кризисы. Главная причина 
текущей вакансии — не избыток предложе-
ния, а незрелость рынка: отсутствие у соб-
ственников опыта работы с такими объек-
тами. Среди брокеров и консультантов тоже 
крайне мало специалистов именно в light 
industrial».

При этом рентабельность качественных 
проектов все еще остается высокой. «Даже с 
учетом текущей ключевой ставки рентабель-
ность в 40% вполне реальна, поскольку разни-
ца между себестоимостью строительства 
(включая участок и сети) и ценой продажи 
по-прежнему почти двукратная», — делится 
данными Евгений Платонов.

Москва как локомотив регионов
Динамика московского региона является 
авангардом общероссийского тренда, но не 
его полным отражением. «На данный момент 
формат light industrial наиболее развит имен-
но в Москве и МО, в других регионах спрос на 
него находится на начальной стадии форми-
рования», — подтверждает Евгений Бумагин.

Крупнейшие проекты за пределами сто-
лицы сосредоточены в Санкт-Петербурге и 
Ленобласти (76 тыс. кв. м), Самарской обла-
сти (63 тыс.) и Краснодарском крае (36 
тыс.). Активное строительство ведется в 
Санкт-Петербурге (126 тыс. кв. м), Красно-
дарском крае (48 тыс.), Нижегородской (46 
тыс.) и Свердловской (45 тыс.) областях. 
Таким образом, формат LI постепенно рас-
пространяется на крупнейшие городские 
агломерации и промышленные кластеры 
страны, повторяя, хоть и с отставанием, ло-
гику развития столичного рынка.

Перспективы развития рынка light 
industrial в Московском регионе напрямую 
связаны с улучшением транспортной инфра-
структуры, что создает задел для ввода еще 
2-3 млн кв. м площадей в ближайшие 3-5 лет. 
Ключевыми точками роста при этом станут 
не случайные локации, а территории с уже 
подтвержденной логистической эффективно-
стью. Наиболее перспективными направле-
ниями, по словам Евгения Платонова, оста-
ются города-спутники — Мытищи, Химки и 
другие точки вдоль ключевых магистралей, 
обеспечивающих быструю связь с Москвой и 
удобный доступ для персонала. Перспектива 
роста рынка, по мнению Александра Перфи-
льева, держится именно на дальнейшем раз-
витии инфраструктуры. «Что касается инфра-
структурной готовности Подмосковья к росту 
рынка до 1 млн кв. м, регион уже активно 
усиливает транспортный каркас: строится 
ЮЛА (дублер МКАД) с интеграцией в хорды и 
федеральные магистрали, запущены М-12, 
Мытищинская хорда, Северный обход в Лоб-
не. С этой точки зрения Подмосковье уже го-
тово к запуску новых индустриальных проек-
тов в формате light industrial. Кроме того, ре-
зиденты таких парков создают меньшую на-
грузку на дороги: здесь преобладают малый и 
средний коммерческий транспорт, а не фу-
ры», — говорит эксперт.

Динамичный сегмент
Новый формат недвижимости завоевывает российский рынок
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ПРОИЗВОДСТВО ПРОИЗВОДСТВО ДИПЛОМ ЗА ВКЛАД  
В РАЗВИТИЕ ДЕЛОВОЙ 

ЖУРНАЛИСТИКИ В РЕГИОНЕ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXXI ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ДИПЛОМ ЗА ВЕКОВОЙ ВКЛАД 
В ОСВЕЩЕНИЕ ГЛАВНЫХ ТЕМ 
РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРЕМИЯ
«РЕКОРДЫ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ» 2024

Беседовал Алексей ЩЕГЛОВ

Б
олее 75 лет Карачаровский механичес
кий завод является одним из лидеров 
отечественного лифтостроения. Про-
дукция предприятия исправно служит в 
тысячах многоэтажек, в производствен-

ных и офисных зданиях. Сегодня при под-
держке властей столицы КМЗ взял курс на 
коренную модернизацию производства,  
обновление модельного ряда и выпуск высо-
коскоростных интеллектуальных лифтов  
повышенной комфортности. О задачах по 
развитию КМЗ и перспективах отечествен-
ного лифтостроения «Стройгазете» рас
сказал гендиректор предприятия Дмитрий  
СИДЕЛЬКОВСКИЙ.

Дмитрий Александрович, деятельность 
КМЗ неразрывно связана с жизнью Мос-
квы. Что изменилось с тех пор, как власти 
столицы выкупили завод?

Мы принадлежим правительству Москвы 
с мая прошлого года. К этому времени пред-
приятие было банкротом и, соответственно, 
его имущественный комплекс и долги были 
выкуплены городом на аукционе. При этом 
правительство Москвы поставило себе це-
лью не только восстановить Карачаровский 
механический завод — было решено и далее 
развивать его как ведущее предприятие по 
выпуску высокотехнологичной лифтовой 
продукции и компонентов для вертикально-
го транспорта.

В данный момент мы являемся абсолютно 
здоровой экономической структурой и рабо-
таем с прибылью. Это позволяет повышать 
зарплаты производственному персоналу. В 
настоящее время наблюдается дефицит кад-
ров, особенно производственных, поэтому 
вопрос сохранения работающих специали-
стов и привлечения новых работников нуж-
но все время держать на контроле. Этим мы 
постоянно занимаемся, у нас конкурентные 
зарплаты: нижняя планка — на уровне  
130 тысяч рублей в месяц, а например, ра-
ботники, которые трудятся на станках с вы-
сокочастотным приводом, получают суще-
ственно больше. Мы платим производствен-
никам на рыночном уровне, и благодаря 
этому все основные кадровые позиции на 
заводе практически закрыты либо быстро 
закрываются. В целях привлечения талант-
ливой молодежи мы также активно работаем 
с профильными институтами, включая МГТУ 
имени Н. Э. Баумана, НИУ МГСУ, МГТИ, и с 
колледжами.

Как предприятие справляется с теку-
щими экономическими сложностями?

Не секрет, что сейчас непростые рыноч-
ные условия. Разумеется, есть потребность в 
лифтах в связи с новым строительством, но 
она снижается, так как финансирование 
коммерческих строительных проектов подо-
рожало, а покупательская способность насе-
ления снизилась.

Мы видим, что эти проблемы пытаются 
решить на федеральном и муниципальном 
уровнях. Тем не менее, лифтовой рынок Рос-

сии продолжает сжиматься: в прошлом году 
мы оценивали его потребности, включая за-
мены, в 42 тысячи единиц, а в этом — при-
мерно в 40 тысяч изделий, то есть произошло 
снижение на 5%.

Потенциал нашего рынка большой: в за-
мене по всей России нуждаются примерно 
125 тысяч лифтов. И с каждым годом эта 
цифра увеличивается, поскольку лифтовой 
парк устаревает быстрее, чем обновляется.

Мы, со своей стороны, стараемся решать 
эти проблемы и помогать рынку. В этих це-
лях мы совместно с Щербинским лифтовым 
заводом реализуем большую программу по 
замене лифтов в Москве, а также работаем с 
региональными фондами капремонта.

Это в основном фонды регионов Цент
ральной России?

Не только. Нами ведется сотрудничество с 
Республикой Саха (Якутией), с Челябинской 

областью, с южными регионами. Мы постав-
ляем оборудование в любую точку России. 
Подход различается лишь тем, что, напри-
мер, в Москве мы все, включая монтаж лиф-
тов, предпочитаем делать собственными си-
лами, а в той же Якутии — нет. Если в отдель-
ных регионах имеются квалифицированные 
монтажные организации, то мы их привле-
каем к сотрудничеству. Но при этом мы все 
равно осуществляем контроль за монтажом 
своего оборудования в любом субъекте, даже 
там, где такие работы ведутся не нашими си-
лами, а сторонними организациями по дого-
ворам сотрудничества с КМЗ.

Сложности связаны с тем, что рынок в 
стране по объему небольшой, а производ-
ственные возможности лифтостроителей 
весьма существенны. В России есть несколько 
крупных лифтовых заводов и некоторое коли-
чество небольших региональных производи-
телей, которые по большей части осуществля-

ют сборочные операции, но не ведут такие 
глубокие работы, как мы. У нас ведь имеется 
очень большая мехобработка: мы практиче-
ски все закупаем у металлургов в виде отли-
вок и заготовок, а детали изготовляем сами.

А металл вам поставляют высокого ка-
чества?

Приведу пример: у нас есть поставщик 
направляющих — единственный в России 
завод, выпускающий такую продукцию. Мы с 
ним сейчас ведем плотную работу и видим, 
что качество металла улучшается. Мы стара-
емся максимально придерживаться россий-
ских поставщиков, поэтому мы с этим заво-
дом предпочитаем вести диалог и выстра
ивать обратную связь, чтобы происходило 
улучшение его продукции. Результат — наши 
изделия включены в реестр, который регули-
руется постановлением правительства РФ 
№719, как российская продукция. Мы этим 
гордимся и будем продолжать работать над 
тем, чтобы в наших лифтах содержалось мак-
симальное количество компонентов и изде-
лий российского происхождения и производ-
ства. Мы работаем как самостоятельно в 
этом направлении, так и в сотрудничестве с 
нашими поставщиками. Признаю, что в це-
лом такой подход не снижает себестоимость 
лифтов, сегодня лидеры мирового лифто-
строения идут в противоположную сторону и 
получают выгоды от глобализации. Но зато 
наш подход повышает суверенизацию отече-
ственного лифтостроения и помогает ему 
быть более независимым от внешней среды.

Вы прогнозируете объем рынка в этом 
году в 40 тысяч единиц. Сколько из этого 
количества придется на долю КМЗ?

Мы планируем продать 5 тысяч лифтов. 
Но важно заметить, что при анализе резуль-
татов на рынке подсчет в штуках сегодня от-
ходит на второй план. Города растут вверх, и 
10 лифтов для девятиэтажного дома при 
оценке продаж не равны такому же количе-
ству лифтов для 25-этажных домов, где тре-
буется совершенно другой объем монтажных 
работ, а количество дверей и шахт больше в 
разы. Поэтому для нас производство одного 
и того же количества лифтов для домов раз-
ной этажности означает совершенно разную 
загрузку производства.

Так что планируемые в этом году к произ-
водству 5 тысяч лифтов — это усредненная 
цифра, своего рода микс из разных типов 
лифтов. И среди этого количества будет как 
относительно простое оборудование, кото-
рое используется в рамках замены подъем-
ных устройств в девятиэтажках, так и более 
сложные скоростные высотные лифты, спо-
собные двигаться со скоростью 2,5-4 м/сек.

Хотя, конечно, лифты, которые нами по-
ставляются на замену в многоквартирных 
домах в рамках реализации региональных 
программ капремонта, составляют значи-
тельную часть выпуска КМЗ. Известно, что 
фонды капремонта Москвы и других реги-
онов в этом году намерены закупить не ме-
нее 15 тысяч лифтов — это 35-40% доли рын-
ка. Пока трудно назвать точные цифры, но 

порядка 8-10 тысяч лифтов будет закуплено в 
дома со спецсчетами. Две трети всего рынка 
приходится на замены устаревшего лифто
вого оборудования в жилых домах, и этот 
сегмент очень важен для нас.

Текущий уровень продаж позволяет 
обеспечить достаточную загрузку 
мощностей завода?

Сейчас мы работаем в условные полторы 
смены и в таком режиме способны делать 
450-500 лифтов в месяц. Если же мы на име-
ющихся мощностях перейдем на трехсмен-
ный график, то будем способны производить 
10 тысяч лифтов в год. Наше оборудование 
позволяет выпускать такой объем продук-
ции, и это еще не предел.

Но, повторюсь, суммарные мощности рос-
сийских и белорусских производителей 
вдвое превышают имеющийся на сегодня 
объем рынка. И это без учета импорта. Один 
лишь Могилёвский завод способен произво-
дить 14-16 тысяч единиц. А если все наши 
заводы постараются, то смогут выпустить  
80 тысяч лифтов.

Однако если отечественный рынок оста-
нется в нынешнем состоянии, то с учетом 
высокой конкуренции давление на произво-
дителей продолжится и работать в таких ус-
ловиях КМЗ и другим заводам будет сложно.

Закончилась ли интеграция КМЗ в  
особую экономическую зону?

Да, территория КМЗ уже включена в тер-
риторию ОЭЗ «Технополис Москва». Более 
того, взаимодействие у нас налажено с дру-
гими резидентами ОЭЗ, у которых мы заку-
паем оборудование и компоненты. Уже име-
ет место синергия КМЗ с другими московски-
ми предприятиями в сфере закупок продук-
ции. Так, наше сервисное подразделение ос-
нащено автомобилями «Москвич 3», а при 
закупке станков мы в приоритетном порядке 
рассматриваем либо компанию — резидента 
ОЭЗ, либо московскую компанию: это мы 
делаем в целях взаимной поддержки.

Как идут технологическое развитие 
КМЗ и внедрение отечественных лифто-
вых компонентов и систем взамен  
импортных изделий?

В целом наше предприятие нацелено на 
то, чтобы самостоятельно или в содружестве 
с партнерами инвестировать в углубленную 
локализацию компонентов и их поставщи-
ков. Нами заключен десятилетний офсетный 
контракт с Москвой, который на этот период 
обеспечивает нас заказами на поставку лиф-
тового оборудования. А в рамках него у нас 
как раз имеется обязательство в течение 
этих лет инвестировать средства в разработ-
ку и производство ряда компонентов, кото-
рые ранее поставлялись из-за рубежа. Так, 
мы сделали собственную безредукторную 
лебедку, которая работает со скоростью  
1,6 м/сек. Сейчас произведено 300 штук, а в 
IV квартале запустим ее в серийное произ-
водство. По планам, в 2026 году выпустим 
более 2,5 тысячи лебедок — они будут уста-
новлены примерно на половине наших лиф-
тов. Кроме того, к середине следующего года 
мы собираемся выпустить собственный 
опытный образец безредукторной лебедки, 
рассчитанной на скорость 2 м/сек.

Мы сами частично собираем шкафы 
управления, а часть этих изделий на основе 
нашей технической документации собирают 
подрядчики КМЗ. Но вскоре мы полностью 
перейдем на самостоятельную сборку шка-
фов управления.

Мы делаем сами такие лифтовые компо-
ненты, как приводы дверей. Их никто никог-
да не делал в России. Конечно, в советские 
времена предшественники современных 
приводов изготавливались, но тогда они бы-
ли нерегулируемыми. А сейчас требования 
потребителей выросли, все спешат и хотят, 
чтобы двери сначала закрывались быстро, а 
потом медленно. И такой стандарт работы 
дверей может быть реализован только когда 
они оснащены приводом с переменной ско-
ростью, и при этом были выдержаны требо-
вания по усилиям открытия.

Плюс мы планируем сами делать большие 
80-дюймовые информационные табло с 
жидкокристаллическим экраном. К ним мы  
намерены закупать со стороны только  
матрицы.

Наконец, планируем в кооперации с рос-
сийской группой компаний производить час
тотные преобразователи и платы для шкафов 
управления. Отмечу, что в наших офсетных 
договорах прописано условие о том, чтобы 
использовать в приоритетном порядке при 
производстве лифтов доступную российскую 
компонентную базу, но с этим имеются впол-
не понятные сложности. Так, в частотные 
преобразователи устанавливаются платы с 
чипами. Однако чипы сегодня не произво-
дятся в России в тех промышленных масшта-
бах, которые нам нужны. Так что на текущий 
момент закупка чипов для плат частотного 

преобразователя будет осуществляться в дру-
жественных странах. Важно отметить: вся 
архитектура плат и программное обеспече-
ние, необходимое для их изготовления, все 
ноу-хау и конструкторская документация 
разработаны в России, их сборка и монтаж 
тоже будут идти в нашей стране. Мы намере-
ны не только организовать сборку, но и лока-
лизовать производство компонентов. Пред-
полагается, что массовый выпуск чипов для 
плат будет налажен в 2028 году. Когда это 
произойдет и отечественная электронная  
база для нас будет доступна, можно будет 
сказать, что глубина локализации производ-
ства частотного преобразователя достигла 
максимума.

Какие меры поддержки нужны лифто-
производителям?

Безусловно, сегодня многие вопросы кру-
тятся вокруг стоимости денег. Причем это 
актуально как для заводов-производителей, 
так и для стороны заказчиков. Поэтому глав-
ная поддержка — снижение стоимости денег, 
необходимых заводу для развития. Также бы-
ло бы полезно увеличить финансирование 
программ капремонта в регионах, чтобы за-
мены лифтов, исчерпавших гарантийный 
срок службы, осуществлялись более опера-
тивно.

Как решить эти проблемы?
В первую очередь нужно, чтобы было 

видно, в каком состоянии оборудование, 
кто и как с ним работает. И это важное на-
правление нашей деятельности. Наши пла-
ны предусматривают создание собственно-
го ситуационного центра, который бы объе-
динил в себе функции цифрового паспорта 

подключенного объекта, накопления и ана-
лиза данных для осуществления предиктив-
ной аналитики о состоянии оборудования и 
возможности по повышению уровня пре-
вентивного и оперативного реагирования 
на поломки. Мы видим, что есть несколько 
потенциальных пользователей этого ин-
струмента, которые получат от него эффект. 
Во-первых, производители оборудования, 
которым сразу будет доступна информация 
о сроках службы своих компонентов, смогут 
вносить улучшения и конструктивно рабо-
тать с поставщиками. Во-вторых, сервисные 
организации, которые получат более точ-
ную информацию о состоянии лифта, что 
даст возможность сократить количество вы-
ездов механиков либо заранее взять с собой 
именно те компоненты, которые требуются 
на замену. Кстати, в Европе выезд механика 

в случае сбоя в работе лифта без застрева-
ния часто заменяют удаленной перезагруз-
кой, что у нас пока невозможно, так как это 
не отрегулировано нормативной базой. Тре-
тьи бенефициары такой системы — непо-
средственно владельцы лифтового оборудо-
вания, для которых важны качество и безо-
пасность его использования. Они хотели бы 
планировать свои затраты на год вперед, а 
некоторые бюджетные организации пред-
почли бы это делать на 3-5 лет. И предиктив-
ная аналитика, которой будет располагать 
ситуационный центр, предоставит им та-
кую возможность. Например, если система 
оценивает вероятность замены каната как 
высокую, то бюджетное учреждение может 
заложить в затраты средства на его замену, 
а члены ТСЖ, располагая этими сведения-
ми, могли бы заранее организовать собра-
ние жильцов для одобрения предстоящих 
трат.

Как вы видите развитие КМЗ и отече-
ственного лифтостроения в целом в пяти-
летней перспективе? В каком направле-
нии следует двигаться отрасли?

Перспективы развития КМЗ уже очерче-
ны. Мы планируем построить на территории 
завода дополнительный цех, где будет разме-
щено производство ряда компонентов, ранее 
ввозившихся из-за рубежа. Также мы строим 
башню с испытательной шахтой 138 метров 
— она станет самой высокой из всех таких 
конструкций, имеющихся на отечественных 
заводах, и позволит испытывать лифты, раз-
вивающие скорость до 8 м/сек (это самый 
пик скоростей, с которыми сейчас двигаются 
лифты в России, например, в «Лахта Центре» 
и в небоскребах «Москвы-Сити»). Наличие 

такой башни позволит закрыть вопрос с ис-
пытанием практически всех типов лифто
вого оборудования, которое используется в 
нашей стране.

Вы сможете помочь с испытанием обо-
рудования другим заводам?

Конечно, мы создаем кластер лифтостро-
ения и вертикального транспорта, и в этом 
качестве приглашаем стать членами кла-
стера и другие компании из сфер, связан-
ных с лифтостроением. Они, зайдя на тер-
риторию кластера, смогут производить 
компоненты не только для КМЗ, но и для 
всего рынка. Все испытательные мощности 
и сертификационные возможности, кото-
рые создаются на территории кластера,  
безусловно, будут доступны всем лифто-
строителям России.

Считаю, что это даст сильный импульс 
развитию отрасли. Города стремятся вверх, 
все торопятся и скорости передвижения лиф-
тов растут. При этом потребители справед-
ливо ожидают, что лифты станут еще более 
комфортными, технологичными и «отзывчи-
выми» при общении с человеком. Мы стара-
емся соответствовать этим запросам и, на-
пример, поставляемые Фонду капитального 
ремонта лифты оснащаем интерактивными 
панелями, позволяющими транслировать го-
лосовую информацию.

Возможности наших лифтов по интерак-
тивному взаимодействию с пассажирами 
будут расширяться. Современный лифт — 
это уже не просто часть инфраструктуры 
здания, в целом развитие идет в сторону 
интеграции лифта в экосистему «умного» 
города. Это один из ведущих трендов, и мы 
сейчас активно работаем в этом направле-
нии вместе в Яндексом, Сбербанком и дру-
гими высокотехнологичными компаниями. 
Например, на недавней международной вы-
ставке лифтового оборудования Russian 
Elevator Week мы показывали, как достав-
щик заказа безбарьерно может доехать до 
офиса или квартиры, взаимодействуя с  
системами лифта, продемонстрировали, 
что лифты КМЗ уже сегодня обладают мно-
гими возможностями.

Перспективы развития нашего завода и 
отрасли в целом заключаются в повышении 
скоростей и комфорта для пассажиров, а так-
же в интеграции лифта в экосистему «умно-
го» дома и города. Также необходимо продол-
жать локализацию в России технологий и 
комплектующих для повышения уровня су-
веренизации нашей отрасли и экономики 
России в целом.

Сделано на КМЗ
Что требуется для поддержания 
и развития лифтостроения в России
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ТУРИЗМ ТУРИЗМЛУЧШЕЕ 
ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXIX ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ЛУЧШЕЕ ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

IV 
КОНКУРС-
ПРЕМИЯ

ИНСТИТУТ
СОВРЕМЕННОЙ
УРБАНИСТИКИ

Беседовала Оксана САМБОРСКАЯ

Р
ост внутреннего турпотока — один из 
трендов последних лет. Власти намере-
ны поддерживать его, делая ставку на 
масштабные проекты пространствен-
ного развития, которые должны стать 

драйвером для смежных отраслей, инстру-
ментом развития территорий вне мегаполи-
сов. Яркий пример — турсхема «Большая 
Волга», охватывающая 13 регионов. Ее ре-
ализация должна создать тысячи новых ра-
бочих мест и привлечь частные инвестиции 
в инфраструктуру, что делает проект инте-
ресным для делового сообщества далеко за 
пределами туриндустрии. Разработкой тури-
стической схемы занималась проектная и 
аналитическая компания «Новая земля».

Чем медленный туризм лучше 
быстрого, кому помогут 

маршруты-«ромашки»  
и что общего у  
Твери с Астраханью, 
«Стройгазете» расска-

зал управляющий парт
нер «Новой земли»  

Григорий СОЛОМИН.

Что такое проект «Большая Волга» и как 
он появился?

«Большая Волга» — это одна из 12 приори-
тетных туристических макротерриторий Рос-
сии, которая появилась в 2021 году, когда 
правительство утвердило госпрограмму по 
развитию туризма. Так 13 регионов, объеди-
ненных Волгой, стали единым туристиче-
ским пространством.

Изначально река была единственным свя-
зующим звеном для этой огромной террито-
рии. Чтобы облегчить работу, мы разделили 
ее на три части: Верхнюю, Среднюю и Ниж-
нюю Волгу. К Верхней отнесли Ивановскую, 
Костромскую, Нижегородскую, Тверскую и 
Ярославскую области. К Средней — респуб
лики Марий Эл, Татарстан, Чувашию, Самар-
скую и Ульяновскую области. А к Нижней — 
Астраханскую, Волгоградскую и Саратов-
скую области.

Для нас этот проект стал самым масштаб-
ным за всю историю компании. Главным вы-
зовом была необходимость идеологически 
объединить эти три крупных сегмента, силь-
но различающихся по своим смыслам, кли-
мату и туристическому предложению. Кроме 
того, было крайне важно выстроить диалог 
между самими регионами: ведь именно они 
будут реализовывать стратегию — и мы ста-
рались их слушать.

Над схемой работал консорциум — около 
80 специалистов. Мы потратили 110 часов на 
экспертные интервью, посетили более 70 на-
селенных пунктов, провели в регионах более 
50 дней, подготовили 3 195 страниц отчет-
ных материалов. Вся работа заняла чуть боль-
ше года.

Почему огромный потенциал Волжской 
макротерритории до сих пор не был реа-
лизован?

У приволжских территорий есть несколь-
ко системных проблем. Это очень интересная 
и богатая территория — в ее границах про-
живают более 20 миллионов человек, кото-
рые формируют 10,9% валового региональ-
ного продукта России. Волжские регионы от-
личают разнообразие культур, ландшафтов, 
знаковых объектов и их близость для потен-
циальных туристов — каждый третий росси-
янин живет в зоне трехчасовой доступности 
от Волги, здесь сосредоточено более 22 тысяч 
точек притяжения и 19 тысяч объектов куль-
турного наследия. Однако, несмотря на все 
свое невероятное богатство и многообразие, 
макротерритория до сих пор не отвечает  
запросам современных туристов.

Основная проблема в том, что регионы 
работают по отдельности, не учитывая  
межрегиональный контекст. Туристы не ви-
дят «картину» целиком и просто не догадыва-
ются, что можно путешествовать между реги-
онами. Все маршруты проходят через регио-
нальные столицы, а малые города остаются в 
стороне.

Транспорт — отдельный вызов. Фактиче-
ски проехать всю Волгу насквозь можно 
только по воде, на круизном лайнере. Авто-
маршрутов в формате «поездки вдоль реки» 
просто нет. Но, пожалуй, главный тормоз — 
устоявшийся быстрый формат путешествий 
и избыточный туризм в самых популярных 
точках.

Чем опасен быстрый туризм для Волги 
и ее регионов?

Большая часть туристического потока 
приходится на крупные города и региональ-
ные столицы. Туристы предпочитают корот-
кие путешествия выходного дня и организо-
ванные туры, которые охватывают макси-
мальное количество достопримечательно-
стей. В среднем остановка в таких турах за-
нимает полдня, а сами туры длятся не более 
трех дней.

Это создает сильную перегрузку ключе-
вых направлений, в то время как остальные 
территории остаются в стороне. Например, в 
Марий Эл все посещают только Йошкар-Олу, 
видят набережную — и «побежали дальше», 
почти не погружаясь в культуру. Это форми-
рует неравномерное развитие: в центрах — 
инфраструктура перегружена, а на перифе-
рии — слабая. Наша миссия — замедлить 
туризм, сменив концепцию «успеть все сра-
зу» на вдумчивое знакомство с местом.  
Лозунг проекта: «На Волгу — надолго».

Как «кластеризация» поможет сфокуси-
ровать развитие на 60 ключевых зонах?

Чтобы управлять развитием огромной 
территории с 22 тысячами точек притяже-
ния, мы применили кластерный подход — 
нашу уникальную методику. Выделили 60 
зон приоритетного развития, сознательно 
сужая и усложняя критерии отбора, чтобы 
сконцентрироваться именно на территориях 
за пределами столиц и больших городов. 
Ключевым принципом стала транспортная 
доступность: кластером мы признавали  
скопление интересных объектов, между ко-
торыми комфортно перемещаться — время в 
пути не превышает 45 минут на автомобиле. 
Это позволяет туристу исследовать их в рам-
ках одной поездки.

В результате кропотливой работы нам уда-
лось из первоначального огромного  
списка выделить топ-900 самых перспектив-
ных точек, которые сформировали 60 класте-
ров — зон приоритетного развития. Это и 

есть те самые акценты, которые позволят реа-
лизовать нашу концепцию — сделать туризм 
более медленным, глубоким и устойчивым.

Как выглядит маршрутная сеть макро-
территории «Большая Волга»?

Сейчас сеть состоит из коротких радиаль-
ных маршрутов, где туристы всегда возвра-
щаются в точку старта — региональную сто-
лицу. Мы предлагаем сделать ее кольцевой и 
мультимодальной. Это значит, что можно 
будет комбинировать теплоход, автобус, 
велопоезд, получая разный опыт и охватывая 
удаленные локации. Отдельный вид — 
маршруты-«ромашки». Это еще один инстру-
мент, чтобы замедлить туризм и увеличить 
продолжительность поездок. В итоге мы по-
лучим сеть протяженностью 13 500 км, кото-
рая свяжет 54 кластера и синхронизируется  
с другими проектами вроде «Государевой  
дороги».

Что такое маршруты-«ромашки» и как 
они замедлят туризм?

Это наглядный способ построения марш-
рутов. Представьте цветок: его середина — 
это точка входа, условно — столица региона. 
А лепестки — это кольцевые маршруты во-
круг нее. Такая схема позволяет составлять 
разные комбинации на три дня и больше, 
уводя туриста из перегруженных центров на 
периферию. Он начинает путешествовать 
вдумчивее, самостоятельно выбирая точки, 
не возвращаясь каждый вечер в один и тот 
же отель. Это и есть замедление.

Что станет основой развития туризма 
на Волге?

Основой развития туризма на Волге ста-
нут три «кита»: наследие, природа и вода. 
Это было самой амбициозной задачей — 
найти объединяющие сюжеты для такой 
огромной территории. Здесь сосредоточено 
19% объектов культурного наследия России, 
49 исторических поселений и пять объектов 
Всемирного наследия ЮНЕСКО. Но часто от-
сутствуют зоны охраны, нет комплексной 
работы со средой, а регламенты непонятны 
инвесторам. Для каждого исторического го-
рода мы разработали свой набор мер по 
упрощению работы с объектами.

Природа — второе ключевое направле-
ние. Здесь огромное разнообразие ландшаф-
тов, но инфраструктура развита слабо. Неко-
торые локации, включая саму Волгу, требуют 

внимания. Нужно регулировать антропоген-
ную нагрузку: есть угроза утраты ценных 
объектов. Опыт Самарской области с  
нацпарком «Самарская Лука» нас очень вдох-
новил.

И наконец, вода — наш лейтмотив. Мы 
специально делаем акцент на развитии  
водных видов досуга и транспорта, чтобы 
уравновесить преобладание культурно-
познавательного отдыха и использовать все 
возможности Волги.

Инвестиции — острая тема. Предусмо-
трено ли целевое финансирование?

Прямого целевого финансирования самой 
туристической схемы не предусмотрено. Но 
мы подготовили предложения так, чтобы ре-
гионы могли начать реализацию с использо-
ванием своих программ.

Основная ценность схемы в том, что мы 
определяем точки, где государственные ин-
вестиции сработают как катализатор. Снача-
ла нужно привести территорию в порядок — 
это задача государства, чтобы потом бизнес 
пришел с частными инвестициями.

Яркий пример такого подхода — Городец 
в Нижегородской области. Это один из суще-
ствующих приоритетных проектов, в кото-
ром уже ведутся работы по регенерации 
исторической среды, благоустройству улиц и 
развитию исторической территории.

Мы детально проработали этот инвести-
ционный лот для частного бизнеса и синхро-
низировали его с инвестициями государства. 
И сегодня этот проект реализуется за счет 
смешанного финансирования: федерально-
го, частного, муниципального, с участием 
управляющей компании и локальных рес
тораторов. Это и есть модель будущего —  
синхронизация усилий.

Есть ли прогноз по росту туристическо-
го потока?

Если стратегия будет реализована, то к 
2030 году поток на макротерритории вырас-
тет на 51% — до почти 40 миллионов поез-
док в год. Но главное даже не цифры. Задача 
схемы — показать, как синхронизировать 
инвестиции, чтобы турист получал бесшов-
ный опыт. Он не должен выходить из отлич-
ной гостиницы на разбитую улицу. Поэтому 
мы и говорим о синхронизации в определен-
ных местах инвестиций из различных источ-
ников. В этом основная задача турсхем —  
показать пространство и туриста в нем.

На Волгу — надолго
Как работает самая масштабная турсхема страны?

Антон МАСТРЕНКОВ

П
осле введения санкций и частичного 
закрытия границ российский туризм 
пережил «тектонический» сдвиг: 
спрос, ранее устремленный за рубеж, 
обратился на внутренние курорты, что 

заставило отрасль быстро адаптироваться к 
новым условиям. Путешественники готовы 
«голосовать рублем» за доступность и без
опасность, но требуют соответствия между-
народным стандартам сервиса. Перспективы 
гостиничного бизнеса в стране, а также наи-
более интересные форматы отпуска обсуди-
ли эксперты на международной выставке-
форуме «Отдых».

Запросы россиян и ответ бизнеса
Сокращение массового выездного туризма 
перенаправило значительный платеже
способный спрос на внутренний и въездной  
туризм — россияне активно открывают для 
себя новые направления внутри страны.  
Туристы готовы ехать даже в отдаленные жи-
вописные места, но только при условии каче-
ственной транспортной доступности и высо-
кого уровня инфраструктуры. Сменив  
Турцию и Италию на Кавказ и Карелию,  
россияне предъявляют теперь к внутреннему 
рынку стандарты, сформированные зарубеж-
ным опытом.

Но, как показывает практика, инфра-
структура к такому экзамену оказалась не 
готова: во многих регионах России рынок 
гостиничных услуг остается крайне фраг-
ментированным, наблюдается острый дефи-
цит современных отелей, соответствующих 
международным стандартам качества, без
опасности и комфорта. Как рассказал дирек-
тор по развитию Агентства социальных  
исследований «Столица» Андрей Языкеев, 
основная волна критики со стороны тури-
стов связана с разочарованием в качестве 
предлагаемого отдыха: «Наши исследования 
показывают, что, сравнивая отечественные и 
зарубежные курорты, наши соотечествен
ники чаще всего жалуются на низкое качес
тво сервиса на маршрутах внутреннего  
туризма».

Однако просто добротной и качественной 
гостиницы на просторах России сегодня уже 
недостаточно: туристы отправляются в путе-
шествие за новыми впечатлениями, эмоция-
ми и опытом, что формирует запрос на уни-
кальность локаций, видов отдыха и вовле-
ченности в различные виды деятельности. 
Так, по мнению главы архитектурного бюро 
IQ Эрика Валеева, на первый план выходят 
проекты, где архитектурная идея не просто 
обслуживает функцию проживания, а задает 
особое переживание пространства, вызыва-
ет эмоциональный отклик. «Новые типоло-
гии сегодня включают не только гостиницы 
в привычном понимании, но и целые ком-

плексы отдыха. К примеру, банный комплекс 
с многоуровневыми террасами и бассейна-
ми под открытым небом становится не прос
то дополнением к отелю, а отдельным сцена-
рием досуга, который привлекает туристов 
даже за рамками курортного сезона. Такие 
проекты показывают, что гостиничная архи-
тектура может выступать катализатором 
развития новой локации, задавая эмоцио-
нальный образ и атмосферу территории», 
— пояснил он.

Заметный дефицит качественных и инте-
ресных зон отдыха приводит к тому, что на 
этот рынок устремляются девелоперские 
компании. Падение продаж жилья и необхо-
димость если не развивать, то хотя бы сохра-
нить деятельность, вынуждает застройщи-
ков искать смежные ниши — например, го-
стиничный бизнес. По мнению управляюще-
го партнера Prime Life Development Дениса 
Коноваленко, диверсификация в сторону 
коммерческой недвижимости становится 
ключевым трендом: «Строительство отелей, 
которое демонстрирует уникальную устой-
чивость и инвестиционный потенциал, — 
перспективное направление, на которое уже 
многие компании обратили внимание. Деве-
лоперы с опытом создания уникальных  
жилых комплексов и условий проживания 
имеют все шансы на успех в гостиничном 
бизнесе».

Курорты шаговой доступности
Обитатели крупных городов, живущие  
постоянно в напряженном ритме, но не име
ющие возможности уехать в длительный  
отпуск, все чаще ищут способы перезагрузки 

в черте города. Ответом на этот запрос стал 
стремительно растущий формат «городских 
курортов» — гостиниц и комплексов непо-
средственно в городской черте. Перспективу 
такой концепции подтверждает Эрик Валеев: 
«Городской курорт становится для многих 
жителей мегаполисов одной из немногих 
возможностей хоть ненадолго вырваться из 
интенсивного марафона современной жиз-
ни. Гостиница, интегрирующая в себе оздо-
ровительные практики, банные ритуалы, 
спортивную инфраструктуру и обществен-
ные пространства, превращается в точку  
отдыха не столько для туристов, сколько для 
жителей города».

Эксперты сходятся во мнении, что геогра-
фия такого формата будет только расширять-
ся. «Думаю, данный продукт с каждым годом 
будет набирать популярность, причем не толь-
ко в столице, но и в городах-миллионниках, 
региональных центрах», — прогнозирует 
глава архитектурного бюро HADAA Георгий 
Тюгаев. При этом очевидно, что потенциал 
есть и у больших городов, и у малых населен-
ных пунктов или исторических поселений в 
радиусе 100-150 километров от мегаполисов. 
В данном случае решающим фактором ста-
новятся не только наличие красивой приро-
ды или исторических достопримечательно-
стей, но и транспортная доступность.

Галопом по России
Не менее интересным и перспективным  
сегментом внутреннего туризма можно с 
уверенностью назвать автомобильные путе-
шествия. Этому способствуют как богатый 
природно-исторический контекст страны, 
так и активное дорожное строительство,  
развернутое сегодня в России. Вице-премьер 
РФ Марат Хуснуллин рассказал о реализации 
нацпроекта «Инфраструктура для жизни»: 
«Развитие качественных дорог к местам ту-
ристического осмотра — не просто инфра-
структурная задача. Каждый обновленный 
маршрут — это путь к увеличению турпото-
ка, созданию новых рабочих мест, поддержке 
народных промыслов и экономическому раз-
витию регионов. С начала года выполнили 
работы на 132 участках региональной и 

местной дорожной сети, ведущих к местам 
туристического осмотра, их общая протя-
женность составила 611 километров».

Андрей Языкеев, однако, считает, что это 
направление сдерживает отсутствие инфра-
структуры вдоль автомагистралей: «Важный 
вопрос — создание сети оборудованных и 
благоустроенных площадок для кемпинга, 
которых должны быть сотни, если не тысячи, 
учитывая масштабы нашей страны. Сейчас 
это большая редкость даже на федеральных 
трассах».

В то же время, из положительных тенден-
ций можно отметить очень быстрое разви-
тие глэмпингов, причем уже есть масса очень 
удачных проектов в регионах с комфортны-
ми условиями и неплохим сервисом. В кон-
тексте масштабного строительства феде-
ральных трасс, со временем можно ожидать 
реализации проекта строительства при
дорожных мотелей, возможно, даже в рамках 
государственно-частного партнерства.

Отдых «под градусом»
Еще одним, новым для России, но, по мнению 
экспертов, перспективным, может стать вин-
ный туризм. Сегодня рынок размещения го-
стей и туристов при винодельнях только фор-
мируется — сейчас в стране гостиницами 
оборудованы лишь 24 винодельни (18% от 
общего числа), а их номерной фонд  
насчитывает скромные 373 номера. Однако, 
по прогнозам консалтинговой компании  
NF GROUP, анонсированные проекты говорят 
о скором «прорыве»: в перспективе 5-7 лет 
номерной фонд может вырасти до 1 200-1 300 
номеров. При этом стоит отметить, что созда-
ние условий для туристов при винодельнях 
предусматривает не только строительство 
гостиниц, но и создание целой экосистемы 
для отдыха: так, подобная инфраструктура 
часто включает рестораны с локальной кух-
ней, дегустационные залы, спа-комплексы, 
бассейны, прогулочные зоны.

Эксперты NF GROUP сходятся во мнении, 
что текущий дефицит качественной тури-
стической инфраструктуры создает уникаль-
ное окно возможностей для девелоперов и 
инвесторов.

Шанс и вызов
Внутренний туризм проходит путь  
от инфраструктурного дефицита 
к буму создания уникальных проектов
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Александр РУСИНОВ

П
о данным Росстата, за январь-сентябрь 
2025 года в России было введено в экс-
плуатацию 76,6 млн кв. м жилья, при 
этом 52,3 млн кв. м — доля индивиду-
ального жилищного строительства. К 

сожалению, пока бурному росту рынка ИЖС 
не сопутствует его переход на цивилизован-
ные рельсы — местами он оказывается ди-
ким и опасным для покупателей.

Строительство индивидуального жилья 
сегодня активно кредитуется, однако предо-
ставление кредита вовсе не гарантирует по-
купателю своевременное получение объек-
та: эту гарантию может дать только отрабо-
танная на многоквартирном жилье схема 
хранения денег заказчиков на эскроу-счетах, 
раскрывающихся только когда объект полно-
стью построен. При этом, как отметил недав-
но президент Национального объединения 
строителей Антон Глушков, пока доля ис-
пользования эскроу-счетов в ИЖС не превы-
шает 10%, поскольку механизм эскроу при-
меняется лишь крупными игроками, а боль-
шинство работающих в ИЖС подрядчиков 
— субъекты малого бизнеса (и чисто эконо-
мически не могут вытянуть условия работы с 
эскроу-счетами).

Конечно, можно честно строить и без эс-
кроу (и основная часть подрядчиков, осва
ивающая оставшиеся 90% денежных потоков 
в ИЖС, так и поступает), но есть и «уроды», 
бросающие тень на всю «семью», и их число, к 
сожалению, подрастает вслед за общим ро-
стом ИЖС, умножая, в свою очередь, «новых 
обманутых дольщиков» — оставшихся без жи-
лья покупателей индивидуальных домов.

Эта проблема легла в основу двух парла-
ментских обращений, подготовленных заме-
стителем председателя Комитета Госдумы по 
строительству и ЖКХ Александром Аксёнен-
ко в адрес министра строительства и ЖКХ РФ 
Ирека Файзуллина и председателя Счетной 
палаты (СП) РФ Бориса Ковальчука.

Только по официальным данным Мин-
строя России, число пострадавших от мо-
шеннических действий в сфере ИЖС в стране 
приблизилось к 11 тысячам, а по неофици-
альным сведениям, которые тоже приводят-
ся в обращениях, может достигать 20 тысяч. 
В 80% «проблемных» случаев для постройки 
индивидуальных домов гражданами привле-
кались деньги по льготным программам; ис-
пользовались все виды ипотеки (семейная, 
IT, военная, арктическая и дальневосточ-
ная), материнский капитал.

Александр Аксёненко обращает внимание 
на тот факт, что если граждане пытались за-
ключить подрядные договоры на строитель-
ство с компаниями, не аккредитованными 
банками, банки отказывали в предоставле-
нии льготной ипотеки, предлагая взамен 
кредит под повышенный процент. Такое по-
нуждение заключать договоры именно с ак-
кредитованными компаниями, на первый 
взгляд, обнадеживало, свидетельствуя о на-
дежности этих фирм, но на практике некото-
рые аккредитованные подрядчики, получив 
от банка ипотечные деньги для возведения 
дома, «выводили эти средства в неизвестном 
направлении, а строительство заморажива-
лось».

По информации Александра Аксёненко, 
на данный момент в разных городах России 
по делам обманутых заказчиков ИЖС откры-
то примерно 5 тыс. уголовных дел, но горь-
кая ирония в том, что открытие дел и призна-
ние граждан пострадавшими никак не реша-
ют их главную проблему. Как отметил парла-
ментарий, чтобы внести первоначальный 
платеж, около 20% заемщиков продавали 
единственное жилье, рассчитывая на скорое 
окончание стройки; более 50% заемщиков 
использовали в качестве первоначального 
взноса материнский капитал, а строитель-
ство велось на земле, выданной в качестве 
господдержки многодетным семьям, и она 
же передавалась в качестве залога в банк. «В 
случае банкротства или отказа от исполне-
ния условий ипотечного договора (даже в 
случае признания заемщиков потерпевшими 
в мошеннической схеме и ареста/суда над 
преступником) земельные участки, первона-
чальный взнос и все уже внесенные платежи 
останутся у банка», — констатировал Алек-
сандр Аксёненко. При этом обязанность вно-
сить платежи по злополучной ипотеке сохра-
няется!

Сегодня активистами формируются не
официальные реестры граждан, пострадав-
ших от недобросовестных действий в сфере 
ИЖС, — такие «народные списки» появляют-

ся в Республике Татарстан, Ленинградской, 
Московской областях. Калининградская, Но-
восибирская и Свердловская области пошли 
дальше: в этих регионах местными минстроя-
ми по своей инициативе изданы специальные 
приказы о создании и порядке ведения рее-
стров заказчиков ИЖС, чьи права были нару-
шены. Но пока идет только накопление соот-
ветствующей информации о гражданах, зе-
мельных участках с недостроями и предпри-
нимателях, нарушивших свои обязательства.

По оценке профильного комитета Гос
думы, проблема сегодня усугубляется отсут-
ствием полных, выверенных официальных 
данных об общем количестве пострадавших, 
объеме денежных средств, требующихся для 
помощи людям. Не хватает и аналитической 
информации, в том числе об общей эффек-
тивности использования финансирования из 
федерального бюджета, выделенного на под-
держку ИЖС.

Александр Аксёненко в своих обращениях 
предлагает СП и Минстрою РФ подключить-
ся к решению нарастающей проблемы обма-
нутых заказчиков ИЖС. Для начала было бы 
целесообразно собрать и систематизировать 
упомянутую аналитическую информацию в 
федеральном масштабе. «Все получаемые на 
сегодня данные не являются точными и ис-
черпывающими, поскольку обманутые граж-

дане находятся в разных статусах и не могут 
быть посчитаны по единому алгоритму», — 
поясняет зампред комитета Госдумы.

С его точки зрения, нужно подготовить 
приказ, который поручит всем региональ-
ным министерствам строительства издать 
свои распорядительные акты (приказы) о 
создании и ведении по единой форме ре
естров заключивших договоры о строитель-
стве индивидуальных жилых домов граждан, 
перед которыми обязательства по строитель-
ству и передаче объекта ИЖС не выполнены. 
Важно будет включить в эти реестры не толь-
ко пострадавших, которые взяли ипотеку на 
строительство, но и тех, кто использовал 
собственные деньги.

Кроме того, депутат предлагает для ком-
плексного решения описанной проблемы 
организовать межведомственную рабочую 
группу при Минстрое России, включив в ее 
состав представителей Банка России, 
Генпрокуратуры, Роспотребнадзора, МВД, 
Минфина, Минсельхоза, Минтруда РФ, фи-
нансового института развития «ДОМ.РФ», 
профильных комитетов Госдумы РФ и ини-
циативных групп пострадавших. Аналогич-
ные структуры будет полезно создать и на 
уровне тех регионов, где зафиксированы 
(или будут фиксироваться) случаи мошен-
ничества в сфере ИЖС.

Без дома, зато с ипотекой
В ИЖС растет число обманутых граждан
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Оксана САМБОРСКАЯ

В 
Выксе свершилось почти невозмож-
ное: спустя 20 лет раздумий и 7 лет 
кропотливой работы гиперболоидная 
башня Владимира Шухова — памят-
ник федерального значения — обрела 

новое место. Это не обычный «переезд» на 
100 метров, но первый в новейшей истории 
России прецедент, когда уникальную инже-
нерную конструкцию не просто отрестав-
рировали, а бережно разобрали, восстано-
вили и собрали заново. И в этом процессе 
был разгадан главный секрет гения.

Инженерный вызов длиною в век
Башня в Выксе — ровесница индустриали-
зации. Построенная в 1933-1934 годах по 
патенту самого Шухова, она долгие десяти-
летия исправно снабжала водой мартенов-
ские цеха, но к 1970-м ее производственная 
миссия завершилась, и она осталась на за-
крытой промышленной площадке, медлен-
но ржавея. Спасти ее значило совершить 
инженерный подвиг.

Инициативу взяла на себя Объединен-
ная металлургическая компания (ОМК) в 
лице ее генерального директора Анатолия 
Седых и председателя попечительского со-
вета фонда «ОМК-Участие» Ирины Седых.

«Первая мысль о перемещении башни 
возникла 20 лет назад, и многие эксперты, 
хорошо знающие тему, не были уверены в 
успехе, — признается Анатолий Седых. — 
Тем не менее, мы взяли на себя ответствен-
ность».

Разгадка простого и сложного секрета
Подготовка к операции стартовала в 2018 
году. Инженерам ОМК и ЦНИИПромзданий 
пришлось создавать технологию с нуля. 
Главной задачей было не просто перенести, 
а сохранить 95% оригинального металла и 
аутентичность конструкции.

Башню сканировали в 3D, создав ее циф-
ровой двойник. Затем началась ювелирная 
работа — конструкцию высотой 38,8 м ра-
зобрали более чем на 500 элементов. Каж-
дый из них был отреставрирован: утрачен-
ный металл наращивали лазерной напай-
кой, наносили антикор и краску. Важней-
шим условием было не делать новых техни-
ческих отверстий.

Именно в процессе разборки и был раз-
гадан тот самый «простой, но в то же время 
очень сложный секрет сборки башни», о 

котором говорит Анатолий Седых. Гипер
болоид Шухова, кажущийся ажурным и лег-
ким, — это идеально подогнанная система 
прямолинейных стержней. Точность их со
единения, выверенная гением инженера 
столетие назад, и была ключом к успешной 
пересборке. Этот опыт бесценен.

Эффект домино для наследия страны
В середине октября башня торжественно 
открылась на территории нового  
индустриально-туристического центра  
«Шухов-парк». Теперь она не скрыта за за-
водскими заборами, а стала частью город-
ского пространства, открытой для всех. Но 
значение этого проекта выходит далеко за 
пределы Выксы.

«Благодаря процессу перемещения и рес
таврации Шуховской башни, который осу-
ществила ОМК, мы теперь понимаем, как 
работает этот тип конструкции Шухова на 

практике, так как до этого мы понимали си-
стему лишь в теории», — говорит Елизавета 
Лихачёва, искусствовед, историк архитекту-
ры и консультант проекта «Шухов-парк». По 
ее словам, теперь у Шуховской башни в  
Москве повысились шансы на выживание, 
как и у значительной части инженерного 
наследия, поскольку во время проекта была 
разработана методология, которая приме-
нима не только к башням Шухова, но и к 
другим инженерным объектам.

Опыт Выксы — не просто отчет об успеш-
но завершенной реставрации. Это детально 
проработанная, апробированная и офици-
ально одобренная (с заключением Глав
госэкспертизы и согласованием Минкульта) 
методичка для спасения всего инженерного 
наследия России, а также доказательство то-
го, что даже самые хрупкие и сложные объ-
екты можно сохранить, если подходить к де-
лу с научной тщательностью и уважением.

И работа в Выксе на этом не останавлива-
ется. Следующие на очереди — единственные 
в мире сохранившиеся сетчатые перекрытия-
своды Шухова из листопрокатного цеха, кото-
рые также планируется переместить в «Шу-
хов-парк». Спасение башни задало высочай-
шую планку и открыло новую главу в отноше-
нии к индустриальным памятникам, доказав, 
что наследие — это не обуза, а уникальный 
ресурс, связывающий прошлое, настоящее и 
будущее. История сделала виток: сам Шухов в 
1896 году перевез одну из своих башен с вы-
ставки в Нижнем Новгороде в имение Поли-
бино в Липецкой области. Спустя 130 лет его 
последователи повторили такой же сложный 
путь, доказав, что наследие великого инжене-
ра не только можно, но и нужно сохранять для 
будущих поколений. Спасение башни в Выксе 
— это не про прошлое. Это про будущее, по-
строенное на прочном фундаменте уважения 
к своей истории.       

Вторая жизнь шуховской башни
В Нижегородской области спасли инженерный шедевр, разгадав его секрет

Читайте в следующем номере «СГ»: 
Международная выставка жилищно-коммунального хозяйства  
и строительного комплекса
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