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Алгоритмы 
успеха
Как повысить операционную 
эффективность компании 
более чем на 20%

Беседовал Алексей ЩЕГЛОВ

Непростая ситуация в экономике за­
ставляет менеджмент компаний пере­
осмысливать себя на рынке. Нехватка 
оборотных средств, высокая ключевая 
ставка Центробанка, дефицит квалифи­
цированных кадров и многие другие 
проблемы создают, казалось бы, непре­

одолимый заслон для успешного корпо­
ративного развития.

В выигрыше сегодня оказываются те 
предприятия, руководители которых 
стремятся не просто быть готовыми к 
изменениям, а управлять ими. Центр 
повышения производительности Все­
российской академии внешней торгов­
ли (ЦПП ВАВТ) Минэкономразвития 
России является одним из ключевых  
отечественных образовательных инсти­
тутов, программы которого помогают 
решать эти задачи с опорой на прове­
ренные эффективные методики и на ос­
нове лучших управленческих практик 
отечественного бизнеса.

Подробно о работе 
ЦПП ВАВТ в интер­

вью «Стройгазе­
те» рассказала 
его директор, 
ру ко в од и т е л ь 
п р о г р а м м ы  

«Лидеры произ­
в о д и т е л ь н о с т и » 

Екатерина ГРИШИНА.

Екатерина Алексеевна, ЦПП ВАВТ 
Минэкономразвития России функци-
онирует уже семь лет. На каких зада-
чах он концентрируется, и каковы ос-
новные итоги его деятельности за 
этот период?

Всероссийская академия внешней тор­
говли — это базовый вуз Министерства 
экономического развития РФ. Наш центр 
существует при нем с 2019 года для того, 
чтобы поддержать значимый для нашего 
государства проект по производительнос­
ти труда. Напомню, что ранее в качестве 
национального проекта он был именно с 
таким названием, в процессе трансфор­
мировался и теперь называется «Эффек­
тивная и конкурентная экономика». В его 
рамках мы сейчас реализовываем феде­
ральный проект, сохранивший свое на­
звание «Производительность труда».

Карать слишком дорого
Институт медиации поможет урегулированию споров 
в сфере жилищно-коммунального хозяйства
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ГЛАВНЫЙ 
ИНФОРМАЦИОННЫЙ 

ПАРТНЕР

Алексей ЩЕГЛОВ

П
ути формирования в сфере жилищно-
коммунального хозяйства (ЖКХ) це­
лостной экосистемы досудебного и 
внесудебного урегулирования споров 
обсудили участники круглого стола, 

организованного Московской торгово-про­
мышленной палатой (МТПП).

Открывая мероприятие, заместитель 
председателя Комитета Госдумы по стро­
ительству и ЖКХ Светлана Разворотнева за­
явила, что нынешняя система урегулирова­
ния споров в жилищно-коммунальном хо­
зяйстве неэффективна, а меры, которые реа­
лизуются в процессе наложения взысканий, 
взимания штрафов и применения прочих 
санкций зачастую наносят больше вреда, 
чем приносят пользы.

Парламентарий привела пример из сфе­
ры управления многоквартирными дома­
ми, когда после взимания штрафов с управ­
ляющих компаний (УК) «именно на эту 
сумму в конечном итоге уменьшается опла­
та труда сотрудников, становится меньше 

дворников, проводится меньше ремонтов и 
так далее».

Как сообщила Светлана Разворотнева, де­
путаты предлагали различные методы реше­
ния проблемы. Например, сделать так, чтобы 
штрафы зачислялись на специальные счета  
и далее эти суммы использовались для  
финансирования тех работ, которые были  
недоделаны. Пока этого не сделано, система 
взимания и зачисления штрафов «остается 
неизменной».

По словам депутата, пришло время выра­
ботать конкретные предложения по переходу 
к восстановительной модели разрешения кон­
фликтов, используя потенциал медиации и 
иных альтернативных способов урегулирова­
ния споров в интересах добросовестного биз­
неса и граждан.

Существенные минусы нынешней систе­
мы урегулирования споров в ЖКХ констати­
ровал президент МТПП Владимир Платонов. 
Давно остались в прошлом те времена, когда 
долговые разбирательства в суде были «де­
шевым занятием» — сейчас судебные из­
держки для истцов часто слишком велики. 

Как сообщил Владимир Платонов, неодно­
кратно приходилось наблюдать, когда пред­
ставители ЖКХ, выигравшие дело о взыска­
нии долгов с неплательщиков, были этому 
не рады, потому что им нужно было запла­
тить пошлину в 700 тыс. рублей или еще 
большие суммы. «Они прекрасно понимали, 
что эти деньги придется выплачивать со 
средств граждан, за счет снижения качества 
работ в доме и так далее», — сказал прези­
дент МТПП.

Между тем, закон о применении медиации 
в жилищной и других сферах давно принят. 
Очевидно, что им надо пользоваться и актив­
нее внедрять этот инструмент в жизнь. «Рань­
ше на медиацию никто не обращал внимания. 
Представители УК считали, что все порешат в 
суде. Но главное отличие и преимущество ме­
диации в том, что в суде вы получите решение 
по закону, а при медиации — то решение, ко­
торое вам нужно, о котором договорились 
стороны. И это гораздо дешевле», — указал 
Владимир Платонов.

Антон Мороз: ТИМ и КРТ — ключевые инструменты 
формирования городской среды  с.3 
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Сергей ЗЕЛЕНЦОВ

В период с 2019 по 2025 годы качество жизни 
в опорных населенных пунктах России 
(ОНП) выросло примерно на четверть. Такой 
результат достигнут благодаря комплексно­
му подходу к развитию территорий в рамках 
подготовки и реализации национального 
проекта «Инфраструктура для жизни». Об 
этом заявил первый заместитель министра 
строительства и ЖКХ РФ Александр Лома­
кин, выступая в Минусинске на форуме 
«Опорные города России». «Определенные 
результаты достигнуты. По итогам прошлого 
года мы видим рост порядка 25%. Мы сумми­
ровали все, что было сделано. Есть хороший 
задел, хорошая база для того, чтобы дальше 
работать над развитием инфраструктуры и, 
соответственно, развитием качества среды 
для жизни», — отметил он.

В периметр программы вошло 2 160 
ОНП — точки роста не только самих посе­
лений, но и прилегающих территорий, по­
скольку в них проживает свыше 75% насе­
ления страны. «В этих ОНП сформировано 
более 117 тысяч мероприятий, которые 
должны быть профинансированы из  
бюджетов всех уровней, в том числе из вне­
бюджетных средств, чтобы достичь  
государственной целевой задачи улучше­
ния качества среды для жизни на 30%», — 
напомнил Александр Ломакин.

По его словам, для объективной оценки 
динамики используется система из 16 ключе­
вых показателей. В их числе — ввод и обнов­
ление жилого фонда, расселение аварийного 
жилья, создание рабочих мест, обеспечен­
ность объектами социальной инфраструкту­
ры (образование, здравоохранение, культу­
ра), развитие транспортной сети, качество 
связи, энергообеспечение и экологические 
параметры. Важный фактор сбалансирован­
ного развития — структура ввода недвижи­
мости. По итогам 2025 года в стране ввели 
почти 150 млн кв. м площадей, из которых 
около 30% — нежилые объекты. Это отража­
ет курс на одновременное развитие жилой 

застройки, инфраструктуры и создание  
новых рабочих мест.

Ситуация в ОНП развивается неравномер­
но. «Все населенные пункты отличаются друг 
от друга исторически, географически, эконо­
мически. Где-то уже решены вопросы с каче­
ством связи, но сохраняется дефицит мед­
учреждений; в других местах достаточно жи­
лья, но не хватает рабочих мест, — отметил 
Александр Ломакин. — Не нужно всех приче­
сывать под одну гребенку: у каждого свои 
особенности, в этом и плюс. Поэтому страте­
гия развития строится с учетом специфики 
каждого населенного пункта и возможнос­
тей его интеграции с соседними территория­
ми — в том числе в промышленности, сель­
ском хозяйстве и туризме».

Усилить контроль за оформлением 
недвижимости
На форуме был анонсирован комплекс мер, 
призванных навести порядок в учете недви­
жимости и стимулировать физических и 
юридических лиц своевременно регистриро­
вать объекты. Ключевым элементом стано­
вится введение ответственности за неоформ­
ление недвижимости, рассказала генераль­
ный директор ППК «Роскадастр» Татьяна 
Громова. «Сегодня перед ППК «Роскадастр» 
стоит приоритетная задача — повышение 
капитализации территорий и вовлечение зе­
мель в экономический оборот. При этом де­
ятельность компании ориентирована не на 
формальные показатели, а на достижение 
реального, ощутимого результата. В целях 

эффективного взаимодействия под руковод­
ством Росреестра заключаются соглашения с 
правительствами регионов. В рамках феде­
рального закона №344-ФЗ работники компа­
нии устраняют реестровые ошибки, выявля­
ют незарегистрированные объекты недви­
жимости, неиспользуемые или используе­
мые не по назначению земли для последую­
щего их вовлечения в экономический обо­
рот. В конечном итоге это способствует эф­
фективному планированию территориаль­
ного развития, реализации социально‑эко­
номических проектов, а также сокращению 
инвестиционно‑строительного цикла», — 
сказала Татьяна Громова. 
Особое внимание, по ее словам, уделяется 
индивидуальному жилищному строитель­
ству. В числе новых инструментов — упроще­
ние перевода садовых домов в жилые объек­
ты. Одновременно идет работа по сокраще­
нию ограничений в зонах с особыми услови­
ями использования территорий, в том числе 
в зонах подтопления и в охранных зонах 
объектов культурного наследия.

Масштаб проблемы учета остается значи­
тельным: по данным сервиса «Умный ка­
дастр» в рамках Национальной системы про­
странственных данных, порядка 22 млн объ­
ектов не зарегистрировано, еще примерно 
столько же числится в реестре без сведений о 
правообладателях. При этом значительная 
часть объектов остается вне полноценного 
кадастрового учета: 8,68 млн не поставлено 
на государственный кадастровый учет, еще 
4,7 млн — не все объекты, расположенные в 

пределах участка, учтены должным образом, 
сообщила руководитель «Роскадастра».

Среди выявленных проблем — неверная 
площадь объекта (2,28 млн случаев), отсут­
ствие сведений о границах (1,26 млн) и заре­
гистрированных прав на объект (1,06 млн). 
При этом без нарушений зафиксировано 
3,81 млн объектов.

Это напрямую влияет на прозрачность 
рынка, планирование развития территорий и 
формирование налоговой базы. Сводные дан­
ные по стране демонстрируют масштаб задач 
в сфере учета недвижимости: 13,98 млн  
земельных участков (22%) не имеют установ­
ленных границ, 26,12 млн объектов капиталь­
ного строительства (57,8%) также учтено без 
границ, а у 21,8 млн объектов недвижимости 
отсутствуют зарегистрированные права.

Руководитель Роскадастра сообщила, что 
кадастровая оценка для целей налогообло­
жения будет проводиться раз в два года: это 
должно обеспечить предсказуемость расхо­
дов для собственников и повысить прозрач­
ность расчетов для бюджета.

По словам Татьяны Громовой, для поиска 
свободных земель задействован механизм, 
закрепленный федеральным законом от 
31.07.2025 №344-ФЗ «О внесении изменений 
в статью 4 Федерального закона «О публично-
правовой компании «Роскадастр»: «Роска­
дастр» взаимодействует с регионами и муни­
ципалитетами (заключено 54 соглашения с 
субъектами РФ и свыше тысячи — с муници­
палитетами), пилотные проекты уже реали­
зованы в 28 субъектах.

Забота 
о людях
Не причесывать всех  
под одну гребенку

Алексей ЩЕГЛОВ

Нехватка квалифицированных кадров — 
проблема номер один для многих секторов 
российской экономики, и все большее число 
работодателей начинает развивать так назы­
ваемые реферальные программы. Как отме­
чают социологи и рекрутеры, старый добрый 
метод, когда на работу берут по рекоменда­
ции, переживает вторую жизнь и сегодня 
является одним из заметных трендов на рын­
ке труда. В настоящее время реферальные 
программы становятся все больше распро­
страненными в ретейле и электронной тор­
говле, промышленности и производстве, IT, 
телекоммуникациях и банковской сфере.

По данным портала Работа.ру, подобные 
программы по привлечению новых сотруд­
ников уже используют 35% российских 
работодателей, причем у 24% такая система 
функционирует постоянно, а еще 11% при­
меняют ее для приоритетных вакансий. Это 
внушительные цифры, и эксперты прогнози­
руют, что они будут расти и далее.

Тенденция получила распространение и 
в девелопменте. Для строительных компа­
ний использование реферальных программ 
тоже актуально, так как с опорой на них ра­
ботодателям можно быстрее находить высо­
коквалифицированных сотрудников, а соис­
кателям — компании, в которых они хотят 
работать.

Как отмечает региональный руководи­
тель по персоналу девелоперской компании 

«Талан» Юлия Мясникова, востребован­
ность реферальных программ связана с 
тем, что скорость работы, принятия реше­
ний и найма сегодня увеличились, и в сло­
жившихся условиях сотрудникам кадровых 
служб важно побыстрее найти релевантно­
го кандидата и при этом максимально сни­
зить риск неправильного выбора. На этом 
фоне значение рекомендации возрастает: 
она работает как дополнительное под­
тверждение опыта.

Без рекомендаций сложно обойтись там, 
где стоимость ошибки высока, а практичес­
кие навыки кандидата невозможно оценить, 
опираясь только на резюме. При этом деве­
лопмент постоянно нуждается в высококва­
лифицированных инженерных кадрах, и эти 
специалисты буквально передаются из рук в 
руки. «Найти грамотного инженера — это 
как раз задача для реферальной программы», 
— сообщила «Стройгазете» Юлия  
Мясникова.

Но выстроить эффективно работающую 
программу непросто. Поэтому компании из 
сферы девелопмента многое переняли у бан­
ковского сектора. Юлия Мясникова поясни­

ла: «Мы опирались на опыт банков: с одной 
стороны, там хорошо развиты инструменты 
формальной проверки, а с другой — работа с 
рекомендациями давно выстроена именно 
как система». Когда кадровые службы ис­
пользуют реферальные практики, то «зеле­
ный свет» для рекомендованного не зажига­
ется автоматически, но он получает допол­
нительное внимание рекрутера и быстрее 
входит в воронку найма. Смысл реферальной 
системы — не взять специалиста по знаком­
ству, а быстро закрыть вакансию квалифици­
рованным и максимально подходящим кан­
дидатом. Такой подход защищает программу 
от девальвации, когда рекомендация пере­
стает быть маркером качества.

Безусловно, рекомендация — это показа­
тель высокой лояльности. Есть, например, 
eNPS — индекс чистой лояльности сотруд­
ников, измеряющий готовность рекомендо­
вать компанию как место работы. Во мно­
гих девелоперских компаниях уже начали 
регулярно проводить такие опросы, чтобы 
определить степень вовлеченности сотруд­
ников в бизнес-процессы. Это в том числе 
помогает уточнить, насколько выдаваемые 

ими рекомендации действительно «качест­
венные». Ведь успешность реферальной 
программы измеряется не только количест­
вом откликов, но и качеством найма, то 
есть числом людей, прошедших испытатель­
ный срок.

«Именно через реферальную программу 
за время ее существования к нам в компа­
нию пришли 44 сотрудника, тогда как общее 
число рекомендованных достигло 397 чело­
век. На первый взгляд, количество неболь­
шое, но эти 11% укладываются в статистику 
для таких проектов. И эти цифры не больше 
и не меньше, чем у других компаний в других 
отраслях. Наша программа успешно развива­
ется: с июня 2025 по июнь 2026 года мы при­
няли в компанию 24 сотрудника», — конста­
тировала Юлия Мясникова.

По статистике, вакансию в девелопменте 
рекрутеры закрывают за 35-90 дней в зави­
симости от сложности позиции. Наличие 
реферальной программы существенно со­
кращает время, в течение которого ключе­
вая функция остается вакантной. Таким об­
разом, реферальная программа в девелоп­
менте — это не история «приведи своего», а 
инструмент, который в сочетании с класси­
ческими подходами дает вполне конкрет­
ные результаты: экономит время и деньги, 
затрачиваемые на найм. «Рекомендация — 
еще и прекрасный маркер доверия к бренду 
работодателя: если вас не рекомендуют — 
это повод задуматься», — считает Юлия 
Мясникова.

Анна ШАБАЛИНА, Александр ШИШЛО

В Кронштадте на днях состоялся форум 
«СтройТех’26» — деловая площадка для об­
суждения ключевых изменений в стро­
ительстве, девелопменте и техническом за­
казе (информационный партнер форума — 
«Строительная газета»). Открывала меро­
приятие пленарная сессия «От устаревших 
моделей к стратегиям роста», модератором 
которой выступил вице-президент  
Национального объединения строителей 
(НОСТРОЙ) Антон Мороз.

Девелопмент в российских мегаполисах 
переходит от простого наращивания объ­
емов жилья к комплексному развитию тер­
риторий и формированию качественной 
городской среды, что продиктовано эконо­
мическими и урбанистическими вызовами, 
а также стремлением к сбалансированному 
градостроительству. «Сейчас девелоперская 
деятельность сталкивается с рядом труднос­
тей: рост себестоимости строительства изза 
удорожания материалов, логистики и рабо­
чей силы, повышение требований покупа­
телей к качеству среды, инфраструктуре и 
экологии. Серьезные издержки связаны и с 
многоэтапностью согласований и экспер­
тиз проектной документации. При этом зе­
мельные ресурсы в агломерациях ограниче­
ны, что требует вовлечения в оборот неэф­
фективно используемых территорий, вклю­
чая промзоны», — подчеркнул вице-
президент НОСТРОЙ.

В сложившихся условиях ключевым 
остается механизм комплексного развития 
территорий, сочетающий жилищное стро­
ительство с созданием социальной, транс­
портной и инженерной инфраструктур, 
устраняя дисбаланс точечной застройки. 
Перед девелоперами стоит задача по фор­
мированию полноценных районов с ком­
фортной средой для жизни, заявил Антон 
Мороз.

Дополнительными драйверами роста 
выступают процессы по расширению при­
менения технологий информационного мо­
делирования и развитию энергоэффектив­
ных и экологичных решений. «Интеграция 
природной среды в архитектурную концеп­
цию — мощный инструмент управления 
качеством городской среды. Это реализует­
ся через беспрепятственные пешеходные 
маршруты к парковым зонам, обустройство 
дворов с ограниченным доступом и грамот­
ную маршрутизацию потоков. Такие реше­
ния влияют на оценку продукта потребите­
лями и определяют его конкурентоспособ­
ность на рынке», — отметил вице-президент 
НОСТРОЙ.

Он обратил внимание на внедрение «ум­
ных» общедомовых систем, постепенно ста­
новящихся отраслевым стандартом и повы­
шающих привлекательность проектов для 
покупателей.

Переход отрасли от моделей наращива­
ния объемов к стратегиям комплексного 
развития и создания качественной среды 
— закономерный этап эволюции стро­
ительной сферы. «Успех таких стратегий 
требует от девелоперов не только адаптиро­
вания бизнес-процессов и внедрения техно­
логий, но и глубокого понимания норма­
тивной базы. Именно это формирует новую 
реальность, где успех проекта измеряется 
его вкладом в устойчивое развитие города», 
— уверен вице-президент НОСТРОЙ.

Модератором заключительной сессии 
форума «Технологии, которые строят при­
были: новая эффективность девелопмента» 
также выступил Антон Мороз, который от­
метил: «Как театр начинается с вешалки, 
так строительство — с качества строитель­
ных материалов и ресурсов. Это один из 
ключевых факторов надежности и долго­
вечности строительных объектов, и именно 
качество материалов влияет на конечную 
стоимость строительства и рентабельность 
законченного объекта».

По его словам, даже в премиум-сегменте 
встречается некачественная продукция: бе­
тон ниже проектной марки, слабая изоля­
ция, дешевая отделка. Это не всегда замет­

но сразу, но в процессе эксплуатации ударя­
ет по надежности объекта — а значит, по 
репутации и кошельку девелопера. «Как за­
щититься? Нужно встроить в управление 
строительством систему входного контроля 
качества: от проверки документов до при­
емки материалов. Это снизит риски для ин­
весторов и удешевит заемный капитал», — 
пояснил Антон Мороз.

Второй ключевой фактор — доступность 
стройматериалов. В России сохранено ло­
кальное производство, но ситуация разнит­
ся в зависимости от региона и канала по­
ставки. К росту цен, сбоям и вынужденным 
заменам привели и санкции. Вице-
президент НОСТРОЙ подчеркнул: «Чтобы 
не оказаться в зависимости, пора перестра­
ивать процессы на риск-ориентированную 
и гибкую модель. Это сэкономит время в 
критических ситуациях и даст рыночное 
преимущество. Эффективное управление 
сегодня строится на диверсификации по­
ставщиков, локализации цепочек поставок 
с учетом географии и долгосрочных кон­
трактов на ключевые позиции».

Он отметил важность мониторинга рын­
ка и KPI по доступности материалов в зави­
симости от цены, сроков поставки и коэф­
фициента задержек: «Раннее планирование 
закупок и создание запасов критичных ма­
териалов, а также заранее подобранные 
материалы-аналоги впоследствии помогут 
сэкономить от 2% до 12% от объединенной 

стоимости закупок». Немаловажный фак­
тор — усиление контроля за поставками и 
внутренний аудит материалов: входной 
контроль качества, предмонтажные испы­
тания, выборочные проверки на площадке 
и регулярные аудиты поставщиков.

Для решения этих задач НОСТРОЙ в 
2023 году совместно с Минстроем России и 
Минпромторгом России запустил Наци­
ональный реестр добросовестных произво­
дителей и поставщиков строительных мате­
риалов (НРДП) — цифровую карту строй­
индустрии с фокусом на мощности, тех­
документации и подтвержденном качестве. 
В системе собраны все сертификаты и пас­
порта на продукцию, что позволяет заказ­
чикам выбирать только легальные матери­
алы и пресекать оборот подделок. На сегод­
няшний день в реестр включено порядка 
450 компаний из 52 регионов России.

«НРДП — это жесткий отбор через лабо­
раторные испытания. Реестр включает 
только проверенных производителей, ак­
кредитованных НОСТРОЙ. Сервис стано­
вится единым окном для надежных парт­
нерств на российском рынке, в том числе 
для бизнеса из дружественных стран», — от­
метил Антон Мороз. За годы существования 
НРДП доказал свою эффективность и ре­
зультатом его успешного функционирова­
ния стало решение о проведении первой 
Международной выставки строительных 
материалов и технологий QUBE Expo, где 
экспонентами смогут стать только органи­
зации, имеющие свидетельства о включе­
нии в НРДП. Выставка пройдет 1-3 декабря 
в Москве на ВДНХ при поддержке Минстроя 
России. Ожидается участие производителей 
из Белоруссии, Индии, Казахстана, Китая и 
других дружественных стран.

Участники сессии также детально рас­
смотрели технологии с очевидным эконо­
мическим эффектом, комплексные реше­
ния, обеспечивающие выигрыш в сроках, 
качестве и стоимости. Особый фокус был 
сделан на сквозных инновациях, охватыва­
ющих все этапы жизненного цикла объекта 
от строительных материалов и методов 
монтажа до маркетинговых стратегий и ин­
струментов продаж. Отдельный трек был 
посвящен обсуждению проектирования 
пользовательских сценариев и внедрения 
цифровых сервисов. Завершающей темой 
стало применение технологий искусствен­
ного интеллекта на всех стадиях строитель­
ного процесса — от автоматизированного 
проектирования до принятия управленчес­
ких решений, что знаменует переход деве­
лопмента на качественно новый технологи­
ческий уровень.

По знакомству быстрее
Реферальные программы все чаще используются в девелопменте 
для закрытия горящих вакансий

Новая реальность
Успех проекта измеряется 
его вкладом в устойчивое развитие города

K
R

SK
ST

A
TE

.R
U

То, что цена жесткого давления 
при урегулировании споров в 
ЖКХ слишком высока для каждой 

из сторон, наглядно продемонстрировали руково­
дитель подкомитета Торгово-промышленной пала­
ты РФ по развитию бизнеса в сфере управления 
жилой недвижимостью Сусанна Киракосян и руко­
водитель центра «Аналитика. Бизнес. Право» Вене­
ра Шайдуллина. Они представили результаты ис­
следования, посвященного цене реализации дей­
ствующего подхода к урегулированию долгов при 
жилищных спорах и анализу потенциала их аль­
тернативного урегулирования.

Как отметила Венера Шайдуллина, разные виды 
ответственности, которые являются следствием 
урегулирования споров в рамках нынешней моде­
ли, порождают разные эффекты как для бюджета, 
так и для самой отрасли ЖКХ. Например, часты 
ситуации, когда назначаемые штрафы переходят в 
категорию совершенно безнадежных долгов. При 
этом надо понимать, что ЖКХ — это социальная 
отрасль, и накладываемые на УК штрафы изыма­
ются из средств, предназначенных для финансиро­
вания работ по обслуживанию домов, вместо того, 
чтобы направляться на улучшение их состояния.

Более того, согласно данным исследования, в 
период с 2021 года по август 2026-го в жилищной 
сфере было вынесено в общей сложности 1 461 су­
дебное решение, и их количество ежегодно растет 
на десятки процентов, при этом доля обвинитель­
ных приговоров составляет 93%. Каждое пятое де­
ло в сфере ЖКХ в отношении руководителей управ­
ляющих организаций заканчивается реальным ли­
шением свободы, а обвинения чаще всего строятся 
вокруг статей Уголовного кодекса РФ о мошенни­
честве (159), присвоении или растрате (160), при­
чинении имущественного ущерба (165) и оказа­
нии небезопасных услуг (238). «Восстановитель­
ным исходом, примирением, деятельным раска­
янием, судебным штрафом или освобождением 
при полном возмещении ущерба мы не можем 
сильно похвастаться, потому что это всего-навсего 
4,4% дел», — констатировала Сусанна Киракосян.

Ситуация довольно тревожная. Есть, конечно, и 
примеры, когда идет переквалификация обвине­
ния и дело заканчивается примирением сторон с 
компенсацией ущерба потерпевшему, как это было 
в случаях, когда из-за халатности УК при уборке 
снега наносился ущерб здоровью гражданина.

Но практика такой переквалификации не отра­
ботана. Более того, участились случаи, когда руко­
водителей УК привлекают к уголовной ответствен­
ности по ситуациям, за которые они и не должны 
отвечать. Как подчеркнула Сусанна Киракосян, 
изоляция от общества руководителей УК никак не 
помогает компенсировать ущерб пострадавшим. 
По данным исследования, средний ущерб по одно­
му делу составляет порядка 7-8 млн рублей, при 
этом уголовный штраф накладывается в размере 
125 тыс.

Предприниматели же зачастую не способны по­
крыть подобный ущерб, тем более, когда их изоли­
руют от общества. Но и при отсутствии крайних 
мер бизнес УК обложен ограничениями со всех 
сторон: на одну компанию за год приходится до 70 
проверок, и большая их часть проводится для рас­
следования ситуаций, при которых сторонам надо 
было просто сесть и договорится между собой без 
привлечения контролирующих органов.

По мнению экспертов, точечные изменения 
при корректировке нынешней практики урегули­
рования споров не помогут. Для исправления ситу­
ации нужно переходить к новой системе, опира­
ющейся на медиацию, и шире задействовать вос­
становительные меры при компенсации ущерба.

«Обращение в суд должно быть крайней мерой, 
нужно снять с судов нагрузку. Задача состоит в том, 
чтобы развивать такое направление по урегулиро­
ванию споров, которое поможет в развитии эконо­
мики. Сомнений никаких нет, что институт меди­
ации — это юный институт, нужно ему помогать и 
его пропагандировать», — заключил Владимир 
Платонов.
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ЖКХРЕЦИКЛИНГ

Алексей ЩЕГЛОВ

Специалисты «Российского экологического 
оператора» (ППК «РЭО») намерены разрабо­
тать общероссийский типовой проект кон­
тейнерной площадки для раздельного накоп­
ления отходов. В рамках этой работы предпо­
лагается ориентироваться на ряд требова­
ний, реализация которых поможет снизить 
затраты на оборудование таких площадок и 
одновременно будет способствовать реше­
нию экологических проблем.

При разработке проекта предлагается ид­
ти по пути стандартизации, в частности, 
определить типовые размеры площадок, тре­
бования к контейнерам и ограждениям, к 
организации подъезда специализированной 
техники. Кроме того, считает первый заме­
ститель министра природных ресурсов и эко­
логии России Джамбулат Хатуов, при об­
устройстве площадок необходимо преду­
смотреть возможность использования мате­
риалов, произведенных из отходов, собран­
ных непосредственно на территории самого 
региона: «Такие решения позволяют возвра­
щать вторичные ресурсы в хозяйственный 
оборот и на практике формировать экономи­
ку замкнутого цикла». Отдельное внимание 
будет уделено внешнему виду типовых пло­
щадок: их будет отличать новый современ­
ный запоминающийся дизайн.

Вместе с тем, новый дизайн-код площадок 
планируется внедрять поэтапно. Сначала их 
будут обустраивать в муниципалитетах с вы­
соким туристическим потоком, а в случае 
успеха этих экспериментов — тиражировать 
площадки по всей территории региона. В ходе 
первоначальной апробации специалисты оце­
нят срок службы конструкций новых площа­
док и стоимость их установки, а также устой­
чивость к внешним воздействиям и удобство 
обслуживания для коммунальных служб.

Одновременно в компании намерены оце­
нить производственные мощности россий­
ских предприятий, которые изготовляют не­
обходимое оборудование, определить по­

требность в финансировании и подготовить 
финансово-экономическую модель масшта­
бирования типового проекта. По словам ди­
ректора по развитию экономики замкнутого 
цикла — руководителя департамента расши­
ренной ответственности производителей 
ППК «РЭО» Игоря Забралова, при подготовке 
проекта типовых площадок будут учитывать­
ся наиболее успешные из имеющихся реги­
ональных практик.

Во время обсуждения предварительных 
подходов к реализации проекта свои нара­
ботки, в частности, предложили к рассмо­
трению представители Нижегородской об­
ласти. В этом регионе за несколько лет ре­
ализации реформы отрасли по обращению 
с отходами сумели значительно расширить 
инфраструктуру по их накоплению. Как 
рассказала областной министр экологии и 
природных ресурсов Ольга Белянина, с мо­

мента старта 1 января 2019 года реформы 
по обращению с твердыми коммунальными 
отходами (ТКО), количество контейнерных 
площадок в регионе выросло в 2,5 раза — с 
13 тыс. до 31,9 тыс. Одновременно почти в 
два раза — с 34 тыс. до 65,5 тыс. — увеличи­
лось количество размещенных на них кон­
тейнеров.

Это в том числе позволило нарастить до­
лю раздельного сбора ТКО и число стремя­
щихся таким образом складировать мусор 
граждан. В результате сегодня раздельным 
накоплением охвачено 40,5% населения  
Нижегородской области (то есть более 1,2 
млн человек), и эта цифра устойчиво растет.

В созданном при содействии ППК «РЭО» 
экопромышленном парке Дзержинска в на­
стоящее время апробируются две тестовые 
площадки, частично изготовленные из ком­
позитных материалов. В производстве этих 
композитов использовались продукты вто­
ричной переработки: собранный в качестве 
отходов пластик и полимерная лоза.

Не менее интересен опыт Московской об­
ласти, где из примерно 26 тыс. контейнер­
ных площадок уже порядка 60% соответству­
ют действующему региональному стандарту, 
который учитывает фактическую нагрузку 
на площадку, количество контейнеров, нали­
чие места для крупногабаритных отходов и 
возможность подъезда мусоровоза. Работа 
по стандарту позволяет обустраивать пло­
щадки в соответствии с действительной по­
требностью. 

Так, в подмосковном Пушкине количество 
баков на одной из проблемных площадок 
увеличили с трех до шести, что решило проб­
лему с их переполнением отходами и устра­
нило жалобы со стороны населения. При 
этом в области также ориентируются на вы­
сокие экологические требования к применя­
емому оборудованию. В 2026 году в  
Подмосковье планируется дополнительно 
установить 476 контейнерных площадок, и 
все они будут изготовлены из переработан­
ного сырья.

Разделяй по стандарту
Контейнерные площадки по сбору ТКО станут красивыми 
и экологичными

Алексей ЩЕГЛОВ

Н
едавно на площадке МИА «Россия сего­
дня» в Москве состоялся круглый стол, 
посвященный переходу к экономике 
замкнутого цикла. Основой такой 
трансформации является внедрение 

системы расширенной ответственности про­
изводителей (РОП).

Как сообщила модератор мероприятия, 
гендиректор «ENV-Консталтинг» Ирина  
Демина, суть системы расширенной ответ­
ственности заключается в том, что произво­
дитель обеспечивает утилизацию отходов по­
сле того, как товар и/или его упаковка утра­
тили потребительские свойства, либо уплачи­
вает экологический сбор.

Первые подходы к тому, чтобы упорядо­
чить рынок утилизации, были сделаны еще в 
2014 году. Постепенно утилизаторы, импорте­
ры, Федеральная служба по надзору в сфере 
природопользования (Росприроднадзор) и 
Министерство природных ресурсов и эколо­
гии РФ нашли точки соприкосновения и вы­
строили механизмы распределения ответ­
ственности за отходы.

Теперь настало время оценить, насколько 
эффективно организовано такое взаимо­
действие. Отвечая на этот посыл, первый за­
меститель министра природных ресурсов и 
экологии РФ Джамбулат Хатуов сообщил, что 
уже сформирована нормативно-правовая  
база системы РОП. Сейчас основная задача 
состоит в том, чтобы продолжить работу по 
повышению эффективности данного меха­
низма и расширению его охвата.

Это касается, в частности, цифровизации 
администрирования РОП. Государству важно 
понимать реальные возможности утилизато­
ров, их финансовые модели, планы по разви­
тию инфраструктуры и рынка вторичной про­
дукции. «Мы прогнозируем стратегию совер­
шенствования и развития РОП как минимум 
на ближайшее пятилетие. Наша задача — не 
только получение средств в рамках экологи­
ческого сбора, но также развитие технологий. 
В итоге система РОП должна стать одной из 
важнейших составляющих создаваемой в 
стране экономики замкнутого цикла», —  
заявил Джамбулат Хатуов.

Заместитель министра промышленности и 
торговли РФ Алексей Матушанский отметил, 
что утилизация и переработка — это не толь­
ко экологическая, но и промышленная поли­
тика. По большому счету, утилизаторы — это 
все те же промышленные компании. На сего­
дня они составляют сформировавшуюся от­
расль, которая включает более 200 предпри­
ятий. Минпромторг, со своей стороны, соби­
рает информацию о деятельности более 14 
тыс. компаний — производителей промыш­
ленной продукции. «Чем больше будет этот 
охват, тем точнее будут данные, которые мы 
получаем», — указал замминистра.

По мнению участников круглого стола, до­
биться того, чтобы к 2030 году не менее 25% 
отходов производства и потребления вовлека­
лись в хозяйственный оборот в качестве вто­
ричных ресурсов и сырья (а это является од­
ной из главных целей федерального проекта 
«Экономика замкнутого цикла»), возможно 
только на основе тотальной цифровизации. 
При этом контроль государства не сводится 
только к взиманию экосбора, а заключается 

также в отслеживании объемов выпуска про­
дукции, понимании реальных мощностей 
переработки и обеспечении цифровой про­
зрачности каждого этапа.

«Один из главных центров такой работы 
— Росприроднадзор, занимающийся форми­
рованием полноценной цифровой экосисте­
мы контроля РОП. Такие возможности пре­
доставляет внедренный ведомством «кальку­
лятор утилизации», — рассказала руководи­
тель Росприроднадзора Светлана Радионова. 
Новый цифровой помощник учитывает объ­
ем выпуска и импорта товаров и упаковки, 
наличие и загрузку утилизационных 
мощностей, получение продукции, а самое 
главное — позволяет оценивать персональ­
ную ответственность каждого участника це­
почки. «Мы ликвидировали саму возмож­
ность фиктивных отчетов. Сегодня служба 
без увеличения штата и с помощью разрабо­
танных нами ИИ-агентов контролирует 
огромный массив данных. Мы видим каждо­
го утилизатора, его мощности и объемы пе­
реработки, быстро выявляем любые анома­
лии», — заявила Светлана Радионова.

Благодаря цифровому прорыву фактически 
удалось создать рынок утилизации, на котором 
действуют понятные, конкретные правила, до­
бросовестные переработчики получают префе­
ренции от работы «в белую», а недобросовест­
ные сразу попадают в поле зрения контролиру­

ющих органов. Светлана Радионова подчер­
кнула: «Время «серых» схем прошло. Идет целе­
направленное движение в русле выполнения 
поручения президента России по формирова­
нию экономики замкнутого цикла».

По ее словам, с опорой на цифровые ин­
струменты можно продолжать наращивать 
объемы утилизации отходов, двигаться в сто­
рону создания новых продуктов, экономии 
природных ресурсов, а также в целом разви­
вать рециклинг, что стимулирует появление 
новых рабочих мест. «Калькулятор утилиза­
ции» также позволяет в динамике видеть со­
отношение образованных и утилизирован­
ных отходов от товаров или упаковки, вычис­
лять компании, где разрыв между этими пока­
зателями превышает норму, а также форми­
ровать цифровой профиль риска для каждой 
организации.

Калькулятор становится одним из инстру­
ментов внедрения цифрового контура рас­
ширенной ответственности производителей, 
а его использование отвечает на отраслевой 
запрос на большую прозрачность и честную 
конкуренцию. «Благодаря задействованию 
различных цифровых помощников Рос­
природнадзору становится проще выявлять 
фиктивную отчетность и «серые» схемы,  
которые годами мешали развиваться добро­
совестным игрокам», — указала Светлана  
Радионова.

Председатель Ассоциации «Росутилиза­
ция» Ринат Гизатулин надеется, что благода­
ря новым цифровым инструментам получит­
ся доочистить рынок, а каждый шаг произ­
водителя и утилизатора станет понятным и 
контролируемым. Вместе с тем предполага­
ется и далее совершенствовать механизмы 
функционирования рынка утилизации. Как 
добавил Алексей Матушанский, сегодня ве­
домства прорабатывают вопрос более четко­
го разделения полномочий в сфере РОП. В 
том числе рассматривается подход, при ко­
тором Минпромторг будет принимать учас­
тие в настройке механизмов использования 
средств экосбора и в формировании техно­
логических требований к продукции. При 
этом Росприроднадзор сохранит за собой 
функции администрирования, контроля и 
сбора отчетности

«Утилизация и переработка должны рас­
сматриваться не только как экологическая, 
но и как промышленная повестка. В боль­
шинстве сегментов технологические реше­
ния уже существуют, и основной вызов 
сегодня связан не с их отсутствием, а с не­
обходимостью масштабирования и созда­
ния дополнительных производственных 
мощностей», — подчеркнул Алексей Мату­
шанский.

Подводя итоги дискуссии, ее участники 
сошлись во мнении, что переходный период 
в сфере утилизации завершился — рыноч­
ные правила определены и ставка будет все 
больше делаться на внедрение электронных 
средств контроля и на цифровое доверие.

Такие инструменты, как «калькулятор  
утилизации», позволят добросовестным 
игрокам работать в предсказуемой среде, 
где превалируют прозрачные и равные  
условия для честной конкуренции, тогда 
как компаниям, идущим на нарушения, ста­
нет сложнее вводить регулятора в  
заблуждение, а риски точечных санкций 
определенно заставят их соблюдать  
законодательство.

Калькулятор 
утилизации
Цифровые решения позволяют 
оценить экологичность предприятий
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 П3476 – на год
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МАТЕРИАЛЫЦИФРОВИЗАЦИЯ

Оксана САМБОРСКАЯ

Ф
онд «Сколково» впервые представил 
в августе публичный рейтинг инно­
вационности российских девелопе­
ров на основе исследования 33 круп­
нейших строительных компаний 

страны. Средний балл участников составил 
7,6 из 15 возможных, что соответствует  
общему уровню инновационности отрасли  
в 51%.

ГК «Галс-Девелопмент» стала лидером  
индекса с результатом 13,43 балла, второе 
место заняла Setl Group (11,93), третье —  
ГК ФСК (11,90); в пятерку также вошли  
Брусника (11,19) и MR Group (11,09). Как  
отмечают авторы исследования, концентра­
ция инноваций умеренная: первая пятерка 
суммарно аккумулирует 24% баллов — при 
строго равномерном распределении на  
любые пять компаний из тридцати трех  
приходилось бы 15%. Разрыв заметен, но не 
закреплен: состав лидеров может изменить­
ся уже в следующем цикле.

Директор Департамента цифрового разви­
тия Минстроя России Николай Парфентьев 
подчеркнул, что появление измеримого стан­
дарта — важный шаг: «Любая задача, если 
она не измеряется, недостижима. Важно, что 
появляется понятный способ замерить уро­
вень инновационности. Я бы воспринимал 
этот показатель, скорее, как индекс передови­
ков отрасли — компаний, задающих направ­
ление движения для остальных».

Цифровизация в российском девелопмен­
те перестала быть экзотикой. Электронные 
каталоги и программа CRM (система управ­
ления взаимоотношениями с клиентами) в 
продажах есть у всех участников без исклю­
чения. Приложения для жителей, формали­
зованные инновационные подразделения, 
технологии информационного моделирова­
ния в проектировании — все это уже стало 
привычной практикой для подавляющего 
большинства компаний. Как заметили авто­
ры исследования инновационности россий­
ских девелоперов, отрасль закрыла базовый 
уровень, и теперь отсутствие таких инстру­
ментов заметнее, чем их наличие. Насто­
ящая борьба разворачивается за пределами 
этой «гигиенической» зоны.

Главные отличия лидеров от остальных 
лежат в областях, только начинающих выхо­

дить из экспериментальной стадии. Самый 
показательный разрыв — в применении 
инфомоделирования: если на этапе проекти­
рования эти технологии используют почти 
девять из десяти компаний, то довести циф­
ровую модель до стройки и передать ее в экс­
плуатацию смогли лишь единицы. Стро­
ительная роботизация пока остается уделом 
пяти компаний из опрошенных — но даже на 
этом раннем этапе российские пилоты  
показывают впечатляющие результаты:  
демонтажный робот «Бетонолом» на стройке 
работал с производительностью бригады из 
восьми человек. Именно эти направления — 
сквозное инфомоделирование, роботизация, 
цифровые двойники, индустриальные мето­
ды строительства — станут главным полем 
конкуренции в ближайшие годы. «Зрелость 
технологий разная, — отметил Николай  
Парфентьев. — Где-то роботизация уже дает 
финансовый отклик. И сам факт, что девело­
перы начинают вкладываться в конкретную 
технологию, — лучший сигнал, что она  
работает».

Методология индекса, отработанная фон­
дом «Сколково» на банковском и страховом 
рынках, оценивает компании по двум осям. 
Первая — инновационный потенциал: на­
сколько системно компания подходит к 
технологиям. При этом учитывается, есть ли 
у нее выделенные структуры или публичные 
стратегии в этой сфере, работает ли она со 
стартапами, участвует ли в подготовке кад­
ров для отрасли. Вторая ось — практическая 
реализация: какие технологии реально рабо­
тают на всех этапах девелоперского цикла 
— от выбора площадки до сервисов для жи­
телей.

Важная особенность индекса — компа­
нии не заполняли анкет и не ставили себе 
оценок; исследователи опирались исключи­
тельно на открытые данные: сайты,  
реестры, отраслевые СМИ, приложения в 
магазинах. Всего проанализировано около 
700 источников, проведено 15 глубинных 
интервью с участниками рынка, а итоговые 
результаты прошли валидацию со всеми  
33 компаниями.

На презентации индекса представители 
Минстроя, Фонда «Сколково» и компаний-
участников сошлись во мнении, что следу­
ющим этапом технологического развития 
отрасли станет перенос цифровых решений 

непосредственно на стройплощадку. «Мы ви­
дим огромный потенциал именно в выходе 
«цифры» за пределы офиса девелопера — на 
строительную площадку, — подчеркнул гене­
ральный директор ГК «Галс-Девелопмент» 
Андрей Мухин, — куда «цифра» и роботы не 
могут попасть, минуя генподрядчика, поэто­
му основное направление, с которым мы сей­
час работаем, — развитие подрядных орга­
низаций». В компании отмечают, что изме­
нение подхода к работе с подрядчиками уже 
дает эффект: технологические инициативы 
начинают поступать непосредственно со 
строительных площадок, а в отдельных слу­
чаях скорость выполнения работ стала опе­
режать внутренние административные про­
цедуры девелопера.

В Setl Group ключевым фактором техно­

логического развития считают внутренних 
лидеров изменений, а не просто набор IT-
инструментов. «Самое важное — чтобы в 
компании были лидеры, которые хотят это 
делать, — отметил директор по развитию 
цифровых технологий компании Михаил 
Малыхин. — Для крупного девелопера за­
пуск инновационных проектов не требует 
принципиально больших ресурсов, а эффект 
может быть значительным». Следующим эта­
пом компания видит технологии смешанной 
и дополненной реальности, которые позво­
ляют сопоставлять цифровую модель объек­
та с фактическим состоянием строительной 
площадки.

В ГК ФСК за последние годы изменился 
сам подход сотрудников к инновациям.  
«Информационные технологии перестают 
быть единственным флагманом инноваций: 
бизнес предлагает более смело и местами 
создает больше», — отметил заместитель ге­
нерального директора по IT и цифровой 
трансформации Дмитрий Цыганков. В ком­
пании уже есть примеры, когда руководите­
ли функций и эксперты самостоятельно соз­
дают с помощью ИИ-агентов прикладные 
цифровые инструменты и затем интегриру­
ют их в корпоративный контур. Инновации 
постепенно перестают восприниматься как 
отдельное направление цифровой трансфор­
мации и становятся частью повседневной 
работы сотрудников.

Индекс инновационности российских де­
велоперов подготовлен в рамках программы 
Build UP — крупнейшего в мире отраслевого 

акселератора по поиску и внедрению инно­
вационных решений у девелоперов-
партнеров. За восемь лет существования 
программы через нее прошло свыше пяти 
тысяч инноваторов, из которых более 150 
внедрений были успешно тиражированы на 
строительных площадках и в жилых  
комплексах партнеров.

Заместитель председателя правления 
Фонда «Сколково» Алексей Паршиков напом­
нил, что отраслевые партнеры — ключевой 
драйвер развития «Сколкова»: «Build UP фор­
мирует спрос на инновации со стороны круп­
ных девелоперских и строительных компа­
ний и помогает переводить технологические 
решения из стадии разработки в практичес­
кое применение».

Индекс будет ежегодным. По словам 
представителей «Сколкова», в дальнейшем 
выборка может быть расширена, а методо­
логия — развиваться совместно с участни­
ками рынка. Уже в следующем цикле авто­
ры планируют отдельно оценивать сцена­
рии применения генеративного искус­
ственного интеллекта, а также рассматри­
вают возможность появления новых крите­
риев, включая технологии инженерной 
древесины. Как отметил Андрей Мухин, 
«индекс должен регулярно считаться, пото­
му что это хороший инструмент, позволя­
ющий делиться с отраслью последними  
достижениями. Здесь важна не только  
сумма баллов, но и технологии, которые 
стоят за этими результатами и становятся  
доступными рынку».

Первый индекс инновационности девело­
перов показывает, что российский девелоп­
мент уже проходит этап базовой цифровиза­
ции. Следующая точка роста — непосред­
ственное изменение процессов проектирова­
ния, строительства и эксплуатации с по­
мощью искусственного интеллекта, роботи­
зации, сквозного инфомоделирования, циф­
ровых двойников и других технологий, спо­
собных масштабироваться на уровне всей 
отрасли. Разница между компаниями, как 
заметил Дмитрий Цыганков, сегодня опреде­
ляется «личной позицией и глубиной визио­
нерского взгляда руководства на будущее: в 
рамках одной страны и одной отрасли одна 
компания масштабирует GenAI на весь штат, 
а другая запрещает даже DeepSeek из корпо­
ративного контура».

Технологии как новый стандарт
Фонд «Сколково» представил индекс инновационности

SH
U

T
TE

R
ST

O
C

K
/F

O
TO

D
O

M

Елена ЗЛОТНИКОВА

В 
России лишь немногим более половины 
автомобильных дорог общего пользова­
ния отвечают нормативным требовани­
ям. Если не заняться вопросами дорож­
ного строительства максимально эф­

фективно, многие областные центры и сель­
ские поселения в скором времени окажутся 
отрезаны от цивилизации.

В начале августа Агентство «Новости» опуб­
ликовало рейтинг регионов по качеству дорож­
ного покрытия на основе исследования состоя­
ния автомобильных дорог регионального, ме­
жмуниципального и местного значений. Про­
гресс по сравнению с предыдущим периодом 
есть, но темпы все еще недостаточны, так как 
эксплуатация трасс ежегодно интенсифициру­
ется, а износ растет. В 2020 году нормативам 
соответствовало в совокупности 50,4% реги­
ональных и местных дорог, а в конце 2025-го  
— 55,2%. Также по результатам прошлого года 
доля дорог общего пользования регионального 
и межмуниципального значения, соответству­
ющих нормативам, составила 56,3%, а доля 
местных дорог общего пользования  — 54,7%. 
В 43 субъектах РФ качество дорожного покры­
тия оказалось ниже общероссийского уровня.

Возглавил рейтинг московский регион, 
обеспечивший стопроцентное качество дорож­
ного покрытия. В пятерку лидеров вошли также 
Челябинская область, Республика Ингушетия, 
Севастополь, Ханты-Мансийский автономный 
округ с показателями соответствия нормати­
вам в диапазоне от 81,7% до 84,6%. А в самом 
низу рейтинга оказались Архангельская и  
Волгоградская области с показателями 17,2% и 
26,9% соответственно.

Нельзя не обратить внимание на огромный 
разрыв в показателях между трассами ЦФО и 
межмуниципальными дорогами, при ремонте 
которых экономические аспекты выходят на 
первый план, так как муниципалитеты попол­
няют дорожные фонды из налоговых и ненало­
говых источников, а также за счет межбюд­
жетных трансфертов. Изменить ситуацию и 
получить максимальный эффект даже при не­
большом бюджете сможет применение техно­
логий, позволяющих сэкономить на дорожном 
ремонте и увеличивающих эксплуатационный 
период.

Срок «жизни» дороги
Нормативный срок службы грунтовки  — от 
3 до 15 лет при условии постоянного ухода и 
наличия правильного дренажа. У асфальто­
бетонного покрытия жизненный цикл со­
ставляет примерно 7-15 лет. По нормативам 
капитальный ремонт необходим каждые 12 
лет, но по факту защитные слои приходится 
обновлять каждые два года, а при интенсив­
ном движении даже чаще.

«Долгожителями» являются бетонные доро­
ги: согласно данным Ассоциации бетонных до­
рог, срок службы цементобетонных покрытий 
до капитального ремонта составляет не менее 
30 лет. К примеру, в США проектируют цементо­
бетонные трассы с безремонтным сроком служ­
бы более 50 лет.

В России тоже есть свои позитивные приме­
ры. Один из масштабных проектов с цементо­
бетонным покрытием, построенный в  
2009-2011 годах госкомпанией «Автодор»,  — 
участок трассы М-4 «Дон» в Московской обла­
сти. При толщине покрытия 24 см там не потре­
бовалось проведение ежегодных работ, типич­
ных для асфальтобетонных дорог, а затраты на 
поддержание качества покрытия при высокой 
интенсивности движения были минимальны.

Иногда реконструкции всего лишь одной 
местной дороги достаточно, чтобы полностью 
изменить жизнь большого количества людей: 
увеличивается поток туристов, появляется со­
ответствующая инфраструктура, создаются но­
вые рабочие места, упрощается логистика, мо­
лодежь не уезжает из региона. Так, после об­
новления трассы А-121 «Сортавала» ладожские 
шхеры в Карелии стали популярным маршру­
том выходного дня.

В 2026 году по нацпроекту «Инфраструктура 
для жизни» в нормативное состояние планиру­
ется привести 1,6 тыс. км региональных и мест­
ных дорог, ведущих к достопримечательнос­

тям, что простимулирует рост туристического 
потока, дающий мультипликативный эффект и 
автоматически увеличивающий поступления в 
бюджет.

Бетон начинает и выигрывает
Большинство российских дорог ежедневно 
испытывает запредельные нагрузки: вес од­
ного лишь груженого КАМАЗа варьируется 
от 14 до 40 тонн в зависимости от модели. 
При этом бетон, уложенный с соблюдением 
технологии, уверенно выдерживает нагрузку 
до 50 тонн на кв. м и может использоваться 
для дорог, где фуры следуют одна за другой. 
Другая ключевая особенность дорог из бето­
на — устойчивость к погодным условиям: 
бетон не теряет своих свойств при темпера­
турах от -50°C до +60°C, в отличие от асфаль­
та не размягчается в жару и не трескается в 
экстремальные морозы, а также устойчив к 
химическим реагентам, бензину и маслу. По­
верхность бетона отражает на 30-50% боль­
ше света, чем асфальт, что улучшает види­
мость в ночное время.

В долгосрочной перспективе выгода очевид­
на, особенно в регионах с контрастным клима­
том. Но пока в нашей стране доля дорог с 
цементобетонным покрытием составляет всего 
2% от общей протяженности федеральных 
трасс.

Дополнительный экономический аргумент 
в пользу цементобетонного покрытия приводят 
эксперты Финансового университета при пра­
вительстве РФ, выполнившие исследование по 
инициативе Союза производителей цемента 
«СОЮЗЦЕМЕНТ». Сравнение автомобильных 
дорог с цементобетонными и асфальтобетон­
ными покрытиями показало, что строитель­
ство и эксплуатация трасс с цементобетонным 
покрытием может почти на 30% снизить в бли­
жайшие несколько десятков лет расходы консо­
лидированного бюджета РФ.

В горизонте 30-летнего жизненного цикла 
(срока до капремонта) дорога с цементобетон­
ным покрытием оказывается выгоднее на 
29,69%: экономия средств в размере 573,2 млрд 
рублей достигается за счет снижения на 10% 
капитальных затрат при строительстве и ре­
конструкции, сокращения ежегодных расходов 
на содержание и ремонт покрытия, а также уве­
личения межремонтного срока службы.

Чинить нельзя ресайклить — 
где ставим запятую?
Исследование Агентства «Новости» фиксиру­
ет тревожный факт: спустя годы системной 
работы по нацпроекту «Безопасные качест­
венные дороги» нормативам соответствует 

лишь половина дорожной сети, а по местным 
дорогам показатель еще ниже.

По мнению руководителя проекта строитель­
ства транспортной инфраструктуры ЦЕМРОСа, 
члена комитета по дорожному строительству 
НО «СОЮЗЦЕМЕНТ» Леонида Соловьёва, для 
большинства региональных и особенно межму­
ниципальных и местных дорог наиболее пер­
спективной технологией восстановления явля­
ется холодная регенерация дорожной одежды 
(сложной многослойной конструкции), позво­
ляющая производить капитальный ремонт  
с использованием старого асфальтобетонного и 
щебеночного покрытия как компонента для  
нового дорожного основания.

Процесс происходит прямо на месте: ре­
сайклер измельчает старое покрытие, в процес­
се вводя цемент и комплексное минеральное 
вяжущее. Технология применяется на глубину 
30-35 см и подходит именно для дорог с низкой 
и средней интенсивностью движения  — то 
есть для абсолютного большинства дорог реги­
ональной и муниципальной сети. Вторичное  
использование сокращает сроки дорожного 
строительства в несколько раз и позволяет  
отказаться от вывоза и подвоза инертных  
материалов.

Ключевыми преимуществами ресайклинга 
являются достижение ремонтопригодности в 
кратчайшие сроки и замена ручного труда. 
Производительность современных ресайкле­
ров  — 500-700 м дороги за смену, что на 30% 
сокращает сроки традиционного ремонта с 
полной заменой материалов основания и 
укладкой нового покрытия.

Решение имеется и для федеральных и реги­
ональных трасс с высокой интенсивностью 
движения, где технология усиливается устрой­
ством цементобетонного покрытия непосред­
ственно по укрепленному ресайклингом осно­
ванию. За счет этого формируется дорожная 
конструкция, рассчитанная на срок службы бо­
лее 30 лет (вместо 5-7 у типового асфальтобето­
на). Как в первом, так и во втором случае обе 
комбинации отвечают интенсивности эксплу­
атации дорог и грузонапряженности, но при 
этом старое покрытие само становится сырьем 
для нового дорожного полотна, а утилизация 
материалов не требуется.

Применение технологии холодного ре­
сайклинга позволяет за те же бюджетные сред­
ства отремонтировать в полтора раза больше 
дорог по протяженности, чем при традицион­
ном методе: экономия достигает примерно  
1,3 млн рублей на один км покрытия шириной 
7 м. Учитывая, что даже самое дешевое содер­
жание местной дороги, по данным Минтранса 
на конец 2025 года, составляет 280 тыс. рублей 

за километр одной полосы, а средняя цена кап­
ремонта дороги второй категории выросла на 
36,7%, экономия жизненно необходима.

Для местного бюджета
Логика «отремонтировать асфальтом в мо­
менте, а долговечным покрытием заняться 
когда-нибудь потом» на практике означает 
повторение цикла ежегодного ремонта на 
половине транспортной сети страны. «Каж­
дый год эксплуатации без перехода на долго­
вечные и прочные дорожные покрытия  — 
это новый цикл повторных бюджетных трат 
на ямочный ремонт одних и тех же участ­
ков»,  — говорит Леонид Соловьёв.

Практика применения технологий холод­
ной регенерации / ресайклинга и использова­
ния цементобетонных покрытий достаточно 
обширна и оправдывает себя проведенными 
испытаниями. В июле 2022 года на федераль­
ной трассе М-12 «Москва—Нижний Новгород 
—Казань» специалисты РОСДОРНИИ провели 
научный эксперимент с симулятором колесной 
нагрузки «ЦИКЛОС», сравнив классическую 
конструкцию из песка и щебня с эксперимен­
тальной — на основе местного грунта, укреп­
ленного минеральным вяжущим.

По результатам этой работы применение 
технологии на участке М-12 «Дюртюли—Ачит» 
протяженностью 275 км позволило сэкономить 
до 58 млрд рублей. А силами ЦЕМРОСа запро­
ектирована и в короткий срок построена пер­
вая дорога с цементобетонным покрытием на 
территории Краснодарского края в городе 
Усть-Лабинске.

Латание не потребуется
В свое время сенсацией стала «вечная» доро­
га в Тверской области, которая благодаря 
честному подрядчику прослужила без ремон­
та в течение 10 лет.

На самом деле, подобными «вечными» трас­
сами могут стать конструкции с долговечным 
несущим основанием, полученным в результа­
те ресайклинга, и цементобетонным покрыти­
ем, рассчитанные на длительный срок службы 
без капитального ремонта. Такие дороги будут 
требовать лишь периодического обновления 
верхнего изнашивающегося слоя.

Переход на государственном уровне от еже­
годного латания половины дорожной сети к 
расширению применения цементоемких 
технологий может помочь созданию ряда  
дорог, эксплуатируемых без дополнительных 
затрат. В долгосрочной перспективе это позво­
лит регионам избавиться от постоянного  
ремонта дорожной сети и сэкономить бюджет­
ные деньги.

Долговечность вместо ремонта
О чем свидетельствует рейтинг регионов по качеству дорог
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КАДРЫ КАДРЫ

По итогам семи лет работы 
центра обучение прошли бо­
лее 12 тысяч руководителей 

из компаний со всей России, представляющих 
пять базовых несырьевых отраслей экономи­
ки, в том числе строительство. Главная задача 
центра — системно готовить руководителей к 
вызовам в условиях постоянных изменений. 
Все мы помним, кажется, недавние, а с другой 
стороны, уже далекие времена COVID-19, ког­
да было необходимо буквально «с колес» пере­
страивать всю экономическую деятельность, 
и бизнесу было совершенно непонятно, что 
происходит, какую стратегию выбрать, чем 
заниматься, на чем зарабатывать деньги и 
как вообще удержаться на плаву.

Вместе с нашими компаниями мы пере­
жили этот этап. И продолжаем в настоящее 
время проходить этап санкций, когда пере­
страивается налаженная годами работа, ло­
маются цепочки поставок, меняется деловой 
ландшафт. Да и, прямо скажем, очень меня­
ется международная картина, а многие про­
цессы ведут к тому, что экономика станет 
функционировать как экономика более за­
крытого типа.

В этой ситуации владельцам и руководите­
лям среднего бизнеса крайне важно быть во­
оруженными актуальными инструментами 
повышения производительности, которые 
помогут не просто сохранить бизнес, но и вы­
вести его на путь развития.

Ранее в бизнес-обучении использова-
лось много зарубежных методик, удалось 
ли их сохранить и адаптировать к русской 
«почве», чтобы это и у нас работало?

Наша программа рождалась и продолжает 
развиваться только на основе практик 
отечественного бизнеса. То есть мы изна­
чально взяли за основу то, что российские 
компании уже опробовали у себя и добились 
с этим успеха. Этот принцип заложен в осно­
вы нашего подхода.

Поэтому мы сразу фокусировались на том, 
что дает очень конкретные прикладные ин­
струменты. В этом, по сути, наше существен­
ное отличие от других обучающих программ. 
Ведь когда топ-руководитель получает допол­
нительное профобразование в сфере управ­
ления бизнесом по какой-нибудь из между­
народных программ, то ему, например, дают 
подробную информацию про существование 
большого количества теорий мотивации, про 
исследования по этой теме, которые приво­
дят к определенным выводам и т. д.

А мы пошли по-другому пути: максималь­
но оставили такую информацию у себя как 
бы внутри, как методологи и архитекторы 
программы, но, понимая, какая теория моти­
вации сработает именно в российских компа­
ниях и в каком случае, мы сразу даем кон­
кретные знания и инструменты. То есть мы 
основываемся на понимании российских ре­
алий и предоставляем конкретные приклад­
ные инструменты.

Если у тебя как у руководителя есть проб­
лема с вовлеченностью в коллективе, то вот 
тебе, пожалуйста, конкретная методика, ко­
торая поможет быстро разобраться с ней, 
чек-лист или алгоритм, по которому ты мо­
жешь пройти управленческий путь, чтобы 
исправить эту ситуацию.

В разных программах мы практикуем раз­
ные подходы. Например, используем работу 
участников в кросс-функциональных и 
кросс-отраслевых командах над кейсом кон­
кретной компании. По сути, это такой кон­
салтинг, который делается самими участни­
ками с помощью экспертов программы, сове­
тов менторов и наставников, которые также 
являются частью большого экспертного  
сообщества, созданного в процессе реализа­
ции проекта.

Вы держите руку на пульсе того, что 
происходит в отраслях. Можете сравнить 
их состояние с точки зрения производи-
тельности труда с результатами аналогич-
ных отраслей зарубежных странах? Как вы 
оцениваете место России на мировой кар-
те производительности труда? Куда мы 
движемся, с какой динамикой?

Что касается производительности, я могу 
точно сказать, что это краеугольный камень 
для экономики любой страны. То есть пред­
ставители одного государства смотрят на 
экономику другого через призму характерис­
тик ВВП и производительности.

Обычно мы в рейтингах производитель­
ности входим в топ-50 лучших стран. Так, 
есть данные Международной организации 
труда за 2025 год; согласно им, за один час 
рабочего времени среднестатистический 
россиянин производит товаров или оказыва­
ет услуги в среднем более чем на 40 долларов 
США. По этому показателю Россию, к сожа­
лению, опережают США, Германия, Польша, 
Япония. Лидерство в этом рейтинге традици­
онно держит Ирландия, но такое высокое 
место этой страны обусловлено особенностя­
ми налогового учета, которые определенным 
образом завышают ВВП Ирландии и, соот­
ветственно, ее показатели по производитель­
ности труда.

И поэтому совершенно не зря, начиная с 
2017 года, наше государство ставит в при­
оритеты развитие производительности — и в 
том числе поэтому с 2005 года этот показа­
тель в целом в России вырос более чем на 
50%. А то, что на общемировом уровне мы 
еще не занимаем лидирующие позиции, объ­
ясняется разными причинами, в том числе 
тем, что с производительностью труда связа­
ны многие финансово-экономические со­
ставляющие.

У нас в стране довольно большое логисти­
ческое плечо, что обходится дорого с точки 
зрения доставки продукции, и недешевые 
энергоресурсы. Все это, естественно, отража­
ется на себестоимости продукции, на итого­
вой добавленной стоимости. Потому что 
производительность, по сути, если очень 
обобщенно говорить, рассчитывается по 
формуле от Минэкономразвития — добав­
ленная стоимость, поделенная на количество 
сотрудников.

Федеральный проект по производитель-
ности больше ассоциируется с крупным 
бизнесом. А могут ли в этот проект вписать-
ся средние и, может быть, даже небольшие 
компании?

Программа федерального проекта как раз 
предусматривает, что именно среднему бизне­
су оказывается государственная поддержка. 
Это связано с тем, что последние 20-25 лет 
крупный бизнес был способен, опираясь на 
имеющиеся у него значительные ресурсы, ин­
вестировать в собственное развитие. А средний 
бизнес находился и находится в иной ситуации 
— перед ним все эти годы стояли задачи очень 
быстрой реакции на изменяющуюся экономи­
ческую конъюнктуру, выживания и, несмотря 
на все сложности, наращивания оборотов.

С начала проекта мы обучили более тысячи 
управленцев из строительной отрасли из са­
мых разных регионов страны. И это не столько 
руководители крупных компаний, сколько 
собственники и управленцы высшего звена 
компаний из среднего бизнеса с оборотом бо­
лее 400 млн рублей в год. А из крупного бизне­
са, благодаря тому, что в нем уже есть отрабо­
танные практики и механизмы, к нам прихо­
дят руководители в качестве экспертов — они 
делятся своими рекомендациями, чтобы сред­
ний бизнес не шел по пути долгого экспери­
ментирования, а быстрее проходил в своем 
развитии определенные моменты для того, 
чтобы повышать операционную эффектив­
ность. То есть помогают ему становиться 
устойчивым и быстрее набирать обороты.

В этом году состоялось несколько круп-
ных мероприятий центра, в том числе в 
Красноярском крае, Крыму и других субъ-
ектах РФ. Насколько активно в них участву-
ют руководители из строительного бизнеса 
и какая часть деятельности центра связана 
именно с ним? Какие регионы активнее  
занимаются повышением производитель-
ности?

Конечно, у каждого региона есть своя спе­
цифика и свой некий потенциал для развития 
того или иного сектора экономики. Мы это 
видим, когда приезжаем в разные субъекты и 
совместно с региональными органами испол­
нительной власти работаем на конкретных 
площадках, помогая показать местным руко­
водителям ценность участия в национальном 
проекте и обучения именно на нашей про­
грамме «Лидеры производительности».

В регионах мы проводим мероприятия в 
формате хакатонов управленческих решений 
и конференции по повышению операцион­
ной эффективности и производительности, и 
уже там начинаем давать часть инструмен­
тов, которые помогают руководителям биз­
неса более системно посмотреть на свои за­
дачи со стороны.

Это, безусловно, полезно управленцам, ра­
ботающим сейчас в крайне стрессовых усло­
виях, в том числе представителям строитель­
ной отрасли, перед которой стоит ряд инфра­
структурных вызовов. Мы ведь понимаем, что 
одной цепочкой в отрасли связано много ком­
паний — все оказались в непростой ситуации: 
и поставщики, и потребители товаров и услуг, 
нужных именно для стройки.

Руководители строительного бизнеса при­
ходят для участия в наших программах, чтобы 
обменяться мнениями с экспертами центра, 
посмотреть лучшие практики, получить здесь 
и сейчас ответы на свои животрепещущие 
вопросы. Примерно четверть участников на­
ших региональных мероприятий — это руко­
водители строительных компаний.

Если коснуться отраслевых проблем,  
руководители строительных компаний ча-
сто говорят о нехватке инвестиций и квали-
фицированных кадров, об ограничениях в 
развитии из-за высокой учетной ставки 
ЦБ и т. д. Получается довольно длинный 
список. Правильно ли строительный биз-
нес понимает иерархию этих проблем, и 

верно ли у нас в стране выстроена макро-
экономическая политика с точки зрения 
их решения? Не пора ли правительству 
менять некоторые из приоритетов, что-
бы у бизнеса, в том числе и строительно-
го, было больше стимулов для повыше-
ния производительности труда?

Давайте не будем рассматривать эту 
проблематику с точки зрения макроэконо­
мики, а наоборот — спустимся на уровень 
микроэкономики, экономики каждой кон­
кретной компании.

Понятно, что сейчас действительно есть 
ограничения по ресурсам, то есть мы при­
выкли, например, что раньше у нас на строй­
ке работали 500 человек и мы с определен­
ной скоростью строили конкретные объек­
ты. Были относительно дешевые заемные 
средства с возможностью окупить их за кон­
кретный срок, вернуть взятый заем, пере­
кредитоваться и т. д. В результате можно 
было рулить бизнесом и развиваться.

А сейчас все ресурсы, в том числе челове­
ческий, становятся дорогими. И строитель­
ная отрасль к этому также чувствительна. 
Но если строительные компании смогут ра­
ботать грамотно, с учетом основных драйве­
ров развития (к ним относятся и трудовые 
ресурсы), — это будет серьезный шаг к по­
вышению эффективности.

Что касается заемных средств, то они до­
рожают, и как раз ключевая ставка ЦБ, ко­
нечно же, на это влияет. Поэтому мы больше 
не увидим прежних темпов развития, кото­
рые ранее демонстрировали многие компа­
нии, когда казалось, что бизнес растет как 
на дрожжах, а покупательская способность у 
населения была крайне высокая, так же, как 
и маржинальность многих продуктов.

Кстати, раньше в большинстве компаний 
даже не хотели по-настоящему посчитать 
маржинальность, чтобы выяснить, за счет 
чего она держится на высоком уровне, и про­
верить, нет ли внутри портфеля каких-то 
низкомаржинальных продуктов.

А сейчас экономика стала совершенно 
другой. По имеющимся в настоящее время 
прогнозам, в горизонте 30 лет больше не бу­
дет таких экономических и структурных 
возможностей для того, чтобы мы развива­
лись теми же темпами, что и раньше.

Поэтому сегодня бизнес имеет смысл 
выстраивать с умом — системно, шаг за 
шагом, не ожидая больших результатов, к 
которым все мы привыкли и, к сожалению, 
от которых до сих пор не можем  
отвыкнуть. Бизнес теперь надо строить на 
среднесрочную перспективу и понимая, за 
счет чего ему можно устоять хотя бы в  
ближайшие 5-10-15 лет.

Целевыми показателями нацпроекта 
«Инфраструктура для жизни» предусмот
рена задача повысить к 2030 году произ-
водительность труда на 22%. Удастся ли 
этого достичь?

Как раз основную часть этого прироста 
планируется достичь именно за счет реали­
зации мероприятий федерального проекта 
«Производительность труда». Реально ли 
прийти к такому результату? Могу сказать, 
что, обучив за эти семь лет более 12 тысяч 
руководителей со всей России (причем мы 
ставили перед собой задачу не просто обу­
чить их, а кардинально изменить систему 
мышления и подходов к управлению и вы­
бору инструментов, которые они использу­
ют, чтобы их компании стали более устой­
чивыми), мы увидели крайне различные 
картины и по отраслям, и по конкретным 
компаниям. Целевой показатель по дости­
жению 22% прироста производительности 
к 2030 году является крайне амбициозным. 
Мы много работаем именно со средним 
бизнесом и видим, что основной потенциал 
роста производительности его работы ле­
жит не в плоскости привлечения дополни­
тельных финансов или строительства но­
вых площадей, как делают, например, про­
изводственные компании. Эффективное 
решение не сводится к закупке нового обо­
рудования. Основной потенциал роста про­
изводительности чаще всего заключен 

внутри компании. И если компания с умом 
подходит именно к своей операционной 
эффективности, налаживает бизнес-
процессы, грамотно работает с кадрами, не 
допуская текучки, работает с себестоимо­
стью продукции, с портфелем, с маржи­
нальностью, то, безусловно, можно добить­
ся роста производительности более чем на 
20% и даже на треть. Это совершенно ре­
ально сделать, если грамотно организовать 
работу по системному повышению эффек­
тивности бизнеса.

Производительность и операционная эф­
фективность — это, по сути, корни экономи­
ческой ситуации в компании. Поэтому если 
в каждой компании вне зависимости от то­
го, является она участницей национального 
проекта или же сами руководители стремят­
ся к своему развитию, размышляют о том, 
где теряются деньги и за счет чего можно 
поднять эффективность, — я уверена, что 
тогда они обязательно добьются роста про­
изводительности труда внутри компании.

Такие кейсы мы видим среди наших вы­
пускников. Это доказывает, что те инстру­
менты, которые мы даем обучающимся на 
наших курсах, являются лидерскими имен­
но с точки зрения повышения производи­
тельности труда в компании. Их использова­
ние приносит большой эффект.

Алгоритмы успеха

Центр повышения производитель-
ности Всероссийской академии внеш-
ней торговли Минэкономразвития РФ 
создан в 2019 году в рамках федераль-
ного проекта «Производительность тру-
да» для реализации программ подготов-
ки управленческих кадров «Лидеры 
производительности».

В рамках федерального проекта 
«Производительность труда» центр на 
сегодняшний день реализует следу
ющие программы:

• «Лидеры производительности: ком­
плексная программа по повышению эф­
фективности и конкурентоспособности 
предприятия». Программа предназначена 
для руководителей компаний высшего 
звена (владельцы, генеральные директо­
ра, руководители ключевых функций в 
статусе заместителей) и предоставляет 
участникам эффективный инструмента­
рий определения и реализации стратеги­
ческих целей и вывода управленческой 
модели бизнеса на качественно новый 
уровень;

• «Лидеры производительности: ин­
струменты повышения операционной эф­
фективности и конкурентоспособности». 
Программа предназначена для менедже­
ров линейного и среднего уровня, являет­
ся инструментальным прикладным ин­
тенсивом в сфере операционной эффек­
тивности и позволяет перенастроить ра­
боту подразделения компании в соответ­
ствии с самыми современными механика­
ми и алгоритмами с точки зрения произ­
водительности труда.

Тематические направления программ 
сфокусированы на ключевых аспектах 
производительности труда (финансы, кад­
ры, продуктовый портфель, бизнес-
процессы, маркетинг и т. д.) и позволяют 
участникам не просто ознакомиться с но­
выми знаниями, но и начать сразу приме­
нять их на практике.

Пул экспертов центра состоит более 
чем из 100 специалистов-практиков в сфе­
ре производительности труда, имеющих 
многолетний опыт управленческой рабо­
ты, консультационного сопровождения и 
обучения сотрудников крупнейших рос­
сийских и международных компаний.

Постоянно работая над улучшением ка­
чества программ (ежегодное обновление 
контента и методик составляет до 30%), 
ЦПП ВАВТ помогает компаниям реально 
управлять изменениями, внедрять по-
настоящему эффективные бизнес-процессы, 
применять только реально работающие 
инструменты и механики в сфере операци­
онной эффективности и, как результат,  
выходить на трек устойчивого роста.
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ОТРАСЛЬ ОТРАСЛЬ ДИПЛОМ ЗА ВКЛАД  
В РАЗВИТИЕ ДЕЛОВОЙ 

ЖУРНАЛИСТИКИ В РЕГИОНЕ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXXI ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ДИПЛОМ ЗА ВЕКОВОЙ ВКЛАД 
В ОСВЕЩЕНИЕ ГЛАВНЫХ ТЕМ 
РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРЕМИЯ
«РЕКОРДЫ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ» 2024

Оксана САМБОРСКАЯ 

Д
ля одних День строителя — повод на­
деть каску и вспомнить первый день на 
стройплощадке, для других — время 
подводить итоги масштабных проек­
тов. Но всех, кто причастен к стро­

ительной отрасли, объединяет одно: ощуще­
ние материального следа в истории.

Накануне Дня строителя «Стройгазета» 
спросила об отношении к профессии веду­
щих игроков рынка — от прорабов до топ-
менеджеров девелоперских компаний. Их 
ответы получились разными, но в них четко 
прослеживается главная мысль: стройка 
сегодня — это не просто «залить бетон». Это 
сложный симбиоз высоких технологий, 
градостроительной мудрости и огромной че­
ловеческой ответственности.

Почему мы здесь?
За каждым, кто работает в стройотрасли, сто­
ит своя история. Для кого-то это осознанный 
выбор, для кого-то — счастливая случайность, 
но общее для всех — желание создавать то, 
что останется людям. И каждый из них пом­
нит тот момент, когда понял: это его дело.

В профессию приходят по-разному. Веду­
щий инженер по производственной системе 
«Главстрой Регионы» Илья Рогачёв выбрал 
профессию осознанно. С детства его привле­
кала возможность видеть результат своих 
усилий, и сегодня он убежден, что в стро­
ительстве это чувство только крепнет: «Ты 
участвуешь в создании реального объекта. 
Наблюдаешь, как проект постепенно вопло­
щается в жизнь, а затем понимаешь, что лю­
ди будут пользоваться им долгие годы. В 
этой профессии есть ощущение, что ты соз­
даешь что-то значимое и оставляешь след в 
истории».

Директор по коммуникациям инвестици­
онного холдинга «Кама Капитал» Софья Ан­
типова считает, что профессия выбрала ее 
сама: она пришла в отрасль случайно, через 
hh.ru, но осталась на годы. И сегодня призна­
ется, что другие направления уже не кажутся 
ей такими привлекательными: «Недвижи­
мость становится частью жизни человека. 
Мы помним дом, в котором выросли, офис, 
где сделали первые карьерные шаги. Расска­
зывать о таких проектах и участвовать в их 
развитии действительно интересно. Ты рабо­
таешь не просто с продуктом, а с тем, что 
остается с людьми на долгие годы». Огром­
ную роль в выборе Софьи Антиповой сыгра­
ли люди, которых она встретила в профес­
сии: умные, открытые, увлеченные и интел­
лигентные.

И если для многих строительство — это 
выбор сердца, то для руководителя направле­
ния календарно-сетевого планирования 
«Главстрой Регионы» Марии Федорченко все 
решил случай: подавала документы в пять 
вузов, а оригинал аттестата оказался именно 
в Московском государственном строитель­
ном университете. «Я не мечтала о стро­
ительном будущем, хотя в детстве любила 
собирать сложные модели из конструктора. 
Строитель — одна из немногих профессий с 
абсолютно материальным результатом тру­
да. Мы видим плоды своей работы каждый 
день по дороге домой. Ты понимаешь, что в 
этих стенах вырастут дети, будут создаваться 
семьи, будет писаться чья-то личная исто­
рия», — говорит Мария Федорченко.

Стройка учит работать в команде как ник­
то другой. Здесь цена ошибки одного измеря­
ется безопасностью десятков людей, а успех 
всегда общий.

Самая запоминающаяся стройка
Самые живые и неожиданные ответы собрал 
блиц-опрос. У каждого спикера свой личный 
символ, своя точка отсчета. Эти истории — 
не просто факты из биографии, а своеобраз­
ный код, объясняющий, почему человек 
остается в профессии даже в самые сложные 
времена.

Коллектив Severin Development поделился 
историями, которые звучат почти как кине­
матографичные зарисовки. Для кого-то от­
правной точкой стало детство: «Самая запо­
минающаяся стройка в моей жизни — это 
первая стройка, когда строил дачу с отцом». 
Кто-то вспоминает профессиональное «кре­
щение» — первый день на площадке в роли 
прораба, когда тебе чуть за двадцать и весь 
коллектив смотрит на «зеленого» руководи­

теля; в тот момент решается, останешься ты 
в профессии или уйдешь.

Один из респондентов выбрал технологи­
ческий прорыв, пусть и под грифом секрет­
ности — проект, который изменил представ­
ление о возможностях цифрового моделиро­
вания в компании: «Это был первый проект с 
применением технологий информационного 
моделирования на всех стадиях. Помню, как 
мы ночами «сшивали» модели разных разде­
лов, чтобы не было коллизий».

А есть и вовсе уникальный международ­
ный объект, который строится прямо сейчас. 
Его масштаб впечатляет не только инжене­
ров, но и всех, кто следит за развитием 
трансграничного сотрудничества: «Самая за­
поминающаяся стройка идет сейчас: проект 
канатной дороги между Китаем и Россией. 
Сложнейший объект, объединяющий тамож­
ню, общественный транспорт и культурный 
досуг».

Технологии меняются, физика — нет
Строительная отрасль сегодня — это высоко­
технологичная среда, далекая от стереотип­
ного образа «людей с лопатами». Специалис­
ты оперируют информационными моделя­
ми, лазерными сканерами, беспилотниками 
для контроля объемов сыпучих материалов. 
Тяжелая техника делает за смену работу, на 
которую у советского треста уходила неделя. 
Однако, несмотря на смену инструментов, 
фундаментальные законы остаются незыбле­
мыми.

Мария Федорченко, руководитель направ­
ления календарно-сетевого планирования 
«Главстрой Регионы», говорит об этом так: «У 
них были кельма, мастерок и невероятное 
упорство. У нас — ТИМ, лазерные сканеры, 
беспилотники. Мой бывший руководитель, 

которому далеко за семьдесят, любил повто­
рять: «Технологии меняются, а физика — нет. 
Если нарушить сопромат, здание упадет хоть 
в прошлом веке, хоть в нынешнем». По сло­
вам Марии Федорченко, связь поколений дер­
жится на базовых вещах: ответственности, 
уважении к делу и безусловном приоритете 
безопасности. И добавляет, что «мы читали те 
же учебники по основаниям и фундаментам, 
что и наши предшественники, гордимся теми 
же профессиональными праздниками».

И если технологии — это про скорость и 
точность, то фундамент отрасли — это люди 
и их опыт. Илья Рогачёв напоминает, что 
опора на знания старших коллег — это не 
дань традиции, а практическая необходи­
мость: «Эту связь мало чувствовать, ее нужно 
поддерживать. Со многими проблемами 
старшие коллеги уже сталкивались. Их опыт 
— «фундамент» в решении задач и в целом 
всей строительной сферы».

Генеральный директор «Сити21» Антон 
Борисенко рассказывает, как в его компании 
выстраивают эту преемственность на прак­
тике. День строителя для них — повод не 
только поздравить, но и подвести итоги, от­
метить тех, кто годами держит марку: «В 
компании некоторые работают более 10, 15 
и даже 20 лет. Проводим встречи с наставни­
ками — преемственность для нас принципи­
альна. Отмечаем тех, кто задает стандарт по 
качеству, срокам, культуре безопасности. От­
дельно поздравляем ветеранов».

По словам операционного директора 
КОЛДИ Алексея Синявского, каждый сотруд­
ник осознает свою сопричастность к созда­
нию знаковых объектов Москвы и является 
не просто исполнителем, а соавтором: «Для 
КОЛДИ День строителя — главный профес­
сиональный праздник, важнее новогоднего 
корпоратива. Мы строим не просто здания, а 
пространства, становящиеся частью истории 
города. Мы называем себя архитекторами 
наследия».

У КОЛДИ есть традиция посвящения но­
вичков в строители и выездных мероприятий 
на природе с турнирами по городошному 
спорту, интеллектуальными квизами и цере­
монией награждения. А в этом году компания 
закладывает капсулу времени в основание 
будущего делового центра «СОЛИД» с имена­
ми сотрудников, внесших вклад в проект.

Объекты, которыми гордятся
Гордость за результат — главная награда 
строителя. У каждой компании есть проек­
ты, которые задают планку, становятся сим­
волами нового качества и формируют облик 
городов.

Алексей Синявский рассказывает о двух 
проектах, ставших для КОЛДИ знаковыми; 
один из них уже получил разрешение на ввод 
и вошел в число самых заметных офисных 
проектов столицы, второй, элитный, практи­
чески распродан: «Гордимся бизнес-центром 
«ТАЛЛЕР» — одним из самых заметных офис­
ных проектов Москвы. И клубным домом 
«Хамовники, 122», где осталась всего одна 
квартира. Для рынка элитной недвижимости 
это лучший показатель того, что проект отве­
чает ожиданиям».

Эти проекты — лишь часть того, что сего­
дня создает КОЛДИ. Впереди — новые адреса 
в рамках «КОЛДИ Коллекции»: «Стендаль», 
«Большой Козихинский, 22», «Малая Никит­
ская, 29», клубный дом «Большая Сухарев­
ская, 9» и «Хамовники, 14» с частными город­
скими виллами.

Директор по развитию территорий ГК 
ASG Ринат Аисов делает акцент на сохране­
нии наследия. Его проект — не про новое 
строительство, а про возрождение. И это, 
возможно, одна из самых сложных задач в 
отрасли: «Дворец изящных искусств ASG в 
Казани — объект федерального значения. 
Журналисты уже назвали его «Казанским 
Лувром». Работа с наследием требует боль­
шей ответственности, чем новое строитель­
ство: сохранить предмет охраны, воссоздать 
утраченное и одновременно встроить совре­
менные инженерные системы».

ASG восстанавливает также усадьбу «Гусе­
ва полоса» в Сколкове и номера Михайлова в 
Казани, где жил выдающийся артист Васи­
лий Качалов. Работа с историческими объек­
тами — это не только инженерная задача, но 
и сохранение культурного кода городов.

Управляющий директор инвестиционной 
группы АБСОЛЮТ Сергей Караваев расска­
зывает о масштабных подарках городу: «К 
Дню строителя вводим два жилых дома в 
«Первом Московском» и школу-гигант на  
2 100 мест в «Переделкине Ближнем». За го­
ды работы построили свыше двух миллионов 
квадратных метров жилья, десятки садов и 
школ. За каждым объектом — судьбы тысяч 
семей». В ближайших планах — завершение 
детского сада на 350 воспитанников в «Пер­
вом Московском» и масштабное благо­
устройство Большого Федосьинского пруда в 
Новой Москве.

В свою очередь, Антон Борисенко гово­
рит, что гордится каждым сооружением: «У 
каждого проекта свое лицо. «Рафинад» — для 
мобильной молодежи, «Серебрица» — для 

семей, «Дивное» — для креативного класса. 
Мы не гонимся за метрами, нам важнее соз­
давать качественный и востребованный про­
дукт».

В PLUS Development, молодой компании на 
столичном рынке, к каждому объекту отно­
сятся как к главному, будь то пилотный жилой 
комплекс «Детали», бизнес-центр «РЕ:ПОРТ», 
чью концепцию недавно признали лучшей в 
России, или масштабный район для жизни 
«Акценты». Уже в 2027-2028 годах эти проек­
ты подарят комфорт и уют тысячам людей.

А управляющий директор «Товарищества 
Рябовской Мануфактуры» Алексей Алёшин 
гордится целым лофт-кварталом: «Мы созда­
ли пространство, где можно вести бизнес, 
отдыхать, фотографироваться. Локация жи­
вет своей жизнью, генерирует трафик и ста­
новится украшением района».

Строитель — не просто профессия
Пожалуй, самое проникновенное высказы­
вание принадлежит руководителю стро­
ительства компании PLUS Development 

Дмитрию Калашникову, в словах которого 
и романтика, и суровая правда о том, что 
стройка — это не про «грязные руки», а про 
будущее, про семьи, про детей: «Строитель 
— особое состояние души. Гуляя по городу, 
можно сказать детям: «Смотри, это я по­
строил». Это бесценно. Строители превра­
щают бетон и металл в счастливые истории. 
Чертежи становятся этажами, этажи дома­
ми. Каждый участник стройиндустрии соз­
дает наше будущее своими руками».

Для PLUS Development День строителя — 
один из самых теплых праздников в году. 
Команда собирается вместе, проводит на­
граждения лучших специалистов. Традиция 
простая, но важная, ведь каждая девелопер­
ская компания — это прежде всего люди, их 
умы, сердца и руки.

Директор по продукту девелопера UDS Бу­
лат Мирзаханов напоминает о высокой мис­
сии профессии: «Лечить, учить, кормить и 
строить — важнейшие профессии. Это шанс 
влиять на окружающую среду и ответствен­
ность перед целым миром».

«Российский девелопмент показал себя 
как одна из наиболее устойчивых отраслей. 
Он закалялся, как сталь, в непростых услови­
ях на протяжении многих лет», — добавляет 
Алексей Алёшин.

Взгляд в будущее
Говоря о развитии отрасли, эксперты сходят­
ся на необходимости борьбы со стереотипа­
ми и перезагрузки кадровой политики. Буду­
щее строительства зависит от того, кто при­
дет в профессию завтра.

Илья Рогачёв предлагает усилить парт­
нерство вузов и бизнеса: «Нужно усиливать 
партнерство в части стажировок, привлекать 
экспертов для передачи опыта: это повысит 
востребованность студентов, а компании бу­
дут тратить меньше времени на ввод нович­
ков в процессы».

Мария Федорченко убеждена, что образ 
профессии нужно менять. Строительство 
сегодня — это не лопата, а высокие техно­
логии и сложные инженерные задачи: «Глав­
ное — стереотип о профессии. Современная 
стройка — высокотехнологичная среда. Стро­
ить сейчас — значит уметь читать цифровые 
модели, разбираться в механике грунтов, 
управлять сложной логистикой. Нужно пока­
зывать молодым, что стройка — это стык ма­
шиностроения и высоких технологий».

Вместе с тем, замечает Мария Федорчен­
ко, отрасли не хватает квалифицированных 
инженеров ПТО, сметчиков нового поколе­
ния, операторов тяжелой техники, специали­
стов по цифровому контролю качества и 
прорабов со знанием IT.

Софья Антипова говорит о восприятии 
отрасли людьми, далекими от строительства. 
Она признается, что ее собственные пред­
ставления кардинально изменились за годы 
работы, и теперь она хочет, чтобы этот опыт 
разделили другие: «Хочется, чтобы о недви­
жимости рассказывали не только языком 
сделок, но и через людей, которые за этим 
стоят. Тогда она станет ближе и понятнее, а 
молодые специалисты увидят, насколько это 
современная и живая сфера».

В преддверии профессионального празд­
ника, пожалуй, самое емкое пожелание про­
звучало от одного из представителей коллек­
тива Severin Development. Оно лаконичное, 
профессиональное и очень точное: «Крепких 
лесов и ровной опалубки!» Именно этого — 
качества, надежности и видимого результата 
— желали строители друг другу в свой глав­
ный праздник.

Состояние 
души
Как строители превращают бетон 
и металл в счастливые истории
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ГОРОДСКАЯ СРЕДА РЕГУЛИРОВАНИЕЛУЧШЕЕ 
ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXIX ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ЛУЧШЕЕ ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

IV 
КОНКУРС-
ПРЕМИЯ

ИНСТИТУТ
СОВРЕМЕННОЙ
УРБАНИСТИКИ

Александр РУСИНОВ

Законодатели в свое время проделали боль­
шую работу, стараясь защитить интересы 
покупателей квартир, — так родился закон 
об участии в долевом строительстве. За ним 
последовало обязательное требование хра­
нить средства дольщиков на счетах эскроу 
до момента ввода многоквартирного дома в 
эксплуатацию.

Однако по-настоящему справедлив толь­
ко тот законодательный акт, который обес­
печивает защиту интересов обеих сторон 
договора. Специалисты новосибирского Рос­
реестра напоминают: законодательно уста­
новленные ситуации предусматривают, что 
застройщик тоже имеет право отказаться от 
исполнения и расторгнуть договор участия в 
долевом строительстве (ДДУ). Разумеется, 
подрядчик не может разорвать его только 
потому, что он передумал строить или на­
шел более выгодного покупателя.

Главное основание для расторжения ДДУ 
— систематическое нарушение участником 
долевого строительства сроков и порядка 
оплаты. Так, если дольщик регулярно задер­
живает платеж более чем на два месяца или 
ухитряется опоздать внести его более трех 
раз в течение 12 месяцев, застройщик может 
отказаться от исполнения ДДУ и растор­
гнуть его в одностороннем порядке.

Советы застройщику
Закон устанавливает строгую последова­
тельность шагов, без соблюдения которой 
расторжение признают неправомерным.

Сначала нужно официально предупре­
дить дольщика о необходимости погасить 
задолженность и о возможных последствиях 
ее непогашения — в письменном виде с ука­
занием срока, в течение которого нужно 
внести платеж, не требуя от людей невоз­
можного: мгновенно долг никто не погасит; 
обычно в таких случаях устанавливается 
разумный срок (не менее 30 дней).

Если указанное количество дней истекло, 
а деньги так и не поступили, значит, пришла 
пора уведомить участника долевого стро­
ительства об одностороннем отказе от ис­
полнения договора. Он считается расторгну­
тым с даты направления застройщиком со­
ответствующего уведомления, а не с даты 
его получения участником долевого стро­
ительства. Отправить уведомление следует 
непременно заказным письмом с описью 
вложения, чтобы подтвердить факт и дату 
отправки, иначе недобросовестный доль­
щик может избежать ответственности.

Надо помнить, что не только заключение 
ДДУ, но и его расторжение подлежит госреги­
страции. Подрядчик как инициатор разрыва 
отношений обязан подать в Росреестр заявле­
ние о погашении имеющейся записи о реги­
страции ДДУ, приложив копию уведомления о 
расторжении и подтверждение его отправки 
участнику долевого строительства.

При этом «развод» автоматически не офор­
мят, прежде Росреестр направит уведомление 
о поступлении заявления о расторжении ДДУ. 
Это делается для того, чтобы у дольщика была 
возможность представить свои возражения.

Если застройщик четко выполнил проце­
дуру и основания для расторжения договора 
признаны законными, Росреестр внесет за­
пись о погашении ДДУ, одновременно на­
правив уведомление в банк, где открыт  
эскроу-счет. В результате блокировка с денег 
будет снята и средства станут доступными 
для возврата дольщику.

Права дольщика
Чтобы вернуть деньги после официального 
расторжения ДДУ по инициативе застрой­
щика, необходимо обратиться в банк с соот­
ветствующим заявлением. Проблем возник­
нуть не должно: финансовое учреждение 
обязано перевести всю сумму со счета эс­
кроу на указанный заявителем счет в тече­
ние нескольких рабочих дней.

Если вы твердо уверены, что являетесь 
добросовестным дольщиком, а застройщик, 
напротив, не соблюдал свои обязательства, 
расторжение ДДУ можно обжаловать в суде. 
Для этого важно сохранить все документы: 
договор, предупреждения, уведомления, а 
также подтверждения их отправки и получе­
ния. Срок исковой давности по таким спо­
рам — три года с момента, когда участник 
долевого строительства узнал о нарушении 
своих прав.

Главное, что нужно запомнить: застрой­
щик может расторгнуть ДДУ в односторон­
нем порядке лишь в строго установленных 
законом случаях и только после обязатель­
ного предупреждения участника. При полу­
чении уведомления от застройщика не игно­
рируйте его, проверьте: вдруг действитель­
но есть задолженность или какие-то иные 
нарушения.

В случае сомнений имеет смысл обра­
титься за консультацией к юристам или по­
пытаться уладить ситуацию полюбовно со 
специалистами застройщика без посредни­
ков, ведь в надлежащем исполнении обяза­
тельств, как правило, заинтересованы обе 
стороны.

Расторжение ДДУ
Соблюcти права застройщика и дольщика

Беседовала Оксана САМБОРСКАЯ

Р
оссийская архитектура за последние 
десятилетия прошла долгий путь. О 
том, как изменился запрос жителей, 
почему архитектору сегодня прихо­
дится учитывать больше факторов и 

каким может стать город будущего,  
«Стройгазета» поговорила с основателем и 
креативным директором Pergaev Bureau 
Сергеем ПЕРГАЕВЫМ.

Сергей Викторович, 
если смотреть на 

развитие россий-
ской архитектуры 
за последние  
20-30 лет, какие 

изменения вы счи-
таете наиболее зна-

чимыми? Что осталось 
в прошлом, а какие подходы, наоборот, 
возвращаются сегодня?

Если в 1990-е годы архитектура находи­
лась в стороне от мирового процесса, то 
сегодня она стала его полноценной частью. 
В начале 2000-х начался пересмотр подхо­
дов к архитектуре и представлений о качест­
ве. Одним из главных изменений стал уход 
от бездумного копирования. В конце 1990-х 
и начале 2000-х было много проектов с об­
ращением к историческим стилям без глу­
бокого переосмысления. Сегодня архитек­
торы и заказчики стали более насмотренны­
ми: они путешествуют, видят разные города 
и лучше понимают, каким может быть каче­
ственное пространство.

За 16 лет работы наше бюро увидело, как 
изменился сам заказчик. Запрос стал более 
зрелым: важно не только создавать вырази­
тельный объект, но и делать его полезным 
для пользователей. Я называю это марке­
тинговым подходом, но не в коммерческом 
смысле. Речь идет о стремлении к выявле­
нию потребностей всех участников буду­
щей жизни проекта.

Еще одна тенденция — поиск собствен­
ной идентичности. Долгое время россий­
ская архитектура ориентировалась преиму­
щественно на европейские решения, но 
сейчас все больше внимания уделяется ев­
разийскому контексту и поиску собствен­
ного «языка».

При этом стремление к выразительности 
сохраняется. Если раньше оно часто приво­
дило к сложным и чрезмерным формам, то 
сегодня у специалистов больше опыта и ин­
струментов, поэтому главная задача — най­
ти баланс между ярким образом, качеством 
и возможностями проекта.

Когда-то главным результатом работы 
архитектора считалось отдельное зда-
ние. Теперь все чаще говорят о среде, 
сценариях жизни и связи объекта с горо-
дом. В какой момент произошел этот 
сдвиг и что он изменил в профессии ар-
хитектора?

Я бы разделил архитектуру на два типа. 
Первый — архитектура символов, когда 
здание должно стать знаковым объектом. 
Второй — архитектура для жизни, форми­
рующая повседневную среду.

Зданий первого типа в городе немного. 
Если вся архитектура станет символиче­
ской, то каждый символ потеряет свою цен­
ность. Поэтому основная задача архитекто­
ра — создавать среду, внутри которой появ­
ляются отдельные знаковые объекты.

Заметный сдвиг произошел в 2012-2015 
годах, когда в России началось активное 
развитие благоустройства. Появились но­
вые парки, дворы, бульвары и набережные. 
Средовой подход стал частью професси­
ональной культуры и даже государственной 
политики.

Сегодня эта логика должна распростра­
няться в том числе на интерьеры и плани­
ровки. Человек проводит большую часть 
времени внутри здания, поэтому сценарии 
жизни в квартире или общественном  
месте не менее важны, чем внешний вид 
объекта.

Как за последние годы изменился за-
прос жителей к архитектуре? Чего люди 
хотят от дома и городской среды сегодня, 
чего еще недавно не было в числе при
оритетов?

Мы проводили исследования, почему 
люди выбирают жилые комплексы и как 
разные поколения относятся к благоустрой­
ству. Результаты показали, что среда стано­
вится одним из ключевых факторов выбора. 
Иногда на нее обращают больше внимания, 
чем на фасад или планировку.

При этом запрос на качество жизни тоже 
стал выше. Резиденты хотят получать боль­
ше функций даже в компактных квартирах: 
места хранения, гардеробные, продуман­
ные кухни. Еще недавно многие не знали о 
существовании таких решений, а сейчас 
они стали частью общего представления о 
качественной среде.

Современный девелопмент работает в 
условиях множества ограничений: эко-
номика проекта, сроки, нормативы, ожи-
дания рынка. Как в этой системе найти 
баланс между коммерческой эффектив-
ностью и архитектурным качеством?

Я считаю, что связующим элементом 
здесь является маркетинг. Если восприни­
мать ограничения только как набор требова­
ний, то можно прийти к максимально рацио­
нальной модели — эффективному участку, 
оптимальному объему и минимальным  
затратам. В результате получится коробка.

Будущий житель должен захотеть купить 
этот объект. Большие покупки часто связа­
ны с эмоциями, поэтому архитектура долж­
на формировать ценность продукта. Здесь 
важен брендинг. Архитектура помогает соз­
дать образ, который отвечает потребнос­
тям человека. Тогда выразительные реше­
ния перестают быть излишеством и стано­
вятся частью проекта.

Можно ли сегодня говорить о форми-
ровании новой ценности архитектуры? 
Что делает проект действительно качест
венным и долгосрочным — выразитель-
ный образ, функциональность, связь с 
местом, способность адаптироваться к 
будущим изменениям?

Главное — баланс. Если делать сильный 
акцент на выразительности, то объект дол­
жен соответствовать этому уровню по мате­
риалам и качеству наполнения, иначе возни­
кает риск бутафории.

Если полностью сосредоточиться только на 
адаптивности к будущим изменениям, то мож­
но потерять индивидуальность проекта. Поэто­
му в каждом объекте должен быть свой акцент: 
где-то важнее образ, где-то — функциональ­
ность, где-то — связь с местом. Важно не дово­
дить ни один из этих принципов до крайности.

В последние годы архитекторы все ча-
ще работают не только с жилыми и обще-
ственными зданиями, но и с территори
ями, туристическими объектами, класте-
рами и общественными пространствами. 
Как расширение масштаба задач меняет 
сам подход к проектированию?

Очень просто: тактическое проектирова­
ние становится стратегическим. Меняется 
горизонт планирования. Архитектор должен 
думать не только о моменте завершения 
строительства, но и о том, как проект будет 
существовать через годы.

Россия — очень большая и неоднородная 
страна. Во всех регионах и городах измене­
ния происходят с разной скоростью, и совре­
менная архитектура должна учитывать раз­
ные сценарии будущего.

Какие ошибки чаще всего возникают, 
когда город или девелопер пытается соз
дать новое место с нуля? Что необходимо 
учитывать, чтобы территория не выгляде-
ла искусственной и действительно стала 
частью городской жизни?

Ключевая ошибка — отсутствие контек­
ста. Даже если проект появляется на пустом 
месте, необходимо понимать историю, куль­
туру и особенности города. Мы должны изу­
чать, как устроены кварталы, какие про­
странства важны для жителей, какие ценнос­
ти сформировались в этой локации. Только 
тогда новая территория становится частью 
города, а не искусственным объектом.

Красивой архитектуры недостаточно. Она 
должна отвечать на вопросы: как здесь будут 
жить люди, какую связь место имеет с окру­
жающим городом?

Каким вы видите город будущего? Он 
будет более технологичным или, наобо-
рот, более ориентированным на человече-
ский масштаб, локальность и живое вза
имодействие между людьми?

Я думаю, что будущее не обязательно связа­
но с ростом высотности: в условиях очень 
плотной застройки людям становится тяжелее 
сохранять комфорт, и вполне возможен посте­
пенный переход к более низкой и средней 
этажности. Плотность при этом может оста­
ваться, но она будет распределяться иначе.

Технологии продолжат развиваться, но 
человеку по-прежнему будет требоваться 
среда для отдыха, общения и восстановле­
ния. Я ожидаю роста роли зеленых про­
странств и изменения соотношения застро­
енной и озелененной территории. Природ­
ные зоны станут не декоративным дополне­
нием, а важной частью городской структуры.

Как будет меняться роль архитектора в 
ближайшие годы? Станет ли он в большей 
степени автором конкретного объекта 
или специалистом, который соединяет в 
одном проекте интересы жителей, бизне-
са, города и окружающей среды?

Если несколько лет назад междисципли­
нарность была модным словом, то сегодня 
это уже естественная часть профессии. Архи­
тектура не существует отдельно от экономи­
ки, городской среды, инженерии, маркетин­
га и интересов разных групп.

Архитектурная концепция становится 
стратегическим документом, объединяющим 
разные процессы. Она должна учитывать, кто 
будет жить или работать в здании, кто будет 
его строить, кто отвечает за проектирование. 
И в этой последовательности человек должен 
стоять на первом месте.

Если сформулировать главный вызов 
для архитектуры ближайшего будущего, в 
чем он будет заключаться? Что нам пред-
стоит научиться делать лучше?

Главный вызов я вижу в том, чтобы соеди­
нить архитектурную эстетику с цифровой 
моделью. Архитекторов традиционно воспи­
тывают в сфере фантазии и творчества. Од­
нако современный проект существует внут­
ри сложной цифровой модели, учитывающей 
финансовые параметры, технические реше­
ния, сценарии эксплуатации и другие  
факторы.

Архитектура будущего должна соединить 
творческое начало и цифровые инструмен­
ты. Те, кто сможет найти баланс, будут фор­
мировать новый этап развития профессии. 
Но в центре всегда должен оставаться чело­
век — именно тогда архитектура действи­
тельно будет работать на его благо.

Без риска бутафории
Современная российская архитектура 
ищет собственный язык 
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ЛУЧШЕЕ МЕДИА 

РЫНКА 
НЕДВИЖИМОСТИ 

РОССИИ
2025

Владимир КОВАЛЁВ, 
генеральный директор  

курорта «Лучи»

В 
прошлые годы при 
выборе курортной не­
движимости инвесторов в первую 
очередь интересовали локация, вид 
из окна и общее впечатление от архи­

тектурного проекта. Сегодня диалог с по­
купателем начинается с конкретных во­
просов: какую загрузку покажет объект 
вне высокого сезона, кто выступает отель­
ным оператором, каковы детальные усло­
вия распределения прибыли. Подобная 
смена фокуса подтверждает качественную 
трансформацию рынка и переход инвесто­
ров к строгой финансовой логике.

До масштабной институционализации 
рынка и перехода на проектное финансиро­
вание рядовой покупатель курортных мет­
ров редко погружался в тонкости гостинич­
ного управления. Сегодня же обсуждение 
«котлового метода» распределения прибыли, 
прозрачности личного кабинета инвестора и 
операционных издержек стало базовым 
стандартом сделки.

По данным аналитического агентства 
MACON, первичный рынок апарт-отелей 
Краснодарского края и Крыма вырос в 2,5 
раза с конца 2022 года, достигнув к началу 
2026-го объема в 84 комплекса общей пло­
щадью 1,85 млн кв. метров с совокупным 
номерным фондом 43,7 тыс. единиц.  
Подобное насыщение рынка заставляет ин­
весторов детально сопоставлять предложе­
ния по существу, в меньшей степени ориен­
тируясь на рекламную визуализацию.

Можно ли заставить объект 
работать круглый год
Ключевым критерием оценки актива сего­
дня становится способность курортного ком­
плекса генерировать стабильный поток гос­
тей в период межсезонья.

Традиционно высокий сезон на Черно­
морском побережье длится с мая по сен­
тябрь, но сегодня реальная рентабельность 
инвестиций зависит от того, как объект ра­
ботает с октября по апрель. Поэтому покупа­
тели так внимательно оценивают инфра­
структуру на способность обеспечить ста­
бильный трафик круглый год.

Очевидно, что проекты, ограниченные ис­
ключительно наличием номерного фонда, 
резко теряют доходность вне сезона. Сохра­
нить прибыль и выровнять загрузку удается 
только масштабным кластерам с мощной ин­
фраструктурой, где гостям есть чем заняться 
круглый год.

В центре внимания инвесторов оказывают­
ся развитые медицинские сервисы, MICE- 
инфраструктура, масштабные зоны отдыха — 
то есть современные площадки для проведе­
ния корпоративных мероприятий, выставок и 
конференций. Подобный подход формирует 
устойчивый трафик деловых корпоративных 
заказчиков и wellness-туристов вне зависимо­
сти от погодных условий, поэтому интерес 
инвесторов к новым локациям напрямую свя­
зан с балансом стоимости и потенциала раз­
вития. Так, по данным компании MACON, на 
Анапу пришлось порядка 15% всех сделок с 
апарт-отелями в России. Долгое время здесь 
почти не строили современные комплексы 
высокого класса, из-за чего сформировался 
отложенный спрос, при этом стоимость вхо­
да в проект в Анапе по-прежнему ниже, чем 
в Сочи.

Успешная финансовая модель любого круп­
ного рекреационного проекта напрямую зави­
сит от того, есть ли в нем автономная инфра­
структура полного цикла. Данный тренд сего­
дня отчетливо прослеживается на федераль­
ном уровне: например, развитие кластера «За­
видово» в Тверской области базируется на ин­
теграции речного порта, гольф-полей и кон­
гресс-центра, а новые очереди сибирского ку­
рорта Шерегеш закладывают в основу эконо­
мики масштабные термальные комплексы.

На практике реализация этой модели за­
ставляет девелопера пересматривать струк­
туру затрат. При проектировании курортно­

го кластера «Лучи» мы целенаправленно сме­
стили фокус инвестиций на объекты, вырав­
нивающие загрузку. Включение в мастер-
план конгресс-холла и медицинской клини­
ки формирует трафик MICE- и wellness- 
туризма с октября по апрель: именно такая 
капиталоемкая база выводит финансовую 
модель на окупаемость в течение 8-10 лет и 
поддерживает ежегодный рост капитализа­
ции актива в диапазоне 10-25%.

Кому доверяют управление 
доходностью?
По оценкам экспертов, сервисные апарта­
менты и апарт-отели окончательно стали ос­
новным инвестиционным форматом — их 
доля уже достигла 65% в структуре нового 
предложения на Юге России. При таком объ­
еме предложения управлять масштабными 
комплексами должны команды с серьезным 
опытом. Именно поэтому девелоперы стали 
привлекать профессиональные гостиничные 
сети еще на стадии проектирования.

Такой подход решает сразу три задачи: 
обеспечивает международные стандарты 
сервиса, сокращает издержки и гарантирует 
стабильную загрузку. Инвесторы хорошо это 
понимают и осознанно выбирают проекты с 
сильными отельными брендами. По данным 
администрации Сочи, средняя заполняе­
мость классических отелей составляет по­
рядка 65%, тогда как у проектов с професси­
ональным отельным оператором этот пока­
затель достигает 87%. На фоне того, что 
спрос на премиальные объекты с готовой 
инфраструктурой растет на 15-20% в год, на­
личие сильного оператора становится глав­
ным инструментом, формирующим доверие 
к объекту и жизнеспособности его бизнес-
модели.

С приходом на рынок профессиональных 
сетей стандартом стал «котловой метод» рас­
пределения дохода. Этот подход гарантирует 
собственникам регулярные выплаты пропор­
ционально площади их недвижимости и за­
щищает прибыль конкретного лота от сезон­
ных спадов.

При этом инвесторы ожидают полной фи­
нансовой прозрачности. Эту задачу управля­
ющие компании решают с помощью личного 
кабинета: собственник может дистанционно 
отслеживать реальную загрузку комплекса и 
свои начисления. Наличие таких IT-решений 
подтверждает, что оператор настроен на 

честную и долгосрочную работу с владельца­
ми активов.

214-ФЗ и новые правила игры на рынке
Сегодня рынок курортной недвижимости пе­
реходит на новый уровень, где главной опо­
рой становится строгая юридическая защи­
щенность. Статистика показывает интерес­
ную картину: в 2025 году спрос снизился на 
14-16%, при этом стоимость лотов за послед­
ние два года выросла в среднем на 25%. По­
добный рост цен меняет подход к покупке. 
Современный инвестор предельно прагмати­
чен, он опирается исключительно на финан­
совую логику и запрашивает четкие расчеты 
перед каждым шагом.

Обновленная законодательная база кар­
динально меняет архитектуру рынка курорт­
ной недвижимости, переводя его в институ­
циональное поле. Вступление в силу поста­
новления правительства РФ от 27.12.2024 
№1951 о классификации средств размеще­
ния и интеграция сегмента с федеральным 
законом №214-ФЗ означают переход к прин­
ципиально новым стандартам безопасности. 
Использование эскроу-счетов и привлечение 
банковского проектного финансирования 
окончательно закрепились в статусе обяза­
тельного базового минимума для каждого 
серьезного игрока.

Для девелопера такая трансформация вле­
чет за собой глубокую перестройку страте­
гии позиционирования. Банковский сектор 
берет на себя полную ответственность за со­
хранность капитала инвестора на этапе кот­
лована, гарантируя целевое расходование 
средств и соблюдение графиков строитель­
ства. Благодаря этому психологический фон 
сделки становится предельно прагматич­
ным: инвестор получает уверенность в 
успешном завершении стройки и переносит 
фокус своего внимания на будущую эксплу­
атацию объекта.

Застройщику предстоит детально раскры­
вать экономику отеля: прогнозируемую 
среднегодовую загрузку с учетом сезонно­
сти, ожидаемую стоимость номера, алгорит­
мы оптимизации издержек и уровень компе­
тенций привлеченной управляющей компа­
нии.

Кто и почему покупает номера удаленно?
Прозрачность рынка и четкие юридиче­
ские гарантии закономерно меняют пове­

дение покупателей. Текущий спрос сегмен­
тирован в зависимости от финансовых за­
дач аудитории и сформирован тремя основ­
ными группами покупателей: первая кате­
гория ищет готовый арендный бизнес, при­
носящий стабильный пассивный доход; 
вторая выбирает гибридный формат (соб­
ственники приобретают апартаменты для 
регулярного личного отдыха, а в свободное 
время сдают их через управляющую компа­
нию); третья фокусируется на долгосроч­
ном росте стоимости актива, планируя за­
работать на капитализации квадратного 
метра по мере развития курорта.

Значительную долю покупателей состав­
ляют жители других регионов, привлекае­
мые высокой доходностью курортной не­
движимости. По данным MACON, порядка 
42% покупок проходят в полностью дистан­
ционном формате. Это говорит о том, что 
покупатель охотно инвестирует удаленно, 
если финансовая модель прозрачна, объект 
строится в рамках федерального закона 
№214-ФЗ с применением эскроу-счетов, а 
управление передано признанному гости­
ничному оператору.

Изменение словаря инвесторов — глав­
ное подтверждение того, что рынок ку­
рортной недвижимости повзрослел. Когда 
покупатель свободно рассуждает об эскроу-
счетах, «котловом» распределении прибы­
ли и круглогодичной загрузке, становится 
ясно: сегмент перешел на профес­
сиональный уровень. Курортная недвижи­
мость превратилась в прозрачную инду­
стрию, где фундаментом любого крупного 
проекта выступают экономическая логика, 
безопасность капитала и качественная  
инфраструктура.

В перспективе ближайших трех-пяти лет 
мы увидим дальнейшее расслоение рынка. 
Девелоперы с готовым инвестиционным 
продуктом обойдут компании, которые 
продолжат предлагать «курортные метры». 
Инвесторы будут выбирать масштабные 
проекты, где качественный объект совме­
щен с профессиональным гостиничным 
сервисом и обеспечен перспективой ста­
бильной доходности.

По сути, строительство сейчас напря­
мую объединяется с индустрией гостепри­
имства, и именно эта связка формирует 
главный инвестиционный потенциал  
курортной недвижимости.

Оксана НАДЫКТО,  
программный директор 

выставки-форума  
«АРХ МОСКВА»

Н
едавно на уровне пра­
вительства РФ обсужда­
лась идея председателя  
Совета Федерации Валентины 
Матвиенко сократить количество от­

раслевых форумов, которые финансируются в 
том числе из бюджета и отвлекают госслужа­
щих от основной работы. А что в архитектурно-
градостроительной отрасли? Как понять: по­
лезный был форум или «отвлекал внимание»?

Не о чем, а как и зачем
Критерий «хорошая тема = хороший форум» 
сегодня не работает: у цехового сообщества 
сложилось ощущение, что все уже обсудили. 
Поэтому формат становится важнее содержа­
ния. Не «о чем», а «как» и «с кем».

Одна из причин — циклопическое увеличе­
ние контента за счет интернет-среды — 
офлайн-мероприятия конкурируют уже не 
только между собой, но и с отраслевыми под­
кастами, где все берут интервью у всех. Сюда 
же добавился искусственный интеллект (ИИ): 
когда нейросеть за минуту генерирует приче­
санный текст о «синергии» и «человеко­
центричности», ценность такого текста стре­
мится к нулю: публика мгновенно распознает 
машинную гладкость в выступлении и не про­
щает ее.

Третий фактор — усиление регулирова­
ния права на публичное высказывание. Дать 
или не дать микрофон — инструмент иерар­
хии, и этим актом сегодня злоупотребляют 
все: организаторы, модераторы, партнеры 
программ. Как следствие — рост количества 
и качества кулуарных разговоров «на полях» 
форумов. Этот фактор невозможно изме­
рить KPI.

Интересно осмыслить, почему впечатле­
ние, что деловых мероприятий много, возник­
ло именно сейчас. Форум по своей природе — 
сцена для ответов. Но мы живем в мире, кото­
рый уже не знает, как правильно. Аудитория 
по-прежнему приходит за ответами, но лежат 
они в другой плоскости: сверить свои способы 
находится в неопределенности с коллектив­
ными. Что тоже является неизмеримым фак­
тором.

Зачем вообще выступать? Ответ на этот 
вопрос — также в сфере понимания эффектив­
ности форумов. Перечислим неочевидные эф­
фекты: власть — тот, кто формулирует повест­
ку, занимает доминирующую позицию; карье­
ра — публичное высказывание остается соци­
альным лифтом; PR и GR — без комментари­
ев; комьюнити — цех собирается вместе  
четыре-пять раз в год, и форумы остаются его 
точкой сборки; наконец, ответ на вопрос «не 
фигню ли я творю?» — возможность сверить 
свой инструментарий с коллегами и конку­
рентами.

Десять главных тем
Теперь о темах — на примере деловых про­
грамм последних лет. У каждой площадки — 
свои акценты: «АРХ МОСКВА» — разговор ар­
хитекторов с девелоперами и городом; 
MosBuild — территория продукта; «Казаныш» 
— редкий случай, когда региональная выстав­
ка задает локальную и международную по­
вестку, а не пересказывает столичную; «Дви­
жение» — форум, где стройка измеряется 
деньгами; «Зодчество» — смотр достижений 
регионов.

Но частотные темы у всех примерно  
общие: 

• мастер-планы, КРТ, реновация: кто заказ­
чик, кто платит, каковы правила игры;

• комфортная городская среда; в фокусе — 
практика: кто эксплуатирует, на что содер­
жать, почему благоустройство первого года 
умирает на третий;

• ИЖС и малоэтажная Россия: индивиду­
альное жилье обогнало многоквартирное по 
вводу — форумы это отрабатывают;

• идентичность и региональный код: внут­
ри — конфликт типового девелоперского про­
дукта и запроса городов на различимость;

• ИИ и цифровизация — от инфомоделиро­
вания и импортозамещения до «заменит ли 
нейросеть архитектора» (тема чаще анонсиру­
ется, чем раскрывается);

• экономика проекта: ставка, ипотека, про­
дажи — самые честные сессии: здесь труднее 
всего говорить лозунгами;

• наследие и редевелопмент — самый 
большой разрыв между эмоциями зала и  
реальными механизмами: дискуссии яркие, 
инструментов мало;

• жилье как продукт: «мы строим не ме­
тры, а среду» — тема воспроизводится ежегод­
но почти без изменений;

• кадры и образование — собирает полные 
залы, но почти никогда тех, кто принимает 
кадровые решения;

• государство как заказчик и регулятор — 
исчезающая тема, где модерация решает все: 
либо живой спор, либо час отчетных докла­
дов.

Встреча спикера с презентацией
Почему еще кажется, что форумов очень мно­
го? Потому что спикеры перестают готовить­
ся: усилия, потраченные на то, чтобы попасть 
на сцену, обратно пропорциональны усилиям 
на подготовку выступления. Спикер способен 
три недели торговаться за слот и порядок вы­
ступающих — и встретиться со своей презен­
тацией уже на сцене.

Стандартная подготовка архитектора — 
выгрузка портфолио (сорок слайдов рендеров, 
из которых тридцать восемь все уже видели в 
телеграм-каналах). Логика понятна: «мои 
проекты говорят за меня». Увы, не говорят: 
проект на слайде — картинка; высказывани­
ем его делает рефлексия: что не получилось, 
чем пришлось пожертвовать, где заказчик 
оказался прав, а ты нет. Но рефлексия требует 
подготовки, а портфолио — только флешки.

Девелоперы готовятся тщательнее (проб­
лема в том, что готовятся не они: презента­
цию собирает маркетинг, тезисы пишет 
PR-служба, а при согласовании из текста вы­
чищается живое слово). На сцену выходит че­
ловек, видящий этот текст второй раз в жизни, 
— и это слышно. Выступление девелопера — 
самый предсказуемый жанр деловой програм­
мы: динамика рынка, портрет покупателя, 
«мы создаем человекоориентированную сре­
ду», слайд с наградами. Подготовка есть, а 
спикера нет: его так надежно страховали от 
ошибок, что заодно застраховали и от смысла.

Сцена — это место,  
где принимают решения
Есть тайное правило форумов: люди, 
принимающие решения, гарантированно 
слушают собеседников только со сцены. В зал 
они сесть не могут, поскольку статусная 
экономика форума жестока: ты либо спикер, 
либо тебя здесь нет. Зато ЛПР-ы прекрасно 
существуют в третьем пространстве — 
кулуарах между сессиями. 

Поэтому важнейшая аудитория панельной 
дискуссии — не зал, а четыре-шесть человек 
рядом на сцене. Панель — единственный 
социально приемлемый способ заставить 
топ-менеджера сорок минут непрерывно 
слушать архитектора, чиновника и 
конкурента. Сцена создает вынужденное 
слушание — и в этом, возможно, ее главная 
функция. Зал играет важнейшую роль 
свидетеля: при сотне наблюдателей сложнее 
провалиться в телефон или в болтовню с 
соседом.

Исключение — выступления чиновников: 
тут топы уверенно сидят в зале и ловят симво­
лические сигналы. Именно поэтому форумы 
без госструктур — нарушение иерархии рын­
ка, и организаторы забрасывают приглашени­
ями профильные ведомства, которым, как го­
ворит Валентина Матвиенко, нужно работать, 
а не выступать.

Можно ли без всего этого? Конечно. Ме­
роприятия для коллег, конкурентов, студен­
тов, горожан несут достойную просвети­
тельскую и терапевтическую функцию, но 
не будем путать ее с влиянием на отрасль. 
Молодой архитектор, надеющийся быть  
услышанным рынком, должен понимать: 
возможно, «дядька-рынок» в этот момент 
пьет кофе в кулуарах.

Или другой ход: форумы сами становятся 
субъектами влияния на отрасль, а не квадрат­
ными метрами для речей. Но для этого нужны 
механизмы: рефлексия, предложения, консо­
лидированная оценка, системная работа по 
лоббированию трендов. А тогда форум должен 
из трех-семидневного события стать постоян­
ной экосистемой (что никак не бьется с эконо­
микой).

Эзопов язык
Оценку пользы форума осложняет еще один 
фактор — переход спикеров на осторожные, 
обтекаемые формулировки (новый-старый 
эзопов язык).

Изменилась интонация государственно­
го участника дискуссии: согласованные 
фразы, проверенные цифры, осторожность 
в каждой фразе. Понять можно: цена не­
брежного слова для чиновника высока как 
никогда. Но дискуссия, в которой одна из 
сторон говорит по бумажке, превращается в 
церемонию. Модераторы это знают: вопро­
сы официальным лицам присылаются зара­
нее, а самые интересные ответы звучат по­
сле сессии, в кулуарах.

У бизнеса своя немота — NDA (соглаше­
ние о неразглашении): девелопер не может 
анонсировать проект до сделки по земле, 
архитектор — показать концепцию до согла­
сования, консультант — назвать цифры (они 
принадлежат клиенту). Парадокс форумной 
жизни: на сцену выходят люди, которым есть 
что сказать, — именно поэтому сказать им 
ничего нельзя.

Опытные спикеры научились обходить 
эту стену. Первый лайфхак — говорить о 
методе, а не о проекте: не «что мы строим», 
а «как мы думали». Второй — обезличен­
ный кейс: «один проект в городе-миллион­
нике» с честными цифрами вызывает боль­
ше доверия, чем названный — без эконо­
мики.

Аудитория приняла правила игры: слуша­
телям уже не нужен рендер — нужна логика 
решения. Иногда недосказанность работает 
лучше пресс-релиза: зал, которому показали 
контур, дорисовывает остальное сам.

Какие выводы?
Честный финал требует честного признания: 
эффективность форума измерить практиче­
ски невозможно. Нет формулы, которая пе­
реведет в цифры случайный разговор в кулу­
арах, обернувшийся сделкой или партнер­
ством. Но именно поэтому прежде чем к нам 
— организаторам, спикерам, спонсорам,  
модераторам — придут извне с измеритель­
ным прибором и критериями, которые мы не 
выбирали, стоит провести собственную экс­
пертизу.

Про что мы? Для кого? Зачем нас столько 
рынку — и почему все-таки не хватает? Что 
происходит после того, как форум закончил­
ся? Повлиял ли он хоть на что-нибудь? За­
дать эти вопросы себе самим вместе — един­
ственный способ не отвечать потом на чужие 
вопросы по одному. Повестку предлагаю счи­
тать открытой.

Микрофон — это власть
О чем и зачем говорят  
на архитектурно-градостроительных форумах

Язык прагматики
Главный инвестиционный потенциал 
курортной недвижимости
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Оксана САМБОРСКАЯ

В 
тихом Кривоарбатском переулке, где 
время, кажется, течет иначе, произошло 
событие, которого московские любите­
ли архитектуры, да и не только они, 
ждали почти четыре года. Завершилась 

реставрация легендарного Дома Мельникова 
— экспериментальной жилой мастерской, 
которую гениальный архитектор строил для 
себя и своей семьи почти век назад. Здание, 
известное во всем мире, через три года отме­
тит свое столетие. И это не просто возвраще­
ние к жизни памятника — это рассказ о том, 
как один человек осмелился перевернуть 
представления о том, каким может быть дом.

Дом-лаборатория на Арбате
Когда в конце 1920-х Константин Мельников 
получил разрешение на строительство част­
ного дома в центре Москвы, это было неверо­
ятной удачей. Но архитектор воспользовался 
ей не для возведения просто особняка — он 
создал архитектурный манифест.

Возведение здания началось в 1927-м и 
завершилось осенью 1929 года: семья пере­
ехала в новый дом 1 ноября. Константин 
Мельников строил по своему проекту на лич­
ные средства.

Два разновысоких цилиндра, врезанных 
друг в друга на треть, 124 шестиугольных ок­
на, отсутствие прямых углов — все это дела­
ло здание новаторским для своего времени. 
Константин Мельников не только проверил 
здесь свои идеи о пространстве и свете, но и 
воплотил уникальные инженерные решения, 
которые до сих пор поражают воображение.

Особого внимания заслуживает конструк­
ция дома. Архитектор разработал особую 
сетчатую кладку стен, которая, подобно зна­
менитой Шуховской башне, позволила сэко­
номить до 40% строительного материала — 
кирпича, при этом обеспечив прочность и 
хорошую освещенность помещений. «Дом 
Мельникова — это эксперимент, в котором 
Константин Степанович проверял собствен­
ные представления о пространстве, инже­
нерных конструкциях, организации быта и 
творческого процесса», — отмечает дирек­
тор Музея архитектуры имени А. В. Щусева 
Наталья Шашкова.

Каждая деталь здесь подчинена общей ху­
дожественной и социальной идее, а само зда­
ние стало своего рода лабораторией, где ар­
хитектор воплощал свои смелые замыслы. И 
действительно, пространство здесь делится 
на три уровня: быт семьи внизу, отдых выше 
и, наконец, творчество — мастерская на 
третьем этаже, куда архитектор поднимался 
за вдохновением.

В 1930-х годах архитектор вместе с семьей 
занимался благоустройством территории 
здания. Они посадили деревья и кустарники, 
построили площадку для игры в городки, 
разбили цветник перед малым цилиндром.

Реставрация как исследование
Реставрацией и ремонтом здания за его исто­
рию занимались несколько раз. Во время 
бомбардировки 23 июля 1941 года в находя­
щийся поблизости Театр имени Евгения Вах­
тангова попала бомба, и взрывной волной в 
доме Мельникова выбило часть стекол в ок­
нах северного цилиндра, поэтому перво­
начальное остекление сохранилось частич­
но. В дальнейшем крупные ремонты прово­
дили в 1950-е, 1964-м и 1976 годах. В 1990-е 
провели первую реставрацию выдающегося 
памятника архитектуры.

То, что было сделано с 2022 по 2026 годы, 
— не просто ремонт. Это настоящее научное 
исследование, результат которого — сохра­
нение уникального инженерного решения, 
примененного Мельниковым единственный 
раз в мировой практике.

Концепцию реставрации разработало ар­
хитектурное бюро «Рождественка» под руко­
водством Наринэ Тютчевой. Специалисты 

расчистили фасады до исторического слоя, 
восстановили знаменитый витраж над вхо­
дом, привели в порядок легендарную над­
пись «КОНСТАНТИН МЕЛЬНИКОВ АРХИ­
ТЕКТОР».

Особое внимание уделили интерьерам. 
Реставраторы вернули комнатам перво­
начальную цветовую гамму, восстановили 
«супрематическую» печь в гостиной и вос­
создали исторический дощатый пол. Инте­
ресно, что в поисках правильного цвета 
спальни они наткнулись на подсказку, остав­
ленную рукой самого архитектора: надпись 
«олифа», которая указала на материал для 
замешивания краски.

Меценатство и будущее музея
Возрождение Дома Мельникова стало воз­
можным благодаря поддержке строительно­
го холдинга «Группа ЛСР»: при его участии 
отреставрировали не только само здание, но 
и предметы мемориальной обстановки, 
включая картины архитектора и его сына, 
художника Виктора. Осенью все предметы 
интерьера, которые были вывезены в специ­
альный депозитарий на время работ, вернут­
ся на свои места. Это станет финальным эта­
пом музеефикации.

К концу 2026 года музей откроет двери 
для посетителей. В саду появится уличная 
экспозиция, посвященная творчеству Мель­
никова, а в теплое время года здесь будут 
проходить лекции, мастер-классы и кино­
показы. Впрочем, дом так и останется хруп­
ким памятником. Посещать его можно будет 
только в составе небольших организованных 
экскурсионных групп. Камерный формат по­
сещения связан с особенностями здания и 
рекомендациями архитекторов.

Дом Мельникова — это не просто музей, а 
напоминание о смелости мысли, о том, что 
даже в эпоху массового строительства можно 
создать нечто уникальное. И то, что он сохра­
нился и вернулся к жизни, — настоящее чудо 
для всех, кто ценит настоящую архитектуру.

Чудеса в Кривоарбатском
Дом Мельникова снова ждет гостей
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