
Беседовал Сергей ВЕРШИНИН

В 
преддверии Дня города министр Прави­
тельства Москвы, руководитель Депар­
тамента градостроительной политики 
Владислав ОВЧИНСКИЙ подвел итоги 
масштабных изменений в мегаполисе. В 

интервью «Стройгазете» он подробно расска­
зал об особенностях реализации градостро­
ительного плана, принципах работы с инвес­
торами, темпах программы реновации, пре­
ображении промышленных зон и о том, как 
строительная отрасль справляется с вызова­
ми кадрового дефицита.

Владислав Анатольевич, если пос­
мотреть на горизонт пяти-десяти лет: какой 
один главный вызов в градостроительной 
политике Москвы вы считаете самым слож­
ным? И как планируете его решать?

Москва активно развивается, в том числе в 
градостроительном плане. Мы ставим амби­
циозные цели и достигаем их. При этом важ­
но понимать, что город растет и формируется 
не с нуля, а в условиях сложившейся застрой­
ки. Поэтому главным вызовом можно назвать 

достижение баланса между строительством 
новых объектов и сохранением исторических 
зданий.

Раньше градостроительство часто своди­
лось к точечной застройке или созданию изо­
лированных «спальных» районов. Сегодня мы 
стремимся органично встраивать новые, со­
временные и функционально насыщенные 
кварталы в уже сложившуюся ткань Москвы, 
сохраняя ее уникальный облик и при этом 
повышая качество жизни людей.

Мы уже решаем эту задачу с помощью раз­
личных современных технологий. В частнос­
ти, внедрение технологий информационного 
моделирования и искусственного интеллекта 
позволяет устранять ошибки еще на этапе 
цифровых моделей, а заводская сборка круп­
ных модулей кратно ускоряет стройку, избав­
ляя горожан от длительного шума и  
грязи. Параллельно мы строго контролируем 
архитектурный облик: отказываемся от 
унылой типовой застройки в пользу уникаль­
ности и выразительности. Так вырастает  
динамичный, технологичный, но неизменно 
самобытный город, удобный для жизни и  
открытый для будущего.

Как город отличает действительно сба­
лансированное развитие от точечного, и 
какие механизмы обратной связи помога­
ют корректировать планы?

Показатели для каждого района и каждого 
дома рассчитываются индивидуально. Мы 
смотрим на квартал — что там уже есть, как 
он должен развиваться в ближайшие 10-15 
лет, что тут появится нового — и увязываем 
все наши проекты в один градостроительный 
план, включая даже один дом по реновации. 
Застройка новых районов ведется поквар­
тально. Это позволяет более эффективно и 
рационально использовать городское про­
странство, создавать новые парки, прогулоч­
ные зоны, объекты социальной инфраструк­
туры и другие объекты.

Мы сразу проектируем все нужные объек­
ты инфраструктуры рядом с домами, чтобы 
жителям было удобно водить ребенка в школу 
и гулять в благоустроенном зеленом дворе. 
Таким образом, улучшается пешеходная до­
ступность любых объектов, построенных на 
этой площадке.
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Складской  
рынок России
взрослеет
Новые форматы, технологии  
и география развития

Беседовал Сергей ЗЕЛЕНЦОВ

После нескольких лет стремительного роста 
российский складской рынок переходит к более 
сбалансированной модели развития. По итогам 
I полугодия этого года доля вакантных площа­
дей в московском регионе с учетом субаренды 
достигла 6,5%, а объем доступного предложе­
ния — 1,865 млн кв. м. Одновременно меняется 
структура спроса, а высокая стоимость финан­
сирования заставляет девелоперов, инвесторов 
и арендаторов внимательнее подходить к эко­
номике проектов. При этом фундаментальные 
драйверы складского сегмента сохраняются. 

Исполнительный директор де­
партамента индустриаль­

ной и складской  
н е д в и ж и м о с т и  
NF Group Илона  
ОВСЕПЯН рассказала 
«Стройгазете» о ситу­

ации на рынке и его 
перспективах.

Илона Эдуардовна, вы больше 20 лет за­
нимаетесь складами. Какие принципиаль­
ные изменения произошли на складском 
рынке за это время? С чего все начиналось и 
к чему мы пришли сегодня?

Я искренне люблю свою работу и считаю 
складской рынок одним из самых интересных. 
Помню, как в начале карьеры, когда я произно­
сила фразу «я занимаюсь складами», люди ино­
гда смотрели с сочувствием: считалось, что это 
не такой престижный сегмент, как офисы или 
ретейл.

И действительно, складские объекты тогда 
были очень специфическими: складом счита­
лось практически любое здание, куда могла 
подъехать фура, — заброшенный цех, старое 
бомбоубежище, помещение с примитивной 
пристройкой и рампой. Нередко склады сдава­
лись почти как квартиры: назначался единый 
день просмотра, приходили сразу несколько 
арендаторов — и к вечеру объект уже был сдан.

Но сегмент довольно быстро начал профес­
сионализироваться. Появилась сильная когор­
та девелоперов, которая перенимала лучшие 
международные практики. Российские специа­
листы активно взаимодействовали с зарубеж­
ными логистическими командами, изучали 
международный опыт и постепенно формиро­
вали совершенно иной стандарт продукта.
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Москве 879 летМоскве 879 лет

Москва развивает реновацию, привлекает инвесторов 
и решает кадровый вопрос
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НОВОСТИ Национальной ассоциации инфраструктурных компаний 
исполняется пять лет с. 10
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Александр ШИШЛО

В Перми завершил работу II Пермский фо­
рум развития «Города будущего», организо­
ванный АНО «Центр компетенций «Умный 
город» (стратегический информационный 
партнер — «Строительная газета») и собрав­
ший более трех тысяч участников из 65 реги­
онов России, включая 230 спикеров и около 
500 экспертов федерального и регионально­
го уровней.

В центре внимания участников форума бы­
ли комплексное развитие территорий, син­
хронизация жилищного строительства с вво­
дом социальной и инженерной инфраструк­
тур, а также внедрение цифровых технологий 
в строительную отрасль и жилищно-
коммунальное хозяйство (ЖКХ).

Синхронизация 
как главный принцип стройки
Видеоприветствие участникам Пермского 
форума направил заместитель председателя 
правительства РФ Марат Хуснуллин, отме­
тивший, что форум рассматривает ключе­
вые направления пространственного разви­
тия — от жилищного строительства и ре­
монта дорог до модернизации инфраструк­
туры и благоустройства. Он подчеркнул, что 
именно эти факторы напрямую определяют 
качество жизни людей по всей стране, и вы­
разил уверенность, что выработанные реше­
ния будут полезны для последующего мас­
штабирования.

«Города будущего» становятся местом об­
суждения решений, задающих дальнейшее 
развитие российских городов. В этом году на 
форуме были также представлены результа­
ты работы регионов по развитию опорных 
населенных пунктов (данные собрало и про­
анализировало Министерство строительства 
и жилищно-коммунального хозяйства РФ).

Основной темой пленарных заседаний ста­
ло обсуждение национального проекта «Ин­

фраструктура для жизни». Представители 
Минстроя России и региональных властей 
сошлись во мнении, что дальнейшее развитие 
городов невозможно без увязки графиков воз­
ведения жилья с прокладкой дорог и стро­
ительством социальных объектов.

Эта комплексная работа отчетливо про­
слеживается в Прикамье, где за последние 
пять лет введено в эксплуатацию около 10,5 
млн кв. м жилья. Активными темпами идет 
работа и в текущем году: с января по июль 
сдано порядка 909 тыс. кв. м; в стадии стро­
ительства находится еще около 2,2 млн кв. м. 
Отдельное внимание уделяется программе 
переселения из аварийного жилья: за по­
следние годы улучшить условия удалось бо­
лее чем 60 тыс. жителей региона, в планах 
— до 2031 года переселить еще порядка 23 
тыс. человек. Для этих целей привлекаются 
как федеральные субсидии через Фонд раз­

вития территорий, так и собственные сред­
ства бюджета края.

Инженерная инфраструктура и концессии
Пермский край является одним из лидеров по 
привлечению частных инвестиций в ЖКХ че­
рез механизм концессионных соглашений; 
сейчас в регионе их заключено порядка 60 на 
общую сумму около 30 млрд рублей.

Модернизация сетей тепло- и водоснабже­
ния — критически важный вопрос для стро­
ительной отрасли, поскольку подключение 
новых объектов к коммунальной инфраструк­
туре часто оказывается сдерживающим фак­
тором для застройщиков. На выставочных 
экспозициях форума были представлены со­
временные решения в области водоподготов­
ки, водоотведения, очистки сточных вод, поз­
воляющие снизить нагрузку на сети и повы­
сить их энергоэффективность.

Цифровизация стройки
Сквозной темой форума «Города будущего» 
стала цифровая трансформация. В строи­
тельном блоке обсуждалось внедрение тех­
нологий информационного моделирования 
(ТИМ) и создание единой цифровой верти­
кали от проектирования до эксплуатации 
зданий.

Как отмечали участники обсуждения, 
цифровизация стройки — уже не экспери­
мент, а необходимое условие конкуренто­
способности отрасли. Переход к единой 
цифровой вертикали и повсеместное вне­
дрение ТИМ позволяют повысить эффек­
тивность, снизить издержки, улучшить ка­
чество и безопасность строительства, а так­
же создать основу для «умных» городов бу­
дущего.

Важнейшими задачами ближайших лет 
становятся стандартизация данных, разви­
тие экосистемы совместимых решений, под­
готовка кадров и формирование культуры 
работы с цифровыми инструментами на 
всех уровнях строительной отрасли.

Масштабная выставка
Выставочная зона II Пермского форума разви­
тия заняла 10 тыс. «квадратов», на которых 
свои разработки, продукцию и услуги пред­
ставили 76 компаний. Площадь экспозиции 
позволила не просто продемонстрировать от­
дельные продукты, а сформировать целост­
ную картину промышленного и технологичес­
кого потенциала Прикамья. Посетители мог­
ли ознакомиться со стройтехникой, матери­
алами, цифровыми решениями и проектами 
креативных индустрий.

По итогам форума его организаторы кон­
статировали, что «Города будущего» закрепи­
лись в статусе основной площадки Урала и 
Поволжья для диалога власти, бизнеса и  
экспертного сообщества по вопросам градо­
строительной политики и развития инфра­
структуры.

Критически важные вопросы
Ставка на инфраструктуру и цифровизацию стройки

Александр ШИШЛО

Делегация Национального объединения 
строителей (НОСТРОЙ) во главе с президен­
том Антоном Глушковым посетила с рабочим 
визитом Сан-Паулу (Федеративная Республи­
ка Бразилия) с целью изучения механизмов 
работы Национальной службы промышлен­
ного обучения (Serviçio Nacional de 
Aprendizagem Industrial, SENAI), уже более 75 
лет являющейся фундаментом бразильской 
системы профессионального образования.

Бразильская модель SENAI представляет 
особый интерес для России в контексте мо­
дернизации системы подготовки кадров для 
строительной отрасли. Структура функци­
онирует без прямого государственного фи­
нансирования: предприятия отчисляют 1% 
от фонда оплаты труда на обучение сотрудни­
ков, что позволяет не только готовить моло­
дых специалистов с отрывом и без отрыва от 
производства, но и обеспечивать обязатель­
ное ежегодное повышение квалификации 
действующих мастеров и инженеров.

Ключевое преимущество системы — ее 
практическая ориентированность. Учебные 
центры SENAI создаются на технологической 
базе компаний-партнеров, которые пре­
доставляют современное оборудование, ком­
плектующие и методическую литературу, а 
также берут на себя обязательства по техно­
логическому обновлению и обучению препо­
давательского состава. Такой подход делает 
обучение максимально приближенным к ре­
альным производственным задачам, что слу­
жит ярким примером эффективного дуально­
го образования.

В ходе переговоров с бразильскими колле­
гами Антон Глушков подробно осветил теку­
щее состояние и приоритетные направления 
развития российской системы подготовки 
кадров для строительного комплекса. Сторо­
ны высоко оценили потенциал двустороннего 
сотрудничества в этой сфере.

«Опыт SENAI доказывает, что даже в ус­
ловиях отсутствия всеобщей государствен­
ной системы профильного образования 

можно выстроить эффективную модель 
подготовки специалистов высокого класса. 
Бразильские наработки, особенно в части 
взаимодействия бизнеса и образователь­
ных институтов, могут быть адаптированы 
и использованы для совершенствования 
кадровой политики в российском строй­
комплексе. Обмен компетенциями в этой 
области станет важным направлением для 
укрепления взаимовыгодного партнерства 
между нашими странами», — отметил пре­
зидент нацобъединения.

Знакомство НОСТРОЙ с бразильской сис­
темой профессионального образования про­
должилось в Политехнической школе Уни­
верситета Сан-Паулу, являющейся крупней­
шей инженерной школой Латинской Амери­
ки и входящей в число ведущих инженерных 
учебных заведений мира.

Делегация НОСТРОЙ была принята в 
SINDUSCON-SP (Sindicato da Indústria da 
Construção Civil de Pequenas Estruturas do 

Estado de São Paulo) — крупнейшем в Латаме­
рике отраслевом союзе, с 1939 года представ­
ляющем интересы предприятий малого и 
среднего бизнеса в области гражданского 
строительства и оказывающем им юридиче­
скую поддержку в рамках постоянного диало­
га с властями и с профсоюзами рабочих. Со­
юз также занимается вопросами обучения 
специалистов строительных специальностей, 
повышением их квалификации, исследова­
нием рынка труда.

На встрече с президентом SINDICON-SP 
Рубеншом Ногейрой Фильу (Rubens Nogueira 
Filho) состоялся обмен опытом взаимодей­
ствия с органами власти. Антон Глушков так­
же пригласил руководство SINDICON-SP при­
нять участие в «Строительной неделе БРИКС» 
в Казани 10-13 ноября и в Международной 
выставке качественных строительных мате­
риалов QUBE Expo, которая пройдет 1-3 
декабря в Москве на ВДНХ под эгидой  
НОСТРОЙ и Минстроя России.

Делегация НОСТРОЙ побывала в Сан-
Паулу на выставке Concrete Show South 
America, где ознакомилась со стендами ми­
ровых производителей бетонных смесей, 
оборудования и технологий, уделив особое 
внимание инновационным решениям в сфе­
ре экологичного производства бетона и 
устойчивого строительства.

Состоялись также выезды делегации на 
предприятия. На заводе Saint-Gobain 
Quartzolit российской стороне были проде­
монстрированы высокотехнологичные ли­
нии по выпуску строительных смесей и ло­
гистические решения, обеспечивающие 
бесперебойные поставки продукции. На 
производственной площадке компании 
Steel Corp делегации был представлен опыт 
индустриального домостроения по техно­
логии Light Steel Frame. Российских экспер­
тов заинтересовал подход к автоматизации, 
модульному проектированию и масштаби­
рованию производства.

«Бразильский опыт в области професси­
ональной подготовки кадров, защиты инте­
ресов малого и среднего строительного 
бизнеса и взаимодействия с органами вла­
сти, развитие экологичных строительных 
технологий и индустриального домостро­
ения представляет значительный интерес 
для развития нашей отечественной отрас­
ли. Мы намерены использовать получен­
ные знания для совершенствования обра­
зовательных стандартов, а также внедре­
ния инновационных решений в российских 
стройпроектах», — отметил по итогам ви­
зита Антон Глушков.

Деловая поездка представителей россий­
ского строительного сообщества в Сан-
Паулу стала частью системной международ­
ной стратегии НОСТРОЙ, направленной на 
обмен опытом со странами БРИКС и укре­
пление позиций российского строительного 
сектора на глобальном рынке. Материалы, 
собранные в ходе миссии, будут представле­
ны профильным комитетам нацобъедине­
ния и использованы при подготовке отрас­
левых рекомендаций.

Потенциал сотрудничества
НОСТРОЙ изучил бразильский опыт подготовки кадров
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С
ессия «Жилищная политика: арендное 
жилье как один из инструментов ре­
шения» на Восточном экономическом 
форуме (ВЭФ) 2026 началась с не са­
мого оптимистичного наблюдения 

модератора, первого заместителя председа­
теля Комитета Госдумы по защите семьи 
Татьяны Буцкой, напомнившей: чтобы Рос­
сия оставалась суверенной и сильной, «нас 
должно быть много». Но при ответе на воп­
рос, что мешает семьям рожать, жилищная 
проблема неизменно оказывается в тройке 
лидеров.

Первый заместитель министра по разви­
тию Дальнего Востока и Арктики Виталий 
Алтабаев, открывая дискуссию, предложил 
посмотреть на ситуацию через призму исто­
рии, проведя параллель между советской 
моделью распределения жилья и современ­
ной рыночной экономикой: «В Советском 
Союзе существовал первый этап: общежи­
тие, малосемейка — то самое жилье, которое 
позволяло молодому человеку оторваться от 
родителей и вкусить самостоятельность. В 
рыночной экономике этот этап оказался не­
закрытым: ипотека стимулирует покупку, ра­
ботодатели покупают жилье, но именно 
стартового звена не хватало».

Именно этот пробел, по его словам, и при­
звана закрыть дальневосточная программа 
«Доступное арендное жилье», стартовавшая 
в 2022 году по инициативе президента РФ и 
при поддержке «ДОМ.РФ». «Программа раз­
вивается неплохо, первые успехи уже видны. 
Мы планируем выступать с инициативой о ее 
продлении и расширении категорий», — со­
общил Виталий Алтабаев.

Тем не менее, даже признавая успехи, 
участники дискуссии сошлись во мнении: 
впереди — сложная экономическая работа. 
Если первый шаг сделан, то следующий тре­
бует новой формулы, которая сделает стро­
ительство арендного жилья выгодным для 
бизнеса, а не только благом для арендаторов.

Экономика вопроса
Заместитель гендиректора «ДОМ.РФ» Денис 
Филиппов считает, что программу, зарекомен­
довавшую себя на Дальнем Востоке, пора вы­
водить на федеральный уровень. Он напом­
нил, что сегодня в аренде живет каждая чет­
вертая российская семья — 7 млн домо­
хозяйств из 24. Общая площадь сдаваемого 
жилья — 252 млн кв. м, что сопоставимо со 
всем жилым фондом Москвы. При этом, по 
данным ВЦИОМ, лишь 37% семей рассматри­
вают покупку недвижимости в собственность: 
остальным это не позволяет бюджет, даже с 
учетом существующих льготных программ.

«Доступное арендное жилье — это реше­
ние стратегической задачи по сохранению 
кадрового потенциала регионов и улучшению 
демографической ситуации. Возможность 
долгосрочно снимать комфортное жилье по 
льготной стоимости дает людям уверенность 
в завтрашнем дне, позволяет строить планы 
на будущее, создавать семьи и воспитывать 
детей», — заявил Денис Филиппов.

Поэтому «ДОМ.РФ» предлагает не ограни­
чиваться Дальним Востоком и Арктикой и 
распространить механизм льготной аренды 
на всю страну. Программа «Доступное аренд­
ное жилье в Дальневосточном федеральном 
округе и Арктической зоне Российской Феде­
рации» рассчитана до 2043 года, в ней уже 
задействовано почти 12 тыс. квартир, более 
5 тыс. заселено. Опыт есть, и его пора тира­
жировать.

Президент Национального объединения 
строителей (НОСТРОЙ) Антон Глушков со­
гласился с тем, что масштабирование про­
граммы — правильная цель, но обратил вни­
мание на экономические ограничения, кото­
рые необходимо преодолеть: «Мы должны 
найти золотую середину, при которой инвес­
тирование в строительство доходного жилья 
будет сопоставимо по привлекательности с 
остальными инструментами. При нынешней 
ключевой ставке ЦБ конкурировать с обыч­
ным банковским депозитом практически  
невозможно».

Он привел простой расчет: в стандартном 
проектном финансировании закладывается 
рентабельность порядка 15%. При сроке 
строительства в два-три года окупаемость 
проекта растягивается на 16-17 лет. «Девело­
перы — такие же бизнесмены с нормальной 
рентабельностью. Есть миф, что они обяза­
ны строить арендное жилье. Нет, они долж­
ны зарабатывать. В нынешних условиях при 
такой ставке долгосрочные проекты для них 
малопривлекательны», — подчеркнул прези­
дент НОСТРОЙ.

Он затронул также популярную идею ис­
пользовать для аренды квартиры, которые 
девелоперы не могут продать. На первый 
взгляд логично, но 98% многоквартирных до­
мов строится с проектным финансированием, 
все непроданные квадратные метры находят­
ся в залоге у банка, и распорядиться ими по 
своему усмотрению застройщик не может. 
Механизм эскроу-счетов устроен так, что 
деньги покупателей поступают не девелопе­
ру, а в банк, и застройщик получает доступ к 
ним только после ввода дома в эксплуатацию. 
Непроданные квартиры остаются обеспече­
нием по кредиту, и банк просто так от них не 
откажется. «Города растут, а предложение 
арендного жилья от этого не увеличивается. 
И маловероятно, что нереализованные квар­
тиры вдруг станут частью государственной 
программы. Экономика превалирует над же­
ланием», — констатировал Антон Глушков.

Выход в системных изменениях, прежде 
всего — в законодательном закреплении ста­
туса арендной недвижимости как отдельной 
категории объектов с особыми правилами 
регулирования и доступным кредитным пле­
чом. «Последние пять лет в профессиональ­
ном сообществе и Госдуме идет дискуссия о 
том, что нужно выделить этот статус, — от­
метил Антон Глушков. — Только тогда по­
явятся механизмы льготного финансирова­
ния под такие проекты. «ДОМ.РФ» уже сде­
лал важный шаг — разработал стандарт чис­
товой отделки; многие застройщики берут 
его за основу. Но это только часть пазла».

Он напомнил, что Дальний Восток в дан­
ном случае — не просто география, а полно­
ценный эксперимент. Задача — понять, как с 
участием бюджета сделать строительство до­

ходного жилья финансово привлекательным 
для инвестора. «Раньше на форумах мы гово­
рили о старте. Сейчас мы показываем, как 
это работает, и все остальные регионы об 
этом мечтают. Но мечты нужно реализовы­
вать с точки зрения экономической модели. 
Без цивилизованного рынка арендного  
жилья не поднять качество жизни, а значит, 
не повлиять ни на демографию, ни на  
удовлетворенность жизнью», — резюмиро­
вал президент НОСТРОЙ.

Жизненный сценарий
Региональный опыт, о котором говорил  
Антон Глушков, — не абстракция. Замести­
тель председателя правительства Камчатско­
го края Евгения Позднякова привела такие 
цифры: сегодня в регионе по программе до­
ступного арендного жилья заселено  
286 квартир — для Камчатки, где проблема 
закрепления кадров стоит особенно остро, 
это уже заметный результат. Она обратила 
внимание на то, что арендное жилье решает 
две задачи одновременно. Первая — 
классическая для всех регионов: дети, родив­
шиеся 18-20 лет назад, выросли, и им нужно 
съезжать от родителей. Вторая — привлече­
ние и удержание специалистов востребован­
ных профессий. Регион расширил федераль­
ные категории получателей и добавил своих: 
врачи и медработники, педагоги и воспита­
тели, тренеры, специалисты судоремонта, IT 
и лесного хозяйства. Из 286 заселенных 
квартир 86 получили именно такие специа­
листы, еще 70 заняла молодежь до 35 лет. 
«Мы не видим пока, чтобы в этих семьях ста­
ли чаще рождаться дети, но видим главное: 
люди остаются на территории», —  
подчеркнула Евгения Позднякова.

Она рассказала, как регион выстраивает 
для арендаторов жизненный сценарий: чело­
век заезжает в качественное арендное жилье 
внутри современного микрорайона с социаль­
ной инфраструктурой, платит за однокомнат­
ную квартиру от 9 до 25 тыс. рублей вместо 
рыночных 30-35 тыс., начинает копить на 
первоначальный взнос, а затем регион пред­
лагает ему «коробку» мер поддержки — феде­
ральный и краевой материнский капитал, 
выплату 450 тыс. на погашение ипотеки и 

другие инструменты. «Задача региона —  
сложить клиентский путь, чтобы человек, ко­
торый приехал или вырос здесь, не просто 
снимал квартиру, а видел следующий шаг: 
приобретение собственного жилья по дальне­
восточной ипотеке. Мы заинтересованы, что­
бы он остался», — объяснила зампред прави­
тельства Камчатки. При этом, по ее словам, 
важно, что арендное жилье не строится от­
дельными домами-гетто, а интегрируется в 
микрорайоны — жильцы арендных квартир 
живут рядом с теми, кто приобретает жилье в 
собственность, переселяется из аварийного 
фонда или получает квартиры как дети-
сироты. Это создает нормальную среду, а не 
изолированный «социальный» сегмент.

Татьяна Буцкая поддержала этот подход и 
предложила подумать о дальнейшем движе­
нии: если первый этап поддержки — семей­
ные общежития для студентов, то следу­
ющим может стать арендное жилье для моло­
дых специалистов при работодателе. Она 
напомнила, что в России уже 191 компания 
участвует в «золотом стандарте» поддержки 
семей, выплачивая миллион рублей при рож­
дении ребенка, и многие из этих компаний 
работают на Дальнем Востоке. Вопрос — в 
синхронизации, чтобы семья не выпадала из 
системы поддержки, переходя из одной жиз­
ненной ситуации в другую.

Сессия на ВЭФ-2026 показала: арендное 
жилье на Дальнем Востоке перестало быть 
экспериментом, став рабочим инструментом, 
который решает конкретные задачи —  
закрепляет кадры, дает молодым семьям  
передышку перед ипотекой, позволяет  
регионам конкурировать за людей. Предложе­
ние «ДОМ.РФ» распространить эту модель на 
всю страну выглядит логичным. Вопрос — в 
экономике. И ответ на него, как прозвучало в 
дискуссии, лежит в плоскости системных ре­
шений: отдельный правовой статус арендного 
жилья, доступное кредитное плечо, участие 
регионов в субсидировании ставок и грамот­
ная градостроительная политика на местах.

Дальний Восток подтвердил, что арендное 
жилье может быть не социальной нагрузкой, 
а экономическим инструментом. Теперь эту 
модель предстоит перенести на федераль­
ный уровень.

А
Л

ЕН
А

 Д
О

Л
ГО

П
О

Л
О

ВА
 /

 Р
О

С
К

О
Н

ГР
ЕС

С

Аренда будущего
Дальний Восток прокладывает путь для всей страны
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Р
азговор о развитии страны редко быва­
ет простым: слишком много цифр, от­
раслей, территорий. Но если попробо­
вать свести все к одному знаменателю, 
получится человек. Именно он — и 

главный капитал, и главный адресат всех 
инфраструктурных решений; именно для не­
го строят жилье, прокладывают трассы, 
благоустраивают дворы и разрабатывают но­
вые градостроительные механизмы.

Встреча в Национальном центре «Россия» 
называлась «Родина — это люди. Качественное 
жилье и транспортная инфраструктура» и стала 
частью цикла «С чего начинается Родина». Раз­
говор шел о том, на чем держится комфортная 
жизнь, — и здесь, пожалуй, нет ничего важнее 
жилья и дорог.

Главный спикер, заместитель председателя 
правительства РФ Марат Хуснуллин представил 
ключевые результаты и перспективные задачи 
национального проекта «Инфраструктура для 
жизни». Вместе с ним выступили эксперты, 
строители, урбанисты и представители бизне­
са, чьи истории дополнили картину масштаб­
ных изменений.

Люди — главный капитал
Все начинается с простого тезиса: главное в 
стране — не нефть, не газ, не заводы; Марат 
Хуснуллин, открывая встречу, напомнил, 
что капитал страны — это человек. В 2024 
году стартовал проект «Инфраструктура для 
жизни».

Раньше жилье, дороги и благоустройство 
существовали в разных ведомственных 
плоскостях: строили квартиры отдельно, доро­
ги — отдельно, парки — отдельно. Теперь все 
собрано воедино. «Мы реализуем комплексный 
проект, где собрали все, что нужно человеку: 
где он живет, отдыхает, работает и как передви­
гается. Мы объединили программы по жилью, 
дорогам и городской среде, чтобы системно 
подходить к развитию территорий», — заявил 
вице-премьер. И это не просто бюрократиче­
ское объединение, а попытка увидеть террито­
рию целиком глазами того, кто на ней живет.

Жилье бьет рекорды
Стройотрасль — один из немногих секторов 
экономики, который, по словам Марата  
Хуснуллина, рос без спада шесть лет подряд, 
а прирост за это время составил 36%.

В прошлом году введено 108 млн кв. м  
жилья, а с учетом всех видов недвижимости — 
почти 150 млн «квадратов». В пересчете на ду­
шу населения этот показатель стал рекордным 
за всю историю страны. «Мы никогда столько 
не строили. Даже в Советском Союзе таких объ­
емов на человека не было», — отметил вице-
премьер.

При этом 63,5 млн кв. м приходится на ин­
дивидуальное жилищное строительство 
(ИЖС), и это не случайность: по социологичес­
ким опросам, 63% граждан хотят жить в соб­
ственных домах. «Это наша национальная осо­
бенность — иметь свой угол. И мы эту особен­
ность должны поддерживать», — пояснил  
Марат Хуснуллин, признав, однако, что ИЖС 
сталкивается с серьезным вызовом: за послед­
ние годы, строя рекордные объемы жилья, 
страна выбрала практически все свободные 
площадки, к которым можно было подвести 
инженерные сети и дороги, поэтому для нового 
витка развития нужны неординарные меры.

Где дом — там дорога
Индивидуальное жилье упирается в инфра­
структуру: человек не поедет жить за город, 
если не сможет быстро добраться до работы, 
школы или больницы. Поэтому развитие 
ИЖС и строительство дорог теперь синхро­
низированы. Определено 2 160 опорных на­
селенных пунктов — от крупных мегаполи­
сов до малых исторических сел, в каждом к 
2030 году предстоит поднять качество жизни 
на 30% по 16 показателям. Программа вклю­
чает 50 тыс. мероприятий, и дороги — лишь 
часть из них, но часть критическая.

Один из инструментов, который сейчас про­
рабатывается, — бесплатное предоставление 
земли под ИЖС при условии, что дом построят 

и зарегистрируют за три года. Но земля без до­
рог и коммуникаций ничего не стоит, поэтому 
государство и бизнес будут подходить к этому 
комплексно.

Ипотека, рассрочка и мастер-планы
Высокая ключевая ставка ЦБ, по словам Ма­
рата Хуснуллина, делает ипотеку дорогой и 
увеличивает бюджетные расходы на компен­
сацию льготных ставок. «Мы очень надеем­
ся, что ставка будет ниже, — сказал он на 
пресс-подходе по окончании мероприятия, 
— но в то же время понимаем, что она нужна 
для борьбы с инфляцией. Надеюсь, что Банк 
России найдет то решение, которое нам не­
обходимо, чтобы и инфляцию сдерживать, и 
экономику развивать». Для строителей сей­
час это критически важно: дорогие кредиты 
сдерживают спрос, а рост себестоимости 
ограничивает маржу.

Альтернативой ипотеке в условиях дорогих 
денег стала рассрочка. Механизм уже показал 
свою эффективность в 2025 году — застройщи­
ки смогли сохранить темпы продаж и достро­
ить дома, в которые люди уже вложили деньги. 
Вице-премьер рассказал, что провел совещание 
с Центробанком, по результатам которого сто­
роны в ближайшее время внесут законопроект, 
который позволит использовать рассрочку и 
после ввода объекта.

Мастер-планы — еще один инструмент, 
ускоряющий принятие решений. Сейчас меха­
низм генеральных планов слишком тяжелый и 
долгий: любое изменение занимает год и бо­
лее. «Мы вместе с Минэкономразвития, адми­
нистрацией президента и регионами нашли 
механизм, который позволит на части террито­
рий принимать более быстрые и качественные 
решения», — отметил вице-премьер. Законо­
проект о мастер-планах может быть принят до 
конца года.

Скоростные дороги как новая география
Транспортная инфраструктура — второй 
после жилья важнейший элемент нацпроек­
та, и здесь вице-премьер тоже привел циф­
ры: за пять лет построено 3,7 тыс. км ско­
ростных дорог — без светофоров, перекрест­
ков, с освещением и эстакадами, по кото­
рым можно ехать со скоростью более  
110 км/ч. Центральный проект — трасса 
М-12 «Восток», часть маршрута «Россия» от 
Санкт-Петербурга до Владивостока. В этом 
году магистраль продлят до Тюмени — от  
Северной столицы до Сибири появится  
полноценная четырехполосная освещенная 
трасса, а дальше — обходы Тюмени, Омска,  
Новосибирска, Красноярска.

Грузопотоки по М-12 уже составляют 70-80 
млн тонн в год. Примечательно, что автомаги­
страль построили параллельно существующей 
бесплатной М-7. Трафик на старой дороге упал 
всего на 5%, а на новой появился с нуля — 
миллион машин проехало, то есть дорога не 

перераспределила потоки, а создала новые. 
Региональные дороги тоже выходят на истори­
ческие показатели: в нормативное состояние 
приведено 58%. Но в границах населенных 
пунктов проблема остается острой, и здесь за­
дача — улучшить улично-дорожную сеть ми­
нимум на 30%.

Экономический эффект от М-12 наглядно 
демонстрирует бизнес. Исполнительный ди­
ректор транспортной компании «Делко» 
Ильяс Гильманов привел простой пример: 
участок дороги «Тюрселе—Ачит» сократил 
путь на 200 км, что с лихвой покрывает лю­
бые эксплуатационные затраты, включая пла­
ту за проезд. Президент Центра экономики 
инфраструктуры Владимир Косой посчитал 
масштаб: в зоне влияния М-12 живут 42 млн 
человек, производится почти 40% всей про­
дукции страны. Дорога до Екатеринбурга сто­
ила около 1,5 трлн рублей, но только налого­
вые возвраты в бюджеты составят более 1,3 
трлн, а за 20 лет дорога принесет 4,5 трлн 
рублей дополнительной валовой добавленной 
стоимости. «Без таких проектов перезапуск 
инвестиционного цикла невозможен», —  
резюмировал Владимир Косой.

Один из самых ярких примеров нового 
качества дорожного строительства на М-12 — 
вантовый мост длиной почти 1,4 км через Оку у 
Мурома, соединивший Владимирскую и Ниже­
городскую области. Открывая мост в 2023 году, 
Владимир Путин назвал его «без преувеличе­
ния уникальным сооружением». Но уникаль­
ность не только в красоте или размерах — впер­
вые в России вантовый мост смонтирован на 
отечественном оборудовании и с использова­
нием российского программного обеспечения. 
Заместитель директора департамента стро­
ительства и реконструкции Госкомпании  
«Автодор» Виталий Шмаров напомнил, что 
раньше все вантовые мосты строили с приме­
нением иностранных технологий, а теперь 
обеспечили почти полный технологический су­
веренитет в вантовом мостостроении. Доля 
импортозамещения компонентов превысила 
50%. Строительство заняло 30 месяцев —  
рекорд для сооружения такого масштаба.

В частности, технология скользящей опа­
лубки, примененная при возведении пилонов, 
позволила сократить сроки строительства с де­
вяти месяцев до четырех с половиной. Ско­
рость работ достигала 2,2 м в сутки — бетон 
заливался непрерывно, без швов и стыков, что 
обеспечило высокую прочность монолитной 
конструкции. Сейчас эта технология считается 
одной из ключевых инноваций, апробирован­
ных на М-12.

На небольшом участке от Мурома до Арза­
маса уложили 2 млн кв. м асфальта, построили 
136 искусственных сооружений. «Только на 
участке от Москвы до Казани в период стро­
ительства трудились десятки тысяч человек и 
тысяча единиц техники», — уточнил Виталий 
Шмаров. А еще мост стал архитектурной и ту­

ристической точкой; его подсветку номиниро­
вали на престижные премии. Еще до открытия 
на дороге проводили этапы чемпионата России 
по велоспорту. Для студентов и школьников ор­
ганизовали десятки экскурсий, чтобы показать, 
как выглядит современная стройка. Как заявил 
Виталий Шмаров, «мы посеяли зерно любви к 
профессии на поколения вперед».

Запрос на комфорт
Третий элемент национального проекта — 
благоустройство. Потребность в комфорт­
ных пространствах растет из года в год. Про­
грамма «Комфортная городская среда» стар­
товала в 2019-м, и бюджеты на нее постоян­
но увеличиваются: сегодня это около 25 млрд 
рублей, причем половина — из внебюджет­
ных источников.

В выборе проектов участвуют граждане: в 
прошлом году 17 млн человек проголосовали за 
то, как должны меняться их дворы, набереж­
ные, парки. И это не просто цифры. Так, в Маг­
нитогорске совладелец и руководитель ММК 
Виктор Рашников вложил 400 млн долларов 
США в строительство парка «Притяжение». «В 
Краснодаре все знают парк Галицкого — это 
шедевр, — сказал вице-премьер. — Когда я ви­
жу, что предприниматели вкладывают средства 
в общественные пространства, это дорогого 
стоит: значит, мы создаем условия, в которых 
людям хочется жить. И благоустройство сего­
дня — не дополнительная опция, а главный 
вопрос для любого города».

В этом году в рамках Всероссийского кон­
курса лучших проектов создания комфортной 
городской среды для малых городов и истори­
ческих поселений было подано 570 заявок, по­
бедило 264 проекта. Самые востребованные 
темы — набережные, парки, дворы.

Основатель компании CM International Пётр 
Кудрявцев добавил к этому разговору еще один 
важный слой. Он рассказал о городах Костром­
ской области — Галиче, Чухломе, Нее, Суди­
славле, в XV веке соперничавших с Москвой. 
Сегодня собрались 12 инвесторов, которые вме­
сте с местными жителями разрабатывают стра­
тегии развития, чтобы сохранять людей в малых 
городах и развивать там предпринимательство. 
«Когда мы работаем с такими местами, мы ви­
дим, как локальная инициатива превращается в 
системные изменения. И это, наверное, самое 
важное», — отметил Пётр Кудрявцев.

Строительный комплекс России отметил в 
этом году 70 лет. За этой цифрой — история от 
послевоенного восстановления до скоростных 
трасс и вантовых мостов. Сегодня, по словам 
Марата Хуснуллина, в строительстве и смеж­
ных отраслях заняты 13 млн человек, а доля 
отрасли в ВВП страны превышает 20%. «Где 
стройка — там жизнь, стройка — это люди», — 
сказал он. И добавил, обращаясь к молодым: 
эту профессию стоит выбирать, потому что, 
несмотря на любые сложности, Россия будет 
строиться и развиваться.

Человек – это главное
Жилье, дороги и города меняют жизнь в России

Оксана САМБОРСКАЯ

С
троительство современных офисных цен­
тров — это не только возведение квадрат­
ных метров для бизнеса. Это один из клю­
чевых драйверов развития городской сре­
ды, который создает новые рабочие мес­

та, снижает маятниковую миграцию и форми­
рует сбалансированные районы, где можно 
жить, работать и отдыхать в шаговой доступнос­
ти. Именно поэтому власти Москвы уделяют 
особое внимание развитию деловой инфра­
структуры, особенно за пределами центра. По 
словам мэра Москвы Сергея Собянина, к 2030 
году по программе стимулирования создания 
мест приложения труда (МПТ) появится еще 
более 290 тыс. новых рабочих мест, и львиная 
доля из них — в офисных центрах.

Когда мы говорим о деловой Москве, в голо­
ве привычно всплывают названия нескольких 
районов-брендов. Центр, «Москва-Сити»,  
Ленинградский коридор, Белорусская,  
Павелецкая — это уже давно не просто адреса 
на карте, а настоящие символы статуса, дело­
вой активности и качества. Здесь десятилетия­
ми концентрировались штаб-квартиры круп­
нейших компаний, задавались стандарты офи­
сной жизни, сюда стремились попасть аренда­
торы и инвесторы. Эти районы формирова­
лись постепенно, годами, вслед за естествен­
ным балансом спроса и предложения.

Но столица не стоит на месте. Сегодня на 
карте офисной недвижимости появляются но­
вые точки притяжения, перерастающие в 
самостоятельные деловые кластеры. Один из 
самых ярких примеров — Ходынка, где офис­
ная застройка уже вышла за рамки отдельных 
проектов, усиливая черты самобытной дело­
вой локации. Это место, где на стыке сразу не­
скольких благоприятных факторов формирует­
ся деловая среда высокого качества.

Что такое деловой кластер
Деловой кластер — не просто скопление биз­
нес-центров в одном районе, а результат про­
странственной концентрации офисного предло­
жения с высокой степенью узнаваемости на 
рынке. Когда ты говоришь коллеге «я работаю в 
«Москве-Сити» или «мой офис на Белорусской», 
у него сразу возникает четкая картинка: пони­
мание статуса, уровня арендных ставок и при­
мерного набора соседей по бизнес-центру.

Традиционные кластеры формировались ор­
ганически. Сначала появлялся один объект — 
«первая ласточка». Затем, если проект оказы­
вался успешным, начинался этап активной за­
стройки — «нашествие». Потом строительная 
активность снижалась до органических обемов, 
наступала стабилизация, а затем, при дефиците 
участков, кластер расширялся за свои границы. 
Весь этот цикл занимает четыре-пять поколе­
ний офисных зданий.

Наряду с классическими районами сущест­
вуют перспективные деловые кластеры — раз­
вивающиеся территории, где офисная среда 
только складывается. В отличие от органичес­
ких районов, на развитие таких площадок влия­
ют городские программы — комплексного раз­
вития территорий (КРТ) и МПТ. Как отмечает 
заместитель мэра Москвы по вопросам градо­
строительной политики и строительства Влади­
мир Ефимов, «реализуемая программа МПТ яв­
ляется одним из примеров успешного сотрудни­
чества городских властей и бизнеса. Подобный 
механизм позволяет развивать комплексную 
застройку московских районов с учетом потреб­
ности в рабочих местах, а также снижает на­
грузку на автомобильные дороги города». Но 
ключевым фактором остается индукция спроса: 
перенос деловой активности из соседних, уже 
плотно застроенных районов.

Примеров такого роста в Москве несколько. 
На севере столицы формируется масштабный 
кластер «Савеловский» — общая площадь ново­
го делового квартала по итогам 2030 года пре­
высит 410 тыс. кв. м. За счет усиления деловой 
функции здесь будет сформировано свыше  
50 тыс. рабочих мест, востребованных в том 
числе жителями района. «Савеловская» примы­
кает к Белорусскому деловому району, дополняя 
уже сложившийся деловой кластер новыми ка­
чественными рабочими местами. Похожий слу­
чай — Даниловский район, примыкающий к 

Павелецкому деловому кластеру. В нем сосредо­
точено 27% нового офисного предложения в 
Южном округе, а общий объем офисных площа­
дей классов A и B оценивается в 1,2 млн кв. м. 
Деловая активность здесь продолжает расти 
вслед за развитием жилой застройки и транс­
портной инфраструктуры.

Динамика развития Ходынского поля не­
сколько другая. Причастность к Ленинградско­
му деловому коридору, чей коммерческий ста­
тус уже давно вышел за пределы одноименного 
проспекта, сделала свой вклад в развитие тер­
ритории с точки зрения деловой функции. Биз­
нес постепенно «перешагивает» привычные 
границы, и новая локация начинает жить своей 
полноценной деловой жизнью.

«Я бы назвала Ходынку перспективным дело­
вым кластером: в черте таких территорий мы 
видим активное строительство, в то время как в 
традиционных кластерах прирост нового стро­
ительства минимален», — говорит старший ди­
ректор, руководитель департамента исследова­
ний и аналитики консалтинговой компании 
CMWP Полина Афанасьева. По ее словам, на 
развитие таких кластеров влияют городские 
программы, но определяющий фактор — ин­
дукция спроса из близлежащих деловых рай­
онов.

Почему именно Ходынка
Предпосылок для рывка в районе Ходынско­
го поля было несколько, и они удачно нало­
жились друг на друга.

Первое — транспорт. В 2018 году здесь от­
крылась станция БКЛ «ЦСКА», сегодня через 
нее ежедневно проходит порядка 73 тыс. пасса­
жиров: трафик здесь один из самых высоких на 
Большой кольцевой линии. К метро добавля­
ются Ленинградский проспект, удобный выезд 
на ТТК и Звенигородское шоссе. От Ходынки 
до «Москва-Сити» на машине — около 20 ми­
нут. Для бизнеса, который ценит время, это 
серьезный аргумент.

Второе — уже сложившаяся среда. Ланд­
шафтный парк «Ходынское поле», крупнейший 
в Европе ТРЦ «Авиапарк», спортивные ком­
плексы «Мегаспорт» и ВТБ Арена. Все это соз­
дает плотный людской поток и формирует 
ощущение территории, уже состоявшейся как 
общественное пространство. Остается доба­
вить офисную функцию.

Третье — жилая застройка. Вокруг давно 
сформировались плотные жилые кварталы, 
обеспечивающие запрос на рабочие места по­
близости от дома. Тренд «жить, работать и 
отдыхать в одном месте» становится все акту­
альнее. Ходынка отвечает на этот запрос, 
предлагая качественные рабочие места в  
шаговой доступности. Именно здесь все  
факторы сошлись воедино.

Как формируется новый кластер
Объемы нового офисного строительства в Мос­
кве растут третий год подряд: с 286 тыс. кв. м в 
2023 году до рекордных 704 тыс. в 2025-м (дан­
ные CORE.XP). Почти половина проектов, анон­
сированных на прошлый год, была перенесена 
на 2026-й, и CORE.XP прогнозирует в этом году 
ввод 1,2–1,4 млн кв. м. В пятилетней перспекти­
ве за ТТК может появиться около 8,3 млн кв. м 
офисов — на треть больше, чем за предыдущие 
десять лет. Ключевой драйвер — программа 
создания МПТ, стимулирующая девелоперов 
осваивать территории за пределами центра. 

«Благодаря программе, которая реализуется с 
2020 года, в Москве появляются промышлен­
ные, логистические, образовательные, культур­
ные, спортивные и деловые объекты, — говорит 
Владимир Ефимов. — Так, до 2029-го инвесто­
ры возведут по соглашениям с городом офисные 
и бизнес-центры в девяти административных 
округах столицы. Трудоустроиться там смогут 
около 97 тысяч человек».

Сегодня на Ходынском поле и прилегающих 
территориях разворачивается одна из самых 
масштабных офисных строек в Москве — часть 
этого общегородского тренда. Девелоперы вы­
водят на рынок проекты разных форматов — от 
компактных бизнес-центров до офисных небо­
скребов. Это не единичные точечные объекты, а 
постепенное формирование новой деловой сре­
ды, которая органично вписывается в контуры 
расширяющегося «Большого Сити».

На Ходынском поле работает несколько деве­
лоперов. Самый крупный — компания STONE, 
которая реализует сразу несколько объектов. 
Три комплекса уже в активной строительной 
стадии. Председатель Мосгосстройнадзора Ан­
тон Слободчиков отмечает, что каждый этап 
возведения офисных комплексов находится под 
надзором инспекторов комитета, а особое вни­
мание уделяется качеству работ при строитель­
стве объектов деловой инфраструктуры по по­
ручению Сергея Собянина. Еще один проект — 
офисный небоскреб высотой 255 метров, кото­
рый станет самой высокой точкой Ленинград­
ского делового коридора и третьей по высоте 
офисной башней среди строящихся и анонсиро­
ванных деловых центров в Москве. В его основе 
— две разновысотные башни на общем стило­
бате, каскад озелененных террас, связывающий 
комплекс с парком, и около 16 тыс. кв. м вну­
тренней инфраструктуры: торговые помеще­
ния, бизнес-гостиные, фитнес-центр, гастрохаб. 
«Многие из этих офисов вводятся в соответ­
ствии с «зелеными» стандартами, — говорит 
Сергей Собянин. — Это совершенно другая 
комфортная среда для города и горожан».

Как подчеркивает руководитель Департа­
мента градостроительной политики Владислав 
Овчинский, при возведении бизнес-центров 
большое внимание уделяется созданию ком­
фортной городской среды с общественными 
пространствами, террасами и пешеходными 
маршрутами.

Суммарно благодаря проектам STONE на Хо­
дынском поле будет создано более 30 тыс. но­
вых рабочих мест. На первых этажах офисных 
корпусов появится разноформатная инфра­
структура для гостей парка, жителей района и 
сотрудников кластера.

Другой девелопер, который работает над 
преобразованием Ходынки, — ТЕКТА. Три баш­
ни бизнес-центра «Эир», по словам девелопера, 
символизируют «Большой Сити» и дополняют 
район качественными рабочими местами. На­
конец, в районе Хорошёвского шоссе в конце 
2025 года был построен бизнес-центр класса А 
«Обсидиан» от девелопера Business Club. Проект 
на 1,4 тыс. рабочих мест на Ходынке был выкуп­
лен госкорпорацией «ДОМ.РФ», что стало одной 
из крупнейших сделок по продаже офисных зда­
ний целиком с начала этого года и создало опре­
деленную деловую среду.

Наиболее масштабной частью Ленинград­
ского делового коридора и тесным соседом Хо­
дынки станет территория бывшего авиацион­
ного завода «МиГ» — общественно-деловая за­

стройка по программе КРТ составит более 900 
тыс. кв. м, включая социальные объекты. Новая 
инфраструктура и качественные офисы сдела­
ют территорию транспарентным простран­
ством, где приятно жить, работать и отдыхать.  
Такой подход, когда бизнес-центр становится не 
изолированной башней, а точкой притяжения 
для всего района, — общая тенденция для но­
вых деловых кластеров.

Ходынка не развивается в вакууме. Вместе с 
соседними проектами она становится частью 
более крупной экосистемы, где бизнес-центры 
разных девелоперов дополняют друг друга и 
создают полноценную городскую среду с офи­
сами, сервисами и общественными простран­
ствами.

Цифры и рыночные индикаторы
Приведенные ниже данные относятся непо­
средственно к деловому кластеру, формиру­
ющемуся на Ходынском поле и в его ближай­
ших окрестностях.

По данным NF Group, в этом кластере на 
разных стадиях строительства находятся пять 
проектов совокупной офисной площадью око­
ло 394 тыс. кв. м, из них четыре проекта общей 
площадью 274 тыс. кв. м реализуются непо­
средственно в границах Ходынского поля, еще 
один строящийся проект площадью около  
120 тыс. «квадратов» расположен по адресу Ле­
нинградский проспект, 37 и также относится к 
формирующемуся деловому кластеру. Кроме 
того, в перспективе заявлены еще два проекта 
без разрешений на строительство совокупной 
офисной площадью 308,5 тыс. кв. м. Таким об­
разом, общий объем строящихся и перспектив­
ных офисных проектов в кластере составляет 
порядка 700 тыс. кв. м в семи проектах.

«Ходынка формируется как самостоятель­
ный деловой кластер и уже занимает второе 
место по объему перспективных проектов 
после «Большого Сити», — отмечает дирек­
тор департамента офисной недвижимости  
NF Group Елена Акатова. По ее мнению, удоб­
ное расположение между Ленинградским ко­
ридором, Белорусской и «Сити» усиливает 
привлекательность локации. В перспективе 
пяти лет развитие кластера создаст предпо­
сылки для роста арендных ставок и стоимос­
ти квадратного метра. Основной тренд деве­
лоперов здесь — продажа блоков или зданий 
целиком, что хорошо закрывает спрос инвест­
оров.

«Ходынка уже является частью сформиро­
ванного бизнес-кластера — Ленинградского 
делового коридора, и находится в границах 
«Большого Сити», который динамично разви­
вается не только в направлении офисной за­
стройки, но и с точки зрения жилья со всей со­
путствующей инфраструктурой, что еще боль­
ше увеличивает привлекательность локации», 
— напоминает член совета директоров, руко­
водитель департамента по работе с офисными 
помещениями IBC Real Estate Екатерина Бело­
ва. По ее словам, в условиях интенсивной за­
стройки кластера проектами классов А и Prime 
спрос начал перетекать именно на Ходынку. 
Потенциальная премия превышает риски: ин­
весторы могут заходить с повышенной доход­
ностью, а пользователи — приобретать офисы 
премиального качества по ценам ниже средне­
рыночных по сравнению с сопоставимыми 
объектами в ключевых деловых районах.

Перспективы развития
В среднесрочной перспективе Ходынка продол­
жит укреплять статус делового центра. Новые 
проекты, включая бизнес-центры девелопера 
STONE, позволят гармонично сбалансировать 
уже сложившуюся жилую застройку района ка­
чественной деловой функцией. 

Потребность в такой инфраструктуре рас­
тет вместе с районом: Ходынка становится тем 
самым местом, где современные офисы,  
насыщенная торгово-сервисная инфраструкту­
ра и жилье складываются в единый пазл как 
часть комплексной трансформации района. С 
учетом анонсированных планов по развитию 
района можно ожидать значительного измене­
ния ландшафта застройки и ввода новой  
инфраструктуры, что дополнительно повысит 
значимость этой территории как центра  
притяжения.
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Территория притяжения
Новая точка на карте деловой Москвы
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ИНФРАСТРУКТУРАГРАДОСТРОИТЕЛЬСТВО

Что касается обратной свя­
зи с жителями, то мы уде­
ляем этому много внима­

ния ежедневно. Так, специалисты Депар­
тамента градостроительной политики го­
рода Москвы, Фонда реновации и Общест­
венного штаба находятся в постоянном 
контакте с жителями, ежемесячно прово­
дят очные консультации и отвечают по 
телефону Единого контактного центра. 
Нам важно, чтобы люди доверяли нам.

Инвесторы заинтересованы в скорос­
ти и экономике проекта, а город — в ка­
честве среды. Где проходит граница ком­
промисса, в каких случаях город говорит 
«нет» проекту, даже если он экономиче­
ски привлекателен?

Мы строим диалог с инвесторами на 
принципах технологичности, прозрачности 
и социальной ответственности. Город зада­
ет понятные и прозрачные рамки работы, 
помогая оптимизировать сроки и издержки 
через цифровые сервисы, но при этом стро­
го следит за качеством будущей городской 
среды. Мы однозначно говорим «нет» в трех 
ключевых случаях: если проект угрожает 
историческому контексту и визуальным ко­
ридорам, если не гарантирует синхронного 
создания социальной и транспортной 
инфраструктур, что предусмотрено инфра­
структурным договором, и если проект от­
личается низким качеством архитектуры и 
интеграцией в городскую среду.

Комфорт жителей и долгосрочное разви­
тие столицы всегда имеют абсолютный 
приоритет в вопросе скорости и экономичес­
кой выгоды.

Программа реновации — один из са­
мых масштабных городских проектов. 
Как город балансирует между необходи­
мостью расселения и сохранением иден­
тичности районов?

Все новостройки по программе ренова­
ции проектируются с учетом окружающей 
застройки. Что это значит? Архитекторы 
изучают местность и исторические особен­
ности района, чтобы дом гармонично впи­
сался в облик Москвы. При этом, конечно, 
меняется и внешний облик районов, ведь 
вместе с жильем проектируются поликли­
ники, школы и детские сады, а первые эта­
жи зданий отводят под предприятия раз­
личных инфраструктур. Здесь открываются 
новые магазины, салоны красоты, детские 
центры, пункты выдачи, аптеки.

Вместе с тем обновляются и инженерные 
системы, строятся новые дороги. Таким об­
разом, появляется новая городская среда, 
где каждый житель может найти все необ­
ходимое для комфортной жизни в шаговой 
доступности от дома.

Какие конкретные проектные реше­
ния (высота, процент озеленения, шири­
на проездов, количество машино‑мест) 
город считает «пороговыми» и не допу­
скает в проектах по реновации?

Проекты реновации соответствуют нор­
мативным критериям, которые закреплены 
в градостроительных регламентах, а также 
стандартам московской программы. Жите­
ли получают не только новые квартиры, но 
и качественно иную городскую среду, соот­
ветствующую современным требованиям к 
комфорту.

Так, один из ключевых принципов — соз­
дание безопасных благоустроенных дворов. 
Внутри разбивают газоны, устраивают 
цветники, обустраивают детские и спор­
тивные площадки, зоны отдыха. В частнос­
ти, возле новостроек для переселения жите­
лей только в прошлом году появилось более 
280 детских и спортивных площадок. Также 
возле домов монтируют велопарковки с на­
весами, а при необходимости — новые  
дороги. А безопасность территорий обеспе­
чивается системой видеонаблюдения и  
«умным» освещением: во дворах устанавли­
вают смарт-опоры с автоматическим  
регулированием света в зависимости от 
времени суток.

Промзоны — важный резерв города. 
Сегодня редевелопмент участков этих зон 
проводится в том числе в рамках проектов 
комплексного развития территорий (КРТ). 
Как учитывается баланс интересов города, 
бизнеса и жителей? Расскажите, как город 
определяет, что промзона «готова» к ре­
девелопменту, и какие критерии (экология, 
занятость, транспортная нагрузка) являют­
ся решающими при принятии решения?

Перед принятием решения о КРТ незави­
симо от того, где предстоит реализовать про­
ект — в бывшей промзоне или иной депрес­
сивной территории, — сначала проводится 
тщательный анализ, который учитывает 
транспортную доступность локации, ее обес­
печенность современным жильем, инфра­
структурой и рабочими местами. Словом, в 
основе всегда лежат грамотно спланирован­
ная стратегия и продуманное исследование 
земли. В итоге в городе строят целые само­
достаточные кварталы, где одновременно с 
жильем появляются новые школы, детские 
сады, поликлиники и другая инфраструкту­
ра. Обновляется и внешний облик столицы: 
на смену ветхим и заброшенным зданиям 
приходит привлекательная сбалансирован­
ная застройка, органично вписывающаяся в 
общегородской ландшафт.

Что касается бывших промзон, действи­
тельно, именно они стали первыми площадка­
ми, вовлеченными в программу КРТ, когда в 
июле 2020 года заключили договор о ком­
плексном развитии «Октябрьского Поля», про­
ект которого в этом году инвестор успешно 
завершил. Прежде — до механизма КРТ — 
бывшие промзоны осваивали стихийно, что 
нередко сводилось к строительству только  
жилья, усиливая нагрузку на транспорт.

Механизм КРТ позволил вести работу сис­
темно, с учетом базовых потребностей жите­
лей, и теперь застройщики учитывают в своих 
проектах не только жилые площади, но и вос­
требованные объекты в шаговой доступности. 
Сегодня проекты КРТ в бывших промзонах 
стали оптимальным способом их редевелоп­
мента. Например, на месте старых заброшен­
ных корпусов завода в бывшей промзоне  
«Октябрьское Поле» теперь самодостаточный 
квартал сбалансированной застройки с  
жильем, образовательным комплексом,  
медицинским и бизнес-центрами. Аналогич­
ным образом развиваются и другие участки  
по программе КРТ.

Выстроенная городом модель партнерства 
с застройщиками и жителями основана на 
системности, прозрачности и взаимной ответ­
ственности. Государство планирует стратегию 
и выстраивает понятную схему работы, бизнес 
обеспечивает инвестиции, а население гово­

рит о своих потребностях, предоставляет об­
ратную связь. Город устанавливает правила 
землепользования и застройки, фиксирует 
технико-экономические показатели в догово­
ре о КРТ, где объединены интересы столицы и 
застройщиков, а также утверждает проекты 
планировки территорий.

Девелоперы зачастую берут на себя обяза­
тельства по строительству социальной инфра­
структуры, в том числе в договоре прописыва­
ется синхронность ввода жилых и нежилых 
объектов на каждом этапе реализации проек­
та. Город, в свою очередь, предоставляет проз­
рачные преференции и стабильные гарантии. 
На практике это означает предсказуемые пра­
вила игры, четкие сроки согласований и по­
нятную экономику проекта, снижающую ри­
ски для бизнеса и гарантирующую жителям, 
что их новые районы обеспечат нужными 
объектами рядом с домом.

Таким образом, соблюдается баланс инте­
ресов: бизнес получает возможность реализо­
вывать выгодные и перспективные проекты, 
так как полноценная инфраструктура привле­
кает больше покупателей и арендаторов, что 
повышает инвестиционную привлекатель­
ность проектов; город расширяет налоговую 
базу за счет новых резидентов и получает воз­
можность обновлять фонд недвижимости; жи­
тели обеспечиваются рядом с домом всей вос­
требованной ими инфраструктурой — новы­
ми школами, детскими садами, объектами 
медицины, спорта, культуры, а также локаль­
ными удобными дорогами и благоустроенны­
ми пространствами для прогулок и отдыха.

Как вы определяете, что проект вписы­
вается в сложившуюся городскую среду, 
особенно в районах с исторической за­
стройкой? Есть ли объективные критерии 
или это остается на уровне экспертных  
оценок? И насколько прозрачен этот  
процесс для жителей и профессионального 
сообщества?

Когда мы оцениваем любой проект, мы в 
первую очередь смотрим на существующую 
застройку, окружающую территорию, архи­
тектурный облик района, пешеходные связи, 
силуэт города и качество городской среды в 
целом.

При рассмотрении новых проектов мы 
подробно анализируем существующее окру­
жение и понимаем, чего именно не хватает 
конкретной территории. Это касается не 
только жилья, но и всей сопутствующей 
инфраструктуры: объектов спорта, благо­
устройства, машино-мест, общественных 
пространств и других элементов, которые 
формируют полноценную и комфортную го­
родскую среду.

Отдельное внимание уделяем архитектур­
ному качеству проектов. В городе сформиро­
ван системный набор стандартов и требова­
ний, который позволяет оценивать фронт за­
стройки, пластику фасадов, градостроитель­
ные решения, качество дворовых и общест­
венных пространств. При этом мы не ограни­
чиваем архитекторов формальным подходом 
и готовы поддерживать сильные авторские 
решения, если они действительно усиливают 
городскую среду.

Наряду с этим мы обязательно оцениваем 
соответствие проектов действующим норма­
тивам, включая озеленение, инсоляцию и 
транспортное обслуживание территории. 
Важнейшая задача состоит в том, чтобы каж­
дый новый объект гармонично и бережно 
встраивался в сложившуюся застройку, а так­
же становился новой качественной точкой 
притяжения для района.

Для реализации этих задач утверждены 
прозрачные правила архитектурного проекти­
рования. Сейчас у нас есть городские рекомен­
дации по проектированию и четкий чек-лист 
для принятия решений по каждому проекту.

Кадровый дефицит в строительстве — 
системная проблема. Что, на ваш взгляд, 
нужно сделать, чтобы удержать молодых 
специалистов в Градостроительном ком­
плексе Москвы?

Кадровый вопрос в строительстве мы ре­
шаем через качественную трансформацию са­
мой профессии: современный специалист в 
Москве — это уже не просто исполнитель на 
площадке, а высокотехнологичный професси­
онал, работающий с информационным моде­
лированием, искусственным интеллектом и 
префаб-технологиями, что кардинально меня­
ет имидж и условия труда в отрасли.

Например, флагманский проект в области 
архитектурного образования — фестиваль 
«Открытый город», который помогает буду­
щим архитекторам сделать первый шаг в про­
фессии. Это масштабная междисциплинарная 
платформа, объединяющая 20 вузов Москвы, 
включая МАРХИ, НИУ МГСУ, Школу дизайна  
РАНХиГС и МГТУ  имени Н. Э. Баумана. Еже­
годно около тысячи студентов получают шанс 
поработать с признанными мастерами. Под 
руководством своих кураторов команды раз­
рабатывают проектные решения по реальным 
городским запросам: от реновации транспорт­
ных узлов до создания современных обще­
ственных пространств.

Кроме того, мы активно развиваем  
партнерство с ведущими строительными вуза­
ми, чтобы адаптировать учебные программы 
под реальные задачи столичного градо­
строительства.

Строительный вектор столицы
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Антон МАСТРЕНКОВ

Образовательная инфраструктура в отечес­
твенном градостроительстве на протяже­
нии многих лет существовала по остаточно­
му принципу: серийные проекты, норма­
тивные минимумы и минимальные бюдже­
ты в рамках девелоперской застройки. За 
последние годы в Москве удалось перело­
мить этот тренд — город переживает бес­
прецедентную модернизацию школ, дет­
ских садов и колледжей.

На традиционном общегородском откры­
том педагогическом совете, прошедшем в 
преддверии нового учебного года, мэр Мос­
квы Сергей Собянин рассказал о полномас­
штабной программе развития школьной 
инфраструктуры: «В этом году откроется 29 
школ для 23 тысяч ребят и 31 детский сад для 
девяти тысяч малышей. В городе приступили 
к проектированию и строительству 11 школ 
будущего — новых образовательных про­
странств, которые станут образцом для всей 
страны».

В зданиях перестраивают инженерные 
системы и освещение, обновляют мебель, 
обеспечивают необходимым оборудованием 
профильные классы, лаборатории и общест­
венные места. На сегодняшний день на ре­
конструкции находится еще 85 школ, и ре­
ализация программы продолжится до тех 
пор, пока все школы столицы не будут отве­
чать самым современным требованиям.

Со своей стороны, заместитель мэра Мо­
сквы по вопросам социального развития 
Анастасия Ракова рассказала, что в модер­
низированных школах появляются про­

странства для разных форматов занятий — 
от классических уроков и лекций до группо­
вой и индивидуальной работы, а современ­
ное оборудование позволяет развивать на­
выки учащихся в сфере IT, естественных и 
инженерных наук. «При реконструкции 
школ столичные власти используют совре­
менную мебель и отделочные материалы и 
кроме этого уделяют большое внимание не 
только функциональности, но и дизайну, — 
отметила Анастасия Ракова. — В частности, 
администрация каждого учебного заведе­
ния самостоятельно вместе с учениками 
выбирала оформление из трех разработан­
ных специалистами вариантов цветовых ре­
шений».

Заметно перестраивается и система про­
фессионального образования — к насто­
ящему времени модернизировали около 1,5 
тыс. мастерских и лабораторий. По планам 
властей, в 2025-2026 годах переоснастят 
еще 600 помещений. А всего планируется 
обновить порядка 2 050 лабораторий и мас­
терских.

Особого внимания заслуживает ренова­
ция учебных корпусов Московского техно­
логического колледжа имени И. А. Лихачёва 
и колледжа «Царицыно». На базе образова­
тельных комплексов здесь создаются совре­
менные учебные помещения, медиатеки, зо­
ны для отдыха и общественные простран­
ства. Эти новации стирают границы между 
учебными закрытыми заведениями и горо­
дом, превращая кампусы в точки притяже­
ния и повышая качество городской среды 
вокруг них.

Помимо этого, в городе планируется по­
строить семь так называемых суперколлед­
жей, которые по оснащению и образователь­
ным возможностям будут находиться на 
уровне лучших университетских кампусов 
страны. Эти колледжи в сферах промышлен­
ности, транспорта, строительства, креатив­
ной индустрии, IT, здравоохранения, госте­
приимства рассчитаны на обучение более 60 
тыс. студентов.

Вместе с тем параллельно с реконструкци­
ей образовательной инфраструктуры Москва 

формирует уникальный, качественно новый 
архитектурный код. Так, в городе приступи­
ли к проектированию 11 «школ будущего». 
Предполагается, что это будут не обычные 
здания, а визуально открытые, многофунк­
циональные комплексы, интегрированные в 
окружающую застройку. Яркий пример — 
школа на 1 100 мест в Рубцовом переулке, 
которую планируется возвести к 2028 году. 
Это здание проектируется с учетом истори­
ческого контекста центра Москвы; помимо 
этого, вместо классических коридоров здесь 
разместят гибкие трансформируемые про­
странства, медиатеки, лабораторно- 
исследовательские комплексы.

Еще один показательный проект — детсад 
с метеостанцией и студией робототехники в 
«умном» районе СберСити. При проектиро­
вании интерьеров здания, оснащенного са­
мыми передовыми технологиями, большое 
внимание было уделено многофункциональ­
ности помещений, обустройству разнообраз­
ных зон и созданию безопасности, поэтому 
помещения-трансформеры позволяют педа­
гогам менять среду в зависимости от образо­
вательных задач и интересов воспитанни­
ков. Само здание детского сада расположено 
в шаговой доступности от жилых кварталов 
и органично вписано в общую архитектур­
ную среду смарт-района: отделка и стилисти­
ка фасадов перекликаются с проектируемой 
окружающей застройкой.

Необходимо отметить, что образователь­
ная инфраструктура перестала быть просто 
«социальной нагрузкой» для девелоперов и 
города. Сегодня это важный показатель прес­
тижности района и его привлекательности 
для потенциальных новоселов. Еще букваль­
но десять лет назад необходимость стро­
ительства детских садов и школ в рамках 
своих проектов девелоперы воспринимали 
как обязательную, но во многом навязанную 
властями «повинность». Сегодня бизнес с 
удовольствием вкладывается в проекты 
учебных центров, соревнуясь не только в об­
разовательных концепциях, но и в архитек­
туре зданий.

Антон МАСТРЕНКОВ

Главное здание МГУ на Воробьёвых горах 
— не просто доминанта московского силу­
эта и узнаваемый символ высшего образо­
вания в России. Это сложнейшее инженер­
ное сооружение, которое с момента по­
стройки в 1953 году ни разу капитально не 
ремонтировали. Спустя ровно 70 лет здесь 
наконец стартовали масштабные реставра­
ционные работы. В преддверии нового 
учебного года журналистов и блогеров при­
гласили на экскурсию по историческому 
зданию главного вуза страны.

Высотка, ставшая архитектурной эмбле­
мой отечественной науки, десятилетиями 
жила в режиме текущего ремонта — посте­
пенно менялись внутренние коммуникации, 
обновлялись отдельные аудитории, но це­
лостной реставрации здание не видело. К се­
редине 2020-х износ инженерных систем, 
фасадов и интерьеров достиг критического 
уровня, что потребовало комплексного под­
хода к сохранению объекта культурного на­
следия.

В 2023 году силами ППК «Единый заказ­
чик в сфере строительства» начались работы 
по сохранению главного здания МГУ, общая 
площадь которого превышает 300 тыс. кв. м. 
За несколько лет удалось завершить ремонт 
7-го, 12-го и 22-го этажей здания, где распо­
ложены помещения геологического, геогра­
фического и механико-математического фа­
культетов. Сейчас обновление проходят по­
мещения 8-го, 9-го, 10-го, 11-го, 13-го, 21-го 
и 23-го этажей; строители обновляют 
интерьеры, полностью заменяют внутрен­
ние инженерные системы и даже реставри­

руют столы, шкафы, деревянные облицовоч­
ные панели, люстры и другие уникальные 
предметы декора.

Параллельно идет реставрация фасадов 
здания, шпиля высотки и исторической звез­
ды. «На высоте около 240 метров, где распо­
лагается звезда главного здания МГУ на Во­
робьёвых горах, завершены необходимые 
демонтажные работы, проведена подготовка 
металлических конструкций, ведется устрой­
ство новых и восстановленных исторических 
стекол. Завершить все работы по капиталь­
ному ремонту шпиля со звездой планируется 
до конца 2027 года», — рассказал замести­
тель генерального директора ППК «Единый 
заказчик» Вадим Логинов.

В свою очередь, руководитель строитель­
ства компании «АртСтройТехнология» 
(генподрядчик) Андрей Кочетков отметил, 
что обновление шпиля и звезды на вершине 
главного здания МГУ проводится впервые с 
момента возведения здания. «Работа на вы­
соте связана со своими особенностями, мы 
зависим от погодных условий, силы ветра. В 
спокойный и солнечный день на шпиле за­
няты более десятка альпинистов», — уточ­
нил он.

Более чем за полвека значительная часть 
цветной стеклянной плитки, которой обли­
цовывалась звезда на шпиле, пришла в не­
годность. «Плитка либо потемнела от време­
ни и погоды, либо раскололась. Пришлось 
восстанавливать облицовку звезды. Всего 
для этого потребовалось 14 тысяч стеклян­
ных плиток золотого цвета размером 105 на 
105 миллиметров», — пояснил старший про­
изводитель работ компании-подрядчика Ми­
лан Братухин.

До конца 2027 года предстоит обновить 
фасад главного здания университета и его 
кровлю, капитально отремонтировать шпиль 
со звездой, малые архитектурные формы и 
входные группы. По словам Андрея Кочетко­
ва, работы идут в соответствии с графиком: 
ежедневно на проекте заняты не менее 700 
человек, а в «пиковые периоды» — до 1 500.

Комплекс работ затронул не только не­
посредственно высотку на Воробьёвых го­
рах, но и здания университета в центре сто­
лицы — уже завершаются капитальный ре­
монт и реставрация фасадов, цоколей и вход­
ных групп Зоологического музея, факульте­
тов психологии и искусств, а также Институ­
та стран Азии и Африки.

Идут работы и в здании факультета жур­
налистики МГУ, возведенном в конце XVIII 
— начале XIX веков. Там проведут реставра­
цию лепного и художественного декора ин­
терьеров, деревянных панелей, дверей и про­
емов, а также исторической мебели. Уже вы­

полнены необходимые демонтажные и под­
готовительные работы, специалисты присту­
пают к ремонту внутренних помещений.

По оценке вице-премьера РФ Марата Хус­
нуллина, реставрация фасадов, цоколей и 
входных групп комплекса зданий на Мохо­
вой и Большой Никитской улицах выполнена 
более чем на 90%. «Работы на объектах МГУ 
имеют большое значение для сохранения 
исторического облика центра столицы и 
обеспечения комфортной образовательной 
среды в ведущем вузе страны. Площадь отре­
монтированных фасадов превышает 15 ты­
сяч квадратных метров», — отметил он.

Вершина знаний
Историческую звезду и шпиль высотки МГУ отреставрируют к 2028 году

Справочно
 Главное здание комплекса 

Московского государственного 
университета на Воробьёвых горах было 
построено в 1949-1953 годах по проекту 
архитекторов Бориса Иофана, Льва 
Руднева, Сергея Чернышёва, Павла 
Абросимова, Александра Хрякова  
и инженера Всеволода Насонова, 
над скульптурным оформлением 
фасадов работала мастерская Веры 
Мухиной. Это самая высокая из семи 
сталинских высоток. Ее высота —  
183,2 м (со шпилем — 235 м);  
до 1990-х годов здание было самым 
высоким в Европе.

Новый 
класс
Москва масштабно обновляет 
образовательные учреждения
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В результате российский рынок за сравни­
тельно небольшой период совершил очень 
мощный технологический рывок. Современ­
ный склад — это уже не просто здание для  
хранения товара, а сложный объект, от  
качества которого напрямую зависят скорость 
логистических процессов, эффективность  
операций и экономика бизнеса арендатора.

Сегодня у нас зрелый рынок с професси­
ональными девелоперами, консультантами и 
очень требовательными пользователями. Де­
велопер должен понимать специфику совер­
шенно разных клиентов — от производствен­
ной компании до маркетплейса — и еще на 
этапе проектирования учитывать их транс­
портные потоки, инженерные требования, 
технологические процессы и возможности 
дальнейшей адаптации объекта.

Есть мнение, что российский рынок на 
десятки лет отстает от рынков США, Кана­
ды, Швеции или Китая. Вы согласны с этим?

Я бы не ставила вопрос исключительно в 
плоскости «догнать или не догнать». Многие 
зарубежные рынки действительно начали 
формироваться значительно раньше, поэтому 
там глубже финансовая инфраструктура, 
больше инвестиционных инструментов и  
выше объем институционального капитала. 
Но если говорить о качестве современного 
складского продукта и профессионализме 
участников рынка, российский сегмент за 
последние два десятилетия сделал очень боль­
шой шаг вперед.

Сегодня общий объем качественной 
складской недвижимости в России составляет 
уже 59,2 млн кв. м. При этом почти половина 
— 28,8 млн кв. м, или 49%, — сосредоточена 
в московском регионе. Еще порядка  
6,5 млн кв. м приходится на Санкт-Петербург 
и Ленинградскую область, около 23,9 млн  
кв. м — на остальные регионы России.

Именно развитие региональных рынков, 
на мой взгляд, становится одним из важных 
признаков взросления отрасли. Современная 
складская инфраструктура появляется уже не 
только вокруг двух крупнейших агломера­
ций. Она следует за развитием интернет-
торговли, ретейла, производства, транспорт­
ной инфраструктуры и региональных эконо­
мик. Сегмент становится не только больше, 
но и постепенно более географически  
сбалансированным.

Какие регионы сегодня наиболее актив­
ны в складском сегменте, и где вы видите 
потенциал дальнейшего развития?

После Москвы и Санкт-Петербурга круп­
нейшими региональными рынками сегодня 
являются Екатеринбург — около 2,7 млн кв. м 
качественного складского предложения,  
Краснодар и Новосибирск — примерно по  
2 млн кв. м, далее идут Воронеж, Казань, Ниж­
ний Новгород, Ростов-на-Дону и Самара.  
Развитие складов обычно следует за экономи­
кой региона, торговлей, e-commerce, произ­
водством и транспортной инфраструктурой.

Одна из главных долгосрочных тенденций 
— сокращение логистического плеча. По мере 
того как в региональных центрах формируется 
достаточный объем потребления, бизнесу ста­
новится рациональнее создавать локальную 
инфраструктуру, чем постоянно перевозить 
товары на сотни километров. Поэтому даль­
нейшее развитие региональных складских 
рынков — закономерный процесс.

С учетом текущей экономической  
ситуации каковы перспективы складского 
рынка?

Сейчас рынок переходит от периода сверх­
высокой активности к более сбалансирован­
ной фазе развития.

С одной стороны, есть объективные сдер­
живающие факторы, прежде всего — высокая 
стоимость финансирования и более осторож­
ный подход бизнеса к капитальным затратам. 
С другой — сохраняются фундаментальные 
драйверы: развитие электронной торговли, 
производства, дистрибуции, региональной ло­
гистики и транспортной инфраструктуры.

Недвижимость — инертный рынок, поэто­
му здесь особенно опасно делать далеко иду­
щие выводы по нескольким месяцам. Между 
изменением стратегии бизнеса и его отраже­
нием в статистике всегда существует времен­
ной лаг. Даже переговоры по крупной аренде 
могут занимать несколько месяцев, не говоря 
уже о полном девелоперском цикле.

Поэтому сейчас особенно важно смотреть 
не только на текущую вакансию, но и на дина­
мику нового строительства, объем будущего 
предложения, структуру спроса и количество 
новых проектов, которые девелоперы готовы 
запускать.

Более полноценную картину мы увидим по 
итогам года.

Сейчас рынок скорее на стороне аренда­
тора или арендодателя?

Сегодня мы действительно находимся на 
рынке арендатора. Объем доступного предло­
жения вырос, поэтому у компаний появилось 
больше возможностей выбирать между объек­
тами, сравнивать условия и активнее вести 
переговоры с собственниками.

Но важно понимать, что складской рынок 
цикличен и довольно инертен. Значительная 
часть предложения, появляющегося сегодня, 
— результат решений, принятых несколько лет 
назад, когда вакансия была минимальной и 
сегмент испытывал острый дефицит качест­
венных площадей.

Одновременно высокая стоимость финан­
сирования уже сдерживает запуск новых спе­
кулятивных проектов. Поэтому нынешний ры­
нок арендатора не обязательно станет долго­
срочной нормой. По мере поглощения сущест­
вующего предложения баланс снова будет ме­
няться.

Какой уровень вакансии можно считать 
комфортным для рынка с точки зрения 
пользователей складов?

На мой взгляд, около 3%. Практически ну­
левая вакансия тоже не означает сбалансиро­
ванного рынка. У арендаторов нет выбора, 
расширение или переезд становятся сложны­
ми, компании вынуждены заранее брониро­
вать площади, иногда еще на стадии стро­
ительства.

Слишком высокая вакансия, напротив, соз­
дает избыточное давление на собственников и 
арендные ставки. Поэтому определенный объ­
ем свободных помещений необходим для ба­
ланса рынка: арендаторам он дает выбор и 
возможность оперативнее реагировать на из­
менения бизнеса, а собственникам и девелопе­
рам — объективнее оценивать реальную ем­
кость спроса и принимать решения о дальней­
ших шагах, в том числе о запуске новых проек­
тов и корректировке коммерческих условий.

Изменилась ли структура спроса на скла­
ды с учетом изменений в работе маркет­
плейсов?

Я бы здесь не говорила об одном универ­
сальном тренде для всей страны. По итогам  
I полугодия мы видим очень разную картину в 
зависимости от географии.

В московском регионе доля онлайн-торговли 
в объеме сделок составила 29%, что на 11 п. п. 
ниже показателя аналогичного периода прош­
лого года. При этом заметную долю спроса 
сформировали транспортно-логистические 
компании — 21%, дистрибьюторы — 19%, про­
изводственные компании — 17%.

Но за пределами Москвы и Санкт-
Петербурга ситуация совершенно иная: в реги­
онах России онлайн-ретейл обеспечил 85% 
всего объема заключенных сделок. То есть для 
регионального рынка он по-прежнему остает­
ся основным драйвером спроса.

В Санкт-Петербурге и Ленинградской 
области, напротив, в I полугодии сделок с ком­
паниями онлайн- и розничной торговли не 
было. Почти половину спроса — 48% — сфор­
мировали транспортно-логистические компа­
нии, еще 24% пришлось на производство и 
15% — на дистрибьюцию.

Поэтому правильнее говорить о диверсифи­
кации спроса и существенных различиях меж­
ду региональными рынками. Интернет-
торговля остается одним из ключевых  
факторов развития складской недвижимости, 
но степень его влияния в разных регионах 
сегодня сильно различается.

Как на этом фоне развиваются стро­
ительство под заказ (BTS) и субаренда?

В условиях дорогого капитала компании 
стремятся сохранять больше финансовой гиб­
кости. Это хорошо видно в структуре BTS-
сделок — формата, при котором объект недви­
жимости проектируется и строится под кон­
кретного заказчика в соответствии с его техни­
ческими и операционными требованиями.

В I полугодии текущего года BTS фактичес­
ки реализовывался через арендную модель. В 
Московском регионе на BTS-аренду пришлось 
8% объема сделок, при этом BTS-продаж не 

было. В регионах России эта модель была еще 
более заметна: BTS-аренда сформировала 66% 
общего объема заключенных сделок, или 124 
тыс. кв. м.

Для пользователя такая модель позволяет 
получить объект, максимально адаптирован­
ный под его операционные процессы, но при 
этом не отвлекать значительный объем капи­
тала на приобретение недвижимости.

Рост субарендного предложения — еще од­
на особенность текущего цикла. В Московском 
регионе по итогам I полугодия из порядка 1,9 
млн кв. м свободных площадей 625 тыс. кв. м 
предлагалось в субаренду.

Причины могут быть разными: изменение 
планов развития бизнеса, оптимизация логис­
тической сети, отказ от части ранее законтрак­
тованных площадей. Для потенциального 
пользователя такие варианты нередко привле­
кательны тем, что объект уже оборудован и в 
него можно сравнительно быстро заехать.

Но я бы не воспринимала субаренду как но­
вую постоянную модель рынка. Это скорее 
один из механизмов адаптации бизнеса к изме­
нившейся экономической ситуации.

Деньги сейчас дорогие. Как участники 
рынка адаптируются к этим условиям?

Бизнес стал значительно внимательнее счи­
тать стоимость каждого решения. Если приоб­
ретение недвижимости сегодня экономически 
нецелесообразно, компания рассматривает 
аренду. Если нет необходимости создавать соб­
ственную складскую инфраструктуру — поль­
зуется услугами 3PL-операторов, фулфилмен­
та, ответственного хранения и другими форма­
тами.

Фактически рынок становится гораздо гиб­
че: пользователю уже не обязательно владеть 
объектом, чтобы организовать эффективный 
производственный или логистический про­
цесс.

А как в этих условиях ведут себя инвесто­
ры? Склады по-прежнему воспринимаются 
как защитный актив?

Базовая логика инвестора не изменилась. 
Его интересует не просто здание как физичес­
кий актив, а устойчивый и прогнозируемый 
денежный поток. Поэтому оценивается вся со­
вокупность параметров: финансовая устойчи­
вость арендатора, срок и условия договора, 
индексация, техническое качество здания, ло­
кация, ликвидность объекта и возможность 
его повторной сдачи в будущем.

Сегодня проблема скорее не в исчезнове­
нии интереса к складской недвижимости, а в 
ограниченном количестве полностью стабили­
зированных активов, соответствующих этим 
требованиям. Часть недавно введенных объек­
тов еще находится на стадии заполнения и по­
ка не имеет сформированного долгосрочного 
арендного потока.

Кроме того, высокая стоимость финансиро­
вания влияет и на саму инвестиционную мате­
матику. Поэтому полноценные выводы об ин­
вестиционной активности правильнее делать 
по итогам года.

Одной из точек роста рынка остается 
формат производственной недвижимости 
light industrial. Что сегодня сдерживает раз­
витие этого сегмента?

Стоимость финансирования остается глав­
ным барьером. Потенциальные пользователи 
light industrial — во многом компании малого 
и среднего бизнеса. Для крупной корпорации 
высокая стоимость заемного капитала услож­
няет экономику проекта, но для небольшого 
предприятия она может полностью изменить 
возможность совершения сделки.

При этом сам формат востребован: бизнесу 
нужны современные помещения, где можно 
объединить производственную, складскую и 
офисную функции. Поэтому дальнейшее раз­
витие сегмента во многом будет зависеть от 
доступности капитала как для девелоперов, 
запускающих новые проекты, так и для конеч­
ных покупателей.

До какого уровня должна снизиться клю­
чевая ставка Центробанка, чтобы актив­
ность заметно выросла?

Здесь нельзя назвать одну универсальную 
цифру: экономика каждого проекта зависит 
от стоимости земли, строительства, структу­
ры финансирования и потенциальной доход­
ности.

Но выход ключевой ставки из двузначного 
диапазона стал бы важным психологическим 
и экономическим сигналом для рынка. Это 
позволило бы активнее возвращаться к новым 
инвестиционным и девелоперским решениям.

При этом активно развивается много­
этажный light industrial. Насколько боль­
шие перспективы у этого формата?

Это относительно новый, но уже активно 
развивающийся формат современной произ­
водственной недвижимости, где в одном зда­
нии на нескольких уровнях объединяются 
производственная, складская и офисная 
функции.

По итогам 2025 года совокупный объем 
существующих многоэтажных объектов light 
industrial в московском регионе составлял 108 
тысяч кв. метров. По нашим оценкам, к концу 
2026 года предложение может увеличиться 
почти втрое — до 315 тысяч кв. м, в 2027 году 
достичь 644 тысяч кв. м, а по итогам 2028 года 
превысить 1,16 млн кв. м. То есть всего за не­
сколько лет рынок может вырасти более чем в 
десять раз.

Этот процесс напрямую связан со специфи­
кой Москвы. В городе идет редевелопмент 
бывших промышленных зон, реализуются 
программы комплексного развития террито­
рий, при этом сохраняется спрос на качест­
венные производственные площади внутри 
городской черты. В таких условиях много­
этажный формат позволяет значительно  
эффективнее использовать дорогую землю.

При этом речь идет не просто о «производст­
ве на нескольких этажах». Пространства мо­
гут предлагаться отдельными лотами на каж­
дом уровне либо блоками, объединяющими 
два-три этажа, — так называемыми 
производственными таунхаусами.

У этого формата своя ниша: он не заменяет 
классические крупные логистические ком­
плексы за городом, а отвечает на потребность 
бизнеса размещать производство, хранение и 
административные функции ближе к потреби­
телю, персоналу и городской инфраструктуре.

Насколько активно в складскую недви­
жимость приходят автоматизация, роботи­
зация и искусственный интеллект?

Технологизация складов будет продолжать­
ся, но здесь важно разделять сам объект не­
движимости и логистические процессы внут­
ри него. Сложная автоматизация обычно соз­
дается под конкретный бизнес-процесс. По­
этому максимальный эффект она дает в 
BTS-проектах, производственных объектах 
или комплексах, где пользователь планирует 
работать долгосрочно и может точно рассчи­
тать окупаемость инвестиций.

Для собственника классического спекуля­
тивного склада установка дорогостоящего 
технологического оборудования не всегда 
экономически оправданна, поскольку следу­
ющему арендатору может потребоваться со­
вершенно другая система, а срок окупаемости 
такой системы больше, чем классические сро­
ки договора аренды.

Поэтому автоматизацию, роботизацию и 
инструменты искусственного интеллекта 
сегодня в большей степени внедряют конеч­
ные пользователи складов, оптимизируя под 
собственные задачи внутренние процессы, 
повышая их эффективность и снижая опера­
ционные издержки.

Поэтому вопрос уже не в том, придут ли 
технологии в складскую недвижимость. Они 
уже здесь. Вопрос в том, какие решения эконо­
мически целесообразны для каждого конкрет­
ного объекта.

Какой совет вы бы дали девелоперу, ко­
торый сегодня планирует впервые выйти 
на складской рынок?

В первую очередь — не недооценивать 
сложность продукта. Со стороны склад дей­
ствительно может выглядеть как относитель­
но простое здание. Но ошибка при выборе 

участка, организации транспортных потоков, 
расчете инженерных мощностей или опреде­
лении технических характеристик может 
серьезно повлиять на будущую ликвидность 
объекта. Исправлять такие ошибки после за­
вершения строительства бывает сложно и до­
рого.

Поэтому еще до запуска проекта нужно 
сформировать правильное его позициониро­
вание, оценить конкурентное окружение, 
перспективный спрос, оптимальную площадь 
объекта, инженерные параметры и финансо­
вую модель.

Именно здесь особенно важна работа про­
фессионального консультанта. Его задача — 
не просто найти арендатора уже построенно­
му объекту, а еще на раннем этапе помочь 
сформировать продукт, который действитель­
но нужен рынку.

При этом фундаментально я остаюсь опти­
мистом. Пока развиваются торговля, произ­
водство, интернет-торговля и дистрибьюция, 
бизнесу будут необходимы современные 
логистическая и индустриальная инфраструк­
туры. Вопрос не в том, нужны ли рынку скла­
ды, а в том, какие объекты, где и в каком объ­
еме будут востребованы завтра.

В сентябре состоится XXII ежегодный 
форум ПРО СКЛАДЫ NF Group. Когда ры­
нок проходит через такие изменения, на­
сколько возрастает значение професси­
ональных площадок?

Как раз в периоды, когда привычные моде­
ли меняются, ценность профессионального 
диалога особенно высока. Важно не просто 
посмотреть на статистику, а сопоставить по­
зиции тех, кто ежедневно принимает реаль­
ные решения, — девелоперов, собственни­
ков, инвесторов, крупнейших арендаторов, 
логистических операторов, банков и консуль­
тантов.

Мы проводим форум уже в двадцать второй 
раз и фактически прошли вместе с рынком 
весь путь его профессионального становле­
ния. За это время изменились сами объекты, 
масштаб отрасли и круг вопросов, которые 
приходится решать ее участникам.

Сегодня складской рынок — это уже гораз­
до больше, чем квадратные метры и арендные 
ставки. Это инвестиции и финансовые моде­
ли, логистика и производство, технологии, 
региональное развитие, light industrial и новая 
индустриальная инфраструктура.

Для NF Group как одного из ведущих кон­
сультантов рынка важно не только работать со 
сделками и проектами, но и помогать форми­
ровать профессиональную повестку, объеди­
нять экспертизу разных участников и созда­
вать пространство для содержательного разго­
вора о будущем отрасли. Именно такую зада­
чу мы ставим перед форумом.

В преддверии форума NF Group второй 
год подряд проводит футбольный турнир. 
Почему для вас важно развивать еще и та­
кой формат?

18 августа футбольный турнир состоялся 
уже во второй раз, и для нас это логичное  
продолжение идеи профессионального  
сообщества.

Складской рынок вообще очень команд­
ный. Его участники конкурируют за проекты 
и сделки, ведут сложные переговоры, но при 
этом многие годы работают внутри одной  
отрасли. Нам хотелось создать еще одну  
точку встречи — уже вне переговорных и  
конференц-залов.

Кроме того, спорт и здоровый образ жизни 
— важная часть культуры NF Group. Мы счита­
ем, что сильная профессиональная команда 
— это не только экспертиза и результат, но и 
энергия, дисциплина, умение работать вместе 
и сохранять ресурс на длинной дистанции.

Поэтому футбольный турнир для нас — 
не просто спортивное мероприятие перед 
форумом. Это еще один способ объединять 
рынок вокруг общих ценностей. А уже 9-10 
сентября это же профессиональное 
сообщество встретится на XXII форуме ПРО 
СКЛАДЫ, чтобы обсуждать стратегии и ре­
шения, которые будут определять развитие 
отрасли дальше.

с.1 Складской рынок России взрослеет
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ЮБИЛЕЙ БЛАГОУСТРОЙСТВО ДИПЛОМ ЗА ВКЛАД  
В РАЗВИТИЕ ДЕЛОВОЙ 

ЖУРНАЛИСТИКИ В РЕГИОНЕ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXXI ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ДИПЛОМ ЗА ВЕКОВОЙ ВКЛАД 
В ОСВЕЩЕНИЕ ГЛАВНЫХ ТЕМ 
РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРЕМИЯ
«РЕКОРДЫ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ» 2024

Беседовал Сергей ВЕРШИНИН

П
ятого сентября 2026 года Националь­
ной ассоциации инфраструктурных 
компаний (НАИК) исполняется пять 
лет. Гендиректор ассоциации Мария 
ЯРМАЛЬЧУК в интервью «Стройгазете» 

рассказала, с чего все начиналось, как НАИК 
за пять лет превратилась в рупор инфра­
структурной отрасли, что удалось изменить и 
куда ассоциация держит путь сегодня.

Мария Васильевна, пять лет — возраст, 
когда уже можно перестать объяснять, за­
чем ты нужен рынку. Или для ассоциации 
это только завершение стартовой подго­
товки?

Скорее, момент, когда объяснять надо уже 
меньше, а спрашивают — больше. Когда мы 
регистрировались в сентябре 2021 года, перед 
нами стояла довольно узкая задача: собрать 
голоса отрасли воедино, чтобы донести до 
руководства страны объективную информа­
цию о системных проблемах, с которыми стал­
кивались дорожники и мостовики.

Сейчас в НАИК больше двадцати крупней­
ших игроков — это строители дорог, путе­
проводов, мостов и аэродромов, такие как  
«Автобан», «Нацпроектстрой», «Мостострой-11», 
«Донаэродорстрой», крупнейшие проектные 
институты — «Стройпроект» и «Гидрострой­
мост».

Последние два года НАИК активно прирас­
тает производителями и поставщиками стро­
ительных ресурсов. Расширился и круг задач 
— сейчас это и аэродромы, и гидротехнические 
сооружения, и соцобъекты. По сути, к нам при­
ходят уже не столько за представительством, 
сколько за экспертизой: мы стали площадкой, 
где сегодня вырабатываются важнейшие реше­
ния для всего инфраструктурного строитель­
ства, — это другое качество отношений. И ны­
нешняя дата, скорее, знаменует собой оконча­
ние периода, когда нам приходилось доказы­
вать, что ассоциация вообще нужна.

Почему в 2021 году отрасли вдруг понадо­
билось объединяться?

Не вдруг. Дорожно-строительный комплекс 
подошел к периоду, когда часть компаний ока­
залась на грани банкротства, а разговаривать с 
государством разрозненно — каждый о своей 
боли — было неэффективно и нерезультативно. 
Нужна была площадка, формулирующая консо­
лидированную позицию, а не десятки разных 
писем в министерство по одному вопросу.

И здесь свою роль сыграл Российский союз 
промышленников и предпринимателей (РСПП) 
— ассоциация создавалась при его прямой под­
держке; Совет НАИК с самого начала возглавил 
вице-президент РСПП Игорь Вдовин. Это не 
формальность: связка с РСПП с первого дня да­
ла нам выход на уровень, где действительно 
принимаются серьезные решения. Эта практи­
ка продолжается и сегодня.

Связка с РСПП как-то развивалась даль­
ше, кроме представительства в Совете?

Да, по большинству направлений деятель­
ности мы плотно работаем с РСПП, сверяем 
позиции, делаем запросы в государственные 
органы, совместно проводим мероприятия. 
Один из ярких и свежих примеров — Коллегия 
по спорам в сфере инвестиций и инфраструк­
турных проектов, образованная при Арбитраж­
ном центре РСПП. Инфраструктурные проекты 
— это концессии, государственно-частное 
партнерство, длинные контракты на десятки 
лет, где спор между заказчиком и подрядчиком 
может тянуться годами в обычном суде и про­
сто похоронить проект.

Коллегия дала отрасли собственный третей­
ский механизм — с арбитрами, которые пони­
мают специфику стройки, а не разбираются в 
ней по ходу процесса. Это редкий случай, когда 

бизнес-объединение не просто просит государ­
ство определить правила игры, а выстраивает 
свою инфраструктуру для разрешения споров.

Как устроена НАИК изнутри?
Есть Общее собрание членов — высший 

орган, есть постоянно действующий Совет, 
собирающийся не реже раза в квартал, и ко­
митеты по основным направлениям работы: 
ценообразованию, казначейскому сопрово­
ждению, кадрам, инновациям, эксплуатации 
и содержанию дорог и так далее. Схема рабо­
ты простая: компании поднимают проблему, 
на нашей площадке проходит обсуждение, 
вырабатывается позиция ассоциации — и 
только потом мы идем с ней к регулятору. Это 
медленнее, чем позвонить напрямую, зато к 
нам не относятся как к лоббисту какой-то од­
ной компании: мы представляем интересы 
ведущих отраслевых игроков, а наша позиция 
всегда взвешенная и консолидированная.

Если выделить несколько наиболее зна­
чимых результатов работы за пять минув­
ших лет — что бы вы перечислили?

Их немало. Остановлюсь на самых важных 
для развития отрасли в рассматриваемый пе­
риод. Благодаря нашей активной позиции до­
рожники и мостовики впервые в истории по­
лучили отраслевую заработную плату, которая 
будет применяться при расчете сметной сто­
имости новых объектов, определении смет­
ной прибыли и накладных расходов. Она вы­
ше, чем использовавшаяся ранее зарплата, 
устанавливавшаяся субъектами РФ, что даст 
увеличение стоимости СМР, по нашим расче­
там, до 17,8%.

Увеличены нормативы сметной прибыли и 
накладных расходов, ведется работа по уста­
новлению для строителей отдельного прогноз­
ного индекса-дефлятора. Активно работаем по 
продлению антикризисных мер: сохранению 
возможности перечисления в ряде случаев 
средств, подлежащих казначейскому сопро­
вождению, напрямую на расчетные счета под­
рядчиков (поставщиков), а также возможнос­
ти выплаты авансов до 50% от цены контракта 
и так далее. Регулярно направляем в прави­
тельство собственные, основанные на первич­
ных данных, аналитические обзоры, исследо­
вания и прогнозы развития отрасли. Пять лет 
назад с нами вообще не разговаривали в такой 
плоскости.

НАИК известна не только письмами в ми­
нистерства и отзывами на regulation.ru, но и 
умением реализовывать интересные проек­
ты. Как это уживается с юридической рути­
ной?

Мне кажется, это одно и то же дело, просто в 
разных форматах. Форум «Строим Россию!», 
который мы организовали совместно с РСПП и 
Ассоциацией инфраструктурных инвесторов и 
кредиторов, — это стратегический разговор 
бизнеса с государством. Национальный форум 
инфраструктурных компаний — уже ежегодная 
профессиональная площадка.

А в прошлом году мы организовали авто­
пробег БРИКС по скоростным дорогам «Авто­
дора» «Екатеринбург—Казань—Москва»,  
финишировали на ВДНХ. Казалось бы, зачем 
ассоциации автопробег? Но это был буквально 
живой аргумент: вот наши дороги, вот что по­
строила отрасль, приезжайте и ознакомьтесь с 
результатами этих трудов сами.

Отдельно хочется спросить про Наци­
ональный конкурс механизаторов: это, ка­
жется, любимый проект?

Есть такое. Он появился из простого наблю­
дения: можно закупить сколько угодно новой 
техники, но если за рычагами человек, которо­
го никто не учил и не ценит, толку будет немно­
го. Требовалось поднять уровень общественно­
го признания и престижа основной для дорож­
ников профессии — механизатора. Первый 
конкурс в 2023 году в Нижегородской области 
собрал 80 механизаторов из 14 команд, и уже 
тогда мы объявили отдельную номинацию для 
молодых специалистов.

В июне этого года четвертый конкурс на по­
лигоне МАДИ собрал больше тысячи гостей и 
участников — свыше 180 мастеров-механиза­
торов из четырех стран соревновались в семи 
дисциплинах — от бульдозера и экскаватора до 
сервисного обслуживания техники; в конкурс­
ных мероприятиях приняли участие более 500 
студентов профильных вузов и ссузов.

Там же членами ассоциации было подписа­
но соглашение с МАДИ о профориентации и 
целевом обучении студентов. Такой присталь­
ный интерес к молодым специалистам и сту­
дентам — осознанный выбор и веление време­
ни, потому что связка простая: современная 
техника без квалифицированного специалиста 
не работает, а без интереса молодежи к профес­
сии не будет такого специалиста.

НАИК исполняется пять лет в один день с 
Днем Москвы. Совпадение случайное, или 
есть в нем определенный смысл?

Совпадение это весьма символичное: 
Москва долгие годы остается своеобразным 
полигоном, где реализуется то, что потом 
масштабируется на всю страну, — новые 
подходы к проектированию, к организации 
движения, нормативные решения. Москва и 
правда во многих смыслах впереди планеты 
всей!

Многие важные, а некоторые и уникаль­
ные для города объекты — дорожные развяз­
ки, путепроводы, мосты построены или отре­
монтированы компаниями — членами  
НАИК, например, «Нацпроектстрой»,  
«МСУ-1», «Дороги и мосты». Показательно в 
этом плане, что в преддверии дня рождения 
НАИК, буквально в августе победителем го­
родского конкурса «Лучший реализованный 
проект в области строительства» в номина­
ции «Искусственные сооружения» стал по­
строенный членом нашей ассоциации компа­
нией «Дороги и мосты» мост Академика  
Королёва — 315 метров через Москву-реку.

Куда сегодня движется отрасль?
Автоматизация и беспилотная техника 

перестают быть футуристикой и становятся 
частью решения кадрового вопроса и на­
правлением выхода отрасли на новый техно­
логический уровень. Плюс цифровизация 
проектирования, новые материалы, пере­
смотр норм производительности труда — 
это уже не «когда-нибудь», а горизонт бли­
жайших лет. Это — будущее отрасли, и пере­
численные вопросы находятся сегодня в цен­
тре внимания НАИК, регулярно рассматри­
ваются на заседаниях наших комитетов и 
рабочих групп.

А что должно измениться в самой НАИК 
за следующую пятилетку?

Нам предстоит стать «скучнее» в хорошем 
смысле: поднять еще выше нашу эксперт­
ность, стать партнером, к которому идут не 
после того, как проблема случилась, а на эта­
пе, когда решение только формируется. Пять 
лет назад мы доказывали, что отрасли нужен 
голос. В следующие пять мы должны добиться 
того, чтобы этот голос слушали и учитывали 
до того, как будут приняты важные для отрас­
ли решения.

Пять лет на защите интересов отрасли
Центр принятия решений для инфраструктурного строительства

Оксана САМБОРСКАЯ

С
тартовал второй сезон Всероссийско­
го конкурса «Городские интонации». 
Его организаторы — Минстрой Рос­
сии и общероссийская организация 
«Городские реновации» — ставят за­

дачу не только выбрать лучший проект 
благоустройства, но и показать страну, ко­
торая меняется благодаря людям — тем, 
кто превращает серый асфальт в точки при­
тяжения, заброшенный парк — в место си­
лы, а равнодушных соседей — в команду 
единомышленников.

За пять лет действия федерального про­
екта «Формирование комфортной город­
ской среды» в России выросло целое поколе­
ние городских активистов. Это не чиновни­
ки и не девелоперы, это молодые художни­
ки, создающие муралы на фасадах «хруще­
вок»; предприниматели, открывающие уют­
ные кофейни в бывших котельных; блогеры, 
снимающие видео о том, как дворник Васи­
лий Петрович разбивает клумбу, а весь дом 
выходит на субботник; пенсионеры, кото­
рые помнят каждый куст в парке и готовы 
отстаивать его перед застройщиками. 
Именно их энергия, неравнодушие и вера в 
то, что свое место можно и нужно делать 
лучше, формируют сегодня новый облик 
российских территорий.

Первый сезон как точка отсчета
Дебютный сезон конкурса, прошедший в 
2025 году, превзошел все ожидания: более 
500 заявок из 67 регионов — от Калинин­
града до Камчатки. Участвовали жители 
мегаполисов и небольших моногородов, сту­
денты и руководители корпоративных фон­
дов, архитектурные бюро и инициативные 
группы из поселков, где до областного цен­
тра — несколько часов на машине. К оценке 
проектов привлекли 50 экспертов федераль­
ного уровня — архитекторов, градостроите­
лей, урбанистов и социологов.

Первый опыт показал главное: в стране 
созрел масштабный запрос на признание. 
Люди хотят, чтобы их труд увидели, оценили 
и сказали: «Ваш проект важен для всей Рос­
сии, его нужно тиражировать». Для многих 
городских сообществ конкурс стал не  
просто соревнованием, а важным этапом 
легитимации их деятельности. Они переста­
ли быть «чудаками» и «одиночками» — они 
стали частью большого общероссийского 
движения.

Не просто награда,  
а система поддержки
«Городские интонации» — это не разовое 
мероприятие. Это всероссийская програм­
ма поддержки авторов общественных ини­
циатив, которая выстраивает систему — от 
точечных изменений в городской среде до 
масштабируемых практик, влияющих на 
развитие целых регионов. Программа дает 
признание, обеспечивает информационное 
освещение лучших проектов, создает усло­
вия для обмена опытом между сообщества­
ми и, что самое важное, формирует новую 
культуру соучастия. Там, где люди объеди­
няются вокруг общей идеи, рождаются до­
верие, сотрудничество и ответственность за 
свое место.

Экспертное жюри конкурса, возглавля­
емое министром строительства и ЖКХ РФ 
Иреком Файзуллиным, оценивает не только 
качество реализации проекта, но и то, как он 
повлиял на местное сообщество. Укрепил ли 
локальную идентичность? Вовлек ли жите­
лей в диалог с властью и бизнесом? Стал ли 
точкой притяжения, меняющей повседнев­
ную жизнь? Важна не архитектурная дер­
зость сама по себе, а человеческий и соци­
альный капитал, возникающий вокруг каж­
дого воплощенного проекта.

«Благодаря реализации федерального 
проекта «Формирование комфортной город­
ской среды» у россиян появилась возмож­
ность выбирать общественные пространства 
для благоустройства и самим становиться 
инициаторами преобразований. Сегодня та­
кие инициативы реализуются при участии 

молодежи, активных граждан, обществен­
ных организаций и бизнеса», — отметил ми­
нистр. По его словам, задача конкурса — 
поддерживать авторов, помогать развивать 
их идеи и распространять успешные практи­
ки. «Городские интонации» позволяют уви­
деть эти инициативы в масштабе всей стра­
ны и поблагодарить активистов за их вклад в 
развитие России», — подчеркнул Ирек Фай­
зуллин.

Кто может стать героем 
второго сезона?
Организаторы учредили шесть номинаций, 
чтобы охватить все разнообразие участников 
и практик. Каждая из номинаций — отдель­
ная история про людей и их мотивацию.

«В масштабе человека» — для тех, кто соз­
дает и улучшает небольшие общественные 
пространства — дворы, скверы, набережные, 
уличные площадки; проекты, меняющие по­
вседневный маршрут жителей. Скамейка у 
подъезда, освещение в темном переулке, дет­
ская площадка, собранная своими руками — 
такие инициативы редко попадают в новос­
ти, но именно они формируют повседневный 
комфорт миллионов.

«Городские инициативы» — для более 
масштабных проектов: развитие террито­
рий, вовлечение жителей в принятие реше­
ний, сохранение объектов культурного на­
следия, социокультурные мероприятия. 
Здесь участвуют те, кто не просто благо­

устраивает пространство, а меняет саму ло­
гику жизни в городе — создает новые тради­
ции, возвращает историческим зданиям их 
функцию, превращает улицы в сцену для  
городских праздников.

«Партнеры преображений» — проекты 
крупных компаний, реализованные в рамках 
программ корпоративной социальной ответ­
ственности в городах присутствия. Бизнес 
все чаще видит в развитии городской среды 
часть своей стратегии. Заводы, комбинаты, 
добывающие предприятия вкладываются в 
общественные пространства, понимая, что 
качество жизни горожан напрямую влияет 
на их кадровый потенциал и долгосрочную 
устойчивость.

«Предприниматели для горожан» — но­
минация для малого и среднего бизнеса. 
Истории о том, как владелец пекарни откры­
вает кафе в старом здании, а вокруг него 
формируется новое локальное сообщество. 
Либо о том, как предприниматели объединя­
ются, чтобы восстановить городской фонтан 
или организовать фермерский рынок. Они 
вкладывают не только деньги, но и время, 
идеи, репутацию.

«Медиа о городе» — для журналистов, 
блогеров и контент-мейкеров, рассказыва­
ющих истории перемен. Без них многие ини­
циативы остались бы локальной заметкой. 
Именно медиа создают тренды, формируют 
общественное мнение и вдохновляют других 
на собственные проекты.

«Искусство в городе» — для художников и 
творческих групп. Муралы, арт-объекты, 
инсталляции в общественных пространствах 
— современное искусство становится не 
просто украшением, а способом говорить с 
городом на его языке. Оно возвращает исто­
рическую память, дает новое прочтение зна­
комых мест, создает эмоциональную связь 
между человеком и пространством.

Как устроен конкурс в этом году
Прием заявок открыт до 15 октября. Вся ин­
формация о сроках и этапах — на официаль­
ном сайте. Участие бесплатное. Главное усло­
вие — проект должен быть уже реализован. 
Важен не замысел, а реальный результат.

Конкурс проходит в два этапа. На первом 
(заочном) экспертное жюри выберет 30 
проектов-финалистов. На втором финали­
стов ждет онлайн-защита — возможность в 
прямом диалоге с экспертами объяснить 
свою идею, ее ценность и перспективы. По­
бедителей определят в каждой номинации.

Торжественная церемония награждения 
состоится в ноябре-декабре в Москве в рам­
ках Премии Всероссийской программы «Го­
родские интонации». Это станет главным со­
бытием года для всех, кто участвует в разви­
тии городской среды. Победители получат не 
только награды, но и широкое информаци­
онное освещение, доступ к экспертному со­
обществу и возможности для тиражирования 
своих практик.

Город меняют люди
Начался второй сезон Всероссийского  
конкурса «Городские интонации»

Справочно
 Конкурс проводится 

при поддержке ключевых 
институтов развития: 
Федерального агентства 
по делам молодежи,  
АНО «Национальные 
приоритеты», 
госкорпораций  
«ДОМ.РФ», «ВЭБ.РФ»  
и «Росатом»,  
АНО «Диалог» 
и благотворительного 
фонда «Доброта Севера».
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ЗАЩИТА ЖКХЛУЧШЕЕ 
ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXIX ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

ЛУЧШЕЕ ОТРАСЛЕВОЕ СМИ

IV 
КОНКУРС-
ПРЕМИЯ

ИНСТИТУТ
СОВРЕМЕННОЙ
УРБАНИСТИКИ

Алексей ЩЕГЛОВ

Н
едостаточное качество работ при ре­
ализации региональных программ ка­
питального ремонта многоквартир­
ных жилых домов (МКД) остается од­
ной из нерешенных проблем жилищно-

коммунального хозяйства (ЖКХ).
Во многом недочеты связаны со слабой 

системой контроля за отбором подрядчиков и 
тем, как они выполняют свои обязательства. 
При этом нормативно-правовая база для ор­
ганизации контроля работ по ремонту обще­
го имущества в МКД уже создана, так как со­
ответствующее требование введено 1 сентяб­
ря 2024 года на основании федерального за­
кона №238-ФЗ от 08.08.2024.

Однако на практике такие проверочные 
мероприятия в регионах не сложились в 
единообразную систему и не всегда эффек­
тивны. Острота проблемы стала поводом для 
отдельного исследования, которое было про­
ведено в субъектах РФ специалистами Ассо­
циации региональных операторов капиталь­
ного ремонта (АРОКР). Анализ показал, что в 
регионах сложились разные практики строй­
контроля работ в МКД и их финансирования, 
а также отсутствует четкое распределение от­
ветственности между управляющими органи­
зациями (УО), являющимися заказчиками та­
ких работ, и региональными фондами кап­
ремонта (ФКР).

По полученным данным, 30 региональных 
операторов проводят строительный контроль 
самостоятельно благодаря штату профильных 
специалистов. Еще десять привлекают под­
рядчиков на частичной или выборочной осно­
ве, оставляя часть функций за собой. При 
этом в большинстве регионов власти пред­
почли полностью передать данный вид работ 
сторонним компаниям.

Как отмечают в АРОКР, ключевое разли­
чие между тремя моделями — в источнике 
финансирования. Так, при контроле своими 
силами региональные ФКР получают на эти 
нужды целевую бюджетную поддержку, а при 
аутсорсинге услуги оплачиваются из мини­
мального взноса собственников. В ассоци­
ации выделили и другие проблемы, которые 
снижают качество стройконтроля. В их числе  
— размытость ответственности УО и реги­
ональных операторов, отсутствие четкого ре­
гламента осмотра дома и ведения документа­
ции, формальный подход к фиксации дей­
ствий.

В целях повышения качества исполнения 
услуг при организации капремонтов и опти­
мизации расходов на такие работы в АРОКР 
предложили разработать госстандарт по 
проведению стройконтроля в МКД. Решено, 
что в стандарте будут прописаны требова­
ния к техническим заказчикам, пошаговый 
алгоритм для каждого этапа процесса, уни­
фицированные формы документов и обяза­
тельные испытания внутридомовых инже­
нерных систем жилого дома по окончании 
монтажных работ. Также в стандарте 
предусмотрят регламенты для особых ситу­
аций — при отказе собственника в доступе 
или технической невозможности выполнить 
работы.

Как полагают в АРОКР, внедрение стандар­
та поможет унифицировать нормы строитель­
ного контроля, сделает механизмы его реали­

зации более эффективными и прозрачными. 
Однако эксперты сферы ЖКХ неоднозначно 
оценивают перспективы инициативы АРОКР, 
указывая, что ее реализация неизбежно со­
пряжена со сложностями. Как считает прези­
дент Ассоциации компаний, обслуживающих 
недвижимость (АКОН) Лина Ткаченко, идея 
введения обязательного строительного кон­
троля для каждого объекта капремонта зву­
чит красиво, ведь предполагается, что 
инженер-профессионал будет следить за каче­
ством выполнения работ. Но если посмотреть 
на экономику процесса и задаться вопросом 
«кто за это платит?», картина выглядит не 
столь оптимистично.

Как отмечает эксперт, денег в региональ­
ных ФКР катастрофически не хватает — их 
дефицит исчисляется сотнями миллиардов 
рублей. А любые дополнительные расходы на 
наем сторонних контролеров будут неизбеж­
но заложены либо в смету работ, которая и 
так скудна, либо распределены между соб­
ственниками как дополнительная нагрузка.

«На мой взгляд, строительный контроль 
при проведении работ по капремонту — это 
излишняя мера, которая ложится дополни­
тельным финансовым бременем на соб­
ственников», — заявила «Стройгазете» Ли­
на Ткаченко. По ее мнению, в настоящее 
время существует достаточно механизмов 
для контроля качества выполненных работ, 
поэтому нет смысла увеличивать количест­
во надзорных структур и тем самым разду­
вать расходы.

В соответствии со статьей 182 Жилищного 
кодекса РФ на все виды работ по капитально­
му ремонту МКД устанавливается гарантий­
ный срок не менее пяти лет. За этот период, 
как правило, успевают проявиться все стро­
ительные ошибки, недоделки, скрытые дефек­
ты материалов и нарушения технологий. В 
этой ситуации важно, чтобы ФКР соответству­
ющим образом реагировали на строительные 
недоделки и некачественно выполненные ра­
боты, вынуждая подрядчиков переделывать 
брак своими силами и средствами в рамках 
гарантийных обязательств, защищая тем са­
мым целевые деньги собственников.

Кроме того, законодательством предусмо­
трен еще один мощный правовой инстру­
мент, гарантирующий возмещение ущерба 
при проведении работ по капремонту без вве­
дения дополнительных расходов. Согласно 
Градостроительному кодексу РФ, любая орга­
низация, претендующая на госконтракт по 
капремонту, обязана состоять в саморегули­
руемой организации (СРО). Одной из ее осо­
бенностей является наличие компенсацион­
ных фондов, которые формируются за счет 
взносов членов и служат для покрытия убыт­
ков, причиненных членом СРО третьим ли­
цам. По сути, это финансовая подушка без­
опасности и мера имущественной ответ­
ственности подрядчика при выполнении им 
работ. Выходя на объект капремонта стоимо­
стью в десятки миллионов рублей, компания 
ручается не только своей репутацией, но и 
деньгами коллег по цеху. И институт СРО был 

создан для того, чтобы защитить заказчика от 
финансовых последствий из-за ошибок или 
халатности строителей.

Дополнительный платный строительный 
контроль заставляет жителей платить снача­
ла за взносы подрядчика в СРО, а затем — за 
работу независимого контролера. Получает­
ся двойная нагрузка, хотя финансовая гаран­
тия безопасности уже предусмотрена меха­
низмом СРО.

Исходя из этого, Лина Ткаченко считает, 
что вместо создания новых бюрократиче­
ских структур необходимо заставить эффек­
тивно работать уже имеющиеся инструмен­
ты. В частности, следует жестко проверять 
членство строительных организаций в СРО 
и контролировать реальное поступление их 
взносов в компенсационные фонды. Во-вто­
рых, нужно усилить роль УО, чьи инженеры 
знают все слабые места дома лучше любых 
проверяющих. Персонал УО обслуживает 
здание после ремонта, поэтому компания 
заинтересована в хорошем качестве работ 
не меньше жителей. В-третьих, следует 
строго спрашивать с подрядчиков по гаран­
тии и жестко взыскивать с них за все недо­
делки.

«Пять лет гарантии и компенсационные 
фонды СРО — это более чем достаточный ар­
сенал для обеспечения качества. А дополни­
тельный платный контроль — это дополни­
тельные расходы, увеличение сроков и «раз­
мывание» ответственности», — резюмирова­
ла Лина Ткаченко.

ГОСТом по недоделкам
АРОКР предлагает стандартизировать 
контроль за ремонтами в МКД

Для индивидуальных 
подписчиков:

 П2012 – на полгода 
 П3475 – на год

Для предприятий 
и организаций:

 П2011  – на полгода 
 П3476 – на год
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Алексей ЩЕГЛОВ

Каждый год собственники примерно 20 ты­
сяч новых квартир в России сталкиваются с 
протечками в системе водоснабжения и 
водоотведения. При этом 65% всех экстрен­
ных и аварийных обращений жителей в 
управляющие компании связаны с протечка­
ми, заливами и неполадками в системе водо­
снабжения, канализации и отопления. Как 
исключить и минимизировать эти пробле­
мы, обсудили на вебинаре эксперты и пред­
ставители компаний-производителей специ­
ализированных систем.

«Действующая нормативная база конкре­
тизирована и устанавливает достаточно чет­
кие требования к параметрам, которые необ­
ходимо соблюдать в случае аварий», —  
указал в своем выступлении технический ди­
ректор завода «Гидроресурс» из подмосков­
ных Мытищ Андрей Никифоров. Так, пункт  
6 статьи 18 федерального закона от 
30.12.2009 №384-ФЗ «Технический регла­
мент о безопасности зданий и сооружений» 
требует автоматического отключения воды 
при авариях. А пункт 24.4 Свода правил 
30.13330.2020 конкретизирует, как это  
делать.

При этом два года назад в правила внесли 
изменения: слово «рекомендуется» замени­
ли на «следует». Теперь установка систем 
защиты помещений в жилых домах стала 
обязательной. Таким образом, с 2024 года 
стояки жилых домов следует оснащать сис­
темами контроля протечек. Такие блокиру­
ющие устройства являются разновидностью 
единой системы защиты помещений, в сос­
тав которой входят датчик, блок управления 
и кран, непосредственно перекрывающий 
воду.

Андрей Никифоров выделил четыре мо­
дели таких систем. В их числе системы, 
предусматривающие защиту в каждой кон­
кретной квартире, на стояках, на этажных 
коллекторах, а также комплексные устрой­
ства. Независимо от типа оборудования для 
проектировщиков главным остается воп­
рос: надежно ли система защитит объект 

при реальной аварии? Выбор за ними. Но в 
любом случае пункт 24.4 СП 30.13330.2020 
дает проектировщику законное норматив­
ное обоснование для внедрения системы 
контроля протечек.

Вместе с тем, по словам эксперта госу­
дарственной экспертизы по ВиК (водоснаб­
жение и канализация) Павла Пушкина, со­
гласно пункту 6 статьи 18 федерального за­
кона №384-ФЗ, в проектной документации 
жилых зданий должно быть предусмотрено 
их оборудование техническими устройства­
ми для автоматического отключения пода­
чи воды при возникновении аварийных си­
туаций. Однако данная статья регламенти­
рует требования по обеспечению безопас­
ности зданий и сооружений лишь при опас­
ных природных процессах, явлениях и  
техногенных воздействиях (землетрясения, 
лавины, оползни и т. д.).

В то же время существуют императивные 
и диспозитивные формулировки норматив­
ных требований. Пункты 24.4 и 26.2 Свода 
правил 30.13330.2020 дают проектировщику 
возможность при помощи технико-
экономического обоснования подтвердить 
необходимость внедрения системы контроля 
протечек там, где это действительно снижает 
риски негативных последствий, а также обо­
сновать перед заказчиком или экспертизой 
принятое решение.

Покупатели недвижимости хорошо пони­
мают важность установки надежного обору­
дования. В частности, IT-директор компании 
«Железно» (Кировская область) Иван Власов 
поделился результатами опроса. Так, 72% 
респондентов назвали защиту от протечек с 
автоматическим перекрытием воды базовым 
уровнем безопасности. Еще 13% опрошен­
ных считают такое требование необходимым 

только для определенных классов жилья, а 
15% предлагают оставить это решение на 
усмотрение застройщика.

В то же время проблема предотвращения 
утечек носит более комплексный характер, 
так как до 90% из них в новостройках связа­
ны с дефектами материалов и монтажа обще­
домового оборудования, включая трубопро­
воды. «Поэтому, — считает Иван Власов, — 
системы контроля протечек важны, но за­
стройщику стоит начинать не с датчиков, а с 
повышения качества инженерных систем. 
Снижать риски необходимо еще на этапе 
строительства. Делать это надо путем усиле­
ния контроля материалов, работ и проведе­
ния испытаний».

Основные последствия аварии приходят­
ся на отрезок времени от ее начала до обна­
ружения. Как уточнил Андрей Никифоров, 
по нормативу на локализацию отводится 30 
минут, но время до обнаружения протечки 
никак не лимитировано. Именно в этот бес­
контрольный период возникает наибольший 
ущерб.

И вот тут на помощь приходят современ­
ные системы предотвращения протечек. От­
ечественные производители уже наладили 
выпуск оборудования, которое в случае 
протечки срабатывает за 30 секунд. Сто­
имость его сравнительно невысока. Уста­
новка системы в 200-квартирном доме 
обойдется в 0,1-0,8% от сметы на строитель­
ство. Очевидно, что это дешевле, чем ликви­
дировать последствия аварии. В этом  
должны быть заинтересованы и будущие 
жильцы, и застройщики, и представители 
управляющих компаний.

Для управляющей компании установка 
систем защиты от протечек — это инвести­
ция в надежность и привлекательность объ­
екта. Еще одно преимущество заключается в 
том, что автоматика позволяет отказаться от 
круглосуточных дежурных бригад: для опе­
ративного реагирования достаточно иметь в 
штате сантехника. «Следующий шаг после 
установки системы предотвращения проте­
чек — защита отопления, а в перспективе 
— комплексная интеллектуальная защита 
здания. По мере развития технологий будут 
совершенствоваться и нормы Свода правил 
и ГОСТов», — прогнозирует Андрей  
Никифоров.

Тем не менее современные общедомовые 
системы защиты от протечек пока достаточ­
но дороги. Да и квартирные не особо деше­
вы. Обычный квартирный датчик протечки 
стоит около 1,5 тыс. рублей, решение с моде­
мом (LoRa) — от 5 тыс., а полностью авто­
номные варианты — порядка 7 тыс. рублей. 
Как признали эксперты, оснастить одну 
квартиру системой предотвращения проте­
чек владельцу сегодня обойдется примерно в 
30 тыс. рублей.

Поэтому эти системы пока в основном по­
лучили распространение в домах преми­
ум-сегмента. Но цена снижается, и в послед­
нее время они начинают находить примене­
ние в комфорт-классе. Есть надежда,  
что вскоре они станут массовыми. «Я наде­
юсь, что через несколько лет уже половина 
новостроек будет оборудована такими систе­
мами», — заключил руководитель экосисте­
мы для девелоперов ЕРЗ Кирилл  
Холопик.

Базовый уровень
Системы предотвращения 
протечек должны быть  
в каждой новостройке
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Алексей ЩЕГЛОВ

В связи с нарастанием угроз для безопасности 
критической инфраструктуры 24 августа пре­
зидент РФ Владимир Путин, руководствуясь 
законами «О военном положении», «Об оборо­
не» и «О безопасности», подписал указ №604, 
призванный обеспечить бесперебойную рабо­
ту таких объектов. Документ предусматривает 
возможность временного вмешательства госу­
дарства в управление объектами критической 
инфраструктуры, от которых зависит стабиль­
ность регионов и городов, и должен предупре­
дить ситуации, когда собственник не справля­
ется с обеспечением безопасности предпри­
ятия или восстановлением его работы после 
инцидентов.

В подобных случаях государство может 
взять под временный контроль ключевые 
предприятия топливно-энергетического 
комплекса, ЖКХ, промышленности и связи. 
Для обеспечения безопасности передается 
все их движимое и недвижимое имущество. 
«В случае введения временного управления 
временным управляющим является Феде­
ральное агентство по управлению государ­
ственным имуществом, если иное лицо не 
определено на основании поручения прези­
дента РФ решением правительства РФ о вве­
дении временного управления», — говорит­
ся в указе.

Как пояснил первый вице-премьер Денис 
Мантуров, речь не идет о национализации 
или изменении формы собственности — 
предполагается лишь временное вмешатель­
ство государства. Да и в целом закрепленный 
в указе механизм не рассчитан на массовое 
применение: решения в случае необходимос­
ти будут приниматься точечно и на высшем 
уровне.

Дополнительно Минстрой России подго­
товил проект нормативно-правового акта, 
ужесточающий требования к защите систем 

водоснабжения и водоотведения от бес­
пилотных летательных аппаратов (БПЛА). 
Документ вносит изменения в постановле­
ние правительства РФ от 23.12.2016 №1467 
«Об утверждении требований к антитерро­
ристической защищенности объектов водо­
снабжения и водоотведения, формы паспор­
та безопасности объекта водоснабжения и 
водоотведения и о внесении изменений в 
некоторые акты правительства Российской 
Федерации». В частности, проект устанавли­
вает необходимость оснащения всех таких 
объектов средствами пассивной защиты 
(сетчатыми ограждениями, экранами, наве­
сами, габионами) независимо от их катего­
рии, а объекты первой и второй категорий 
— также специальными техническими сред­
ствами обнаружения и противодействия 
беспилотным аппаратам.

По решению руководителя организации, 
эксплуатирующей объект водоснабжения и 
водоотведения, данный объект может быть 
оборудован инженерно-техническими сред­
ствами охраны, соответствующими более вы­
сокой категории. Комплекс мер защиты дол­
жен охватывать не только критические эле­
менты инфраструктуры, но и потенциально 
опасные участки. При этом объекты первой и 
второй категорий подлежат обязательному 
дополнительному оснащению системами об­
наружения и противодействия БПЛА. Финан­
сирование указанных мероприятий осущест­
вляется в полном объеме за счет собственных 
средств предприятий, без привлечения бюд­
жетных ассигнований.

Данные документы призваны стимулиро­
вать более активную установку защиты от 
БПЛА собственниками предприятий. Некото­

рые из них уже начали монтаж конструкций, 
чтобы защитить периметр объектов жизне­
обеспечения сетками и ограждениями. В свою 
очередь, ряд промышленных компаний нала­
дил выпуск подобных средств пассивной за­
щиты. Так, госкорпорация «Ростех» в июле 
представила защитную сеть «Паутина», кото­
рую можно оперативно смонтировать вокруг 
объекта.

Эксперты поддерживают меры по усиле­
нию защиты предприятий. Вместе с тем воен­
ный аналитик Юрий Кнутов напомнил, что 
первые спорадические атаки БПЛА на инфра­
структуру начались еще в 2022 году. За про­
шедшее время у владельцев и управляющих 
компаниями была возможность подготовить­
ся к росту угроз, однако далеко не все пред­
приниматели захотели вкладывать средства в 
безопасность. «В итоге время было упущено, 
пострадали люди и государственные интере­
сы. Поэтому указ должен жестко коснуться 
именно таких бизнесменов», — подчеркнул 
Юрий Кнутов.

По мнению ведущего аналитика  
УК «Финам Менеджмент» Дмитрия Баранова, 
принятые документы усиливают формальное 
давление на владельцев и операторов крити­
ческой инфраструктуры, не гарантируя ре­
ального улучшения их физической защиты. 
«Повысить защиту можно, но только если до­
кументы будут дополнены конкретными тех­
ническими требованиями, будет обеспечено 
финансирование, появится практика приме­
нения временного управления. Без этих до­
полнительных элементов документы оста­
нутся преимущественно сигналом и инстру­
ментом давления, а не гарантией физической 
защищенности коммунальных объектов», — 

заявил он «Стройгазете». По его мнению, в 
текущих условиях нельзя рассчитывать толь­
ко на собственные средства предприятий 
ЖКХ: у многих компаний просто нет ресур­
сов для полноценной защиты, и без поддерж­
ки государства — через тарифы, субсидии, 
льготные кредиты или налоговые послабле­
ния — внедрение защитных мер затянется и 
будет выборочным.

Масштаб проблемы становится очевиден, 
если взглянуть на структуру расходов ком­
мунального сектора. У типичного водокана­
ла на балансе находятся десятки объектов: 
насосные станции, резервуары, водозабор­
ные сооружения и узлы учета. В масштабах 
предприятия затраты на защитные меры 
возрастают до сотен миллионов рублей. При 
этом большинство организаций ЖКХ функ­
ционирует в условиях жестких тарифных 
ограничений и высокой долговой нагрузки. 
Финансирование новых капитальных вложе­
ний без соразмерной индексации тарифов 
или бюджетных субсидий для них нецелесо­
образно или невозможно. В связи с этим го­
сударственная поддержка — в сочетании с 
тарифным регулированием и льготным кре­
дитованием — абсолютно необходима для 
оперативного и массового внедрения систем 
защиты на объектах коммунальной инфра­
структуры.

Чтобы бизнес мог эффективно использо­
вать разрешенные средства активной защи­
ты, нужно убрать бюрократические, 
технические и кадровые преграды. Также не­
обходимо выстроить прямую связь между 
предприятиями, Минобороны и Росгвардией. 
«Дополнительно целесообразно создать еди­
ную методику оценки защищенности различ­
ных объектов, разработать четкие критерии 
«достаточной защиты», принять увязанный 
по срокам и финансам план для всех секторов 
критической инфраструктуры», — полагает 
Дмитрий Баранов.

Безопасность критической инфраструктуры

Закрыть уязвимости предприятий перед БПЛА
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К
омитет Российской гильдии управля­
ющих и девелоперов (РГУД) по устой­
чивому развитию и «зеленому» стро­
ительству провел круглый стол о пер­
спективах нового экологического стан­

дарта. Отраслевые эксперты обсудили прави­
ла возведения и эксплуатации «зеленой» 
коммерческой недвижимости.

Как сообщил председатель комитета Анд­
рей Бенуж, новый ГОСТ Р «Зеленые стандар­
ты. «Зеленое» коммерческое здание. Методи­
ка оценки и критерии проектирования, стро­
ительства и эксплуатации» готов в оконча­
тельной редакции и закрепляет в российском 
нормативном поле ранее отсутствовавшее в 
нем понятие «зеленого» коммерческого зда­
ния»: «Впервые в этом ГОСТе дано определе­
ние, что такое коммерческое здание. Ранее 
очень часто мы слышали этот термин, но что 
именно он в себя включает, такого понима­
ния не было».

История разработки документа во многом 
повторяет путь, проделанный при подготов­
ке аналогичного стандарта для жилых много­
квартирных домов. Последний не только по­
лучил признание на территории РФ, но и 
стал межгосударственным и помимо России 
с 2026 года используется в Белоруссии, Тад­
жикистане, Узбекистане и некоторых других 
странах. Соответственно, есть основания 
рассчитывать, что и новый «зеленый» ГОСТ Р 
для коммерческих зданий обретет между­
народный статус.

«После того, как мы на протяжении не­
скольких лет апробируем этот ГОСТ на тер­
ритории нашей страны, мы планируем пода­
вать заявку на его использование на терри­
тории всего СНГ, в том числе Евразийского 
экономического пространства», — сказал 
Андрей Бенуж.

Структура и техническое «оснащение» 
двух стандартов в значительной степени сов­
падают. Они также полностью интегрирова­
ны в технический регламент Российской Фе­
дерации, содержат критерии оценки объек­
тов строительства по «зеленым» правилам и 
ряд терминов, прежде отсутствовавших в за­
конодательстве.

Согласно новому ГОСТу, коммерческими 
зданиями являются объекты капитального 
строительства, построенные для ведения 
предпринимательской деятельности и не 
предназначенные для проживания. Соответ­
ственно, к ним относятся торговые и офис­
ные здания, складские, производственные 
помещения, а также апартаменты. В рамках 
публичных обсуждений предлагалось вклю­
чить в этот перечень и гостиничные ком­
плексы.

Но поскольку «ДОМ.РФ» сейчас готовит 
отдельный «зеленый» стандарт на гостинич­
ные комплексы, данный класс объектов ре­
шили в него не включать. Кроме того, в  
ГОСТе для «зеленых» коммерческих зданий 
имеются методики определения класса 
энергоэффективности таких объектов и рас­
чета углеродного следа от их эксплуатации. 
Новый стандарт позволяет оценивать ком­
мерческие здания по десяти категориям: ар­
хитектура здания и планировка участка, 
управление и организация строительства, 
комфорт и качество внутренней среды, энер­
гоэффективность и атмосфера и некоторые 
другие.

Каждая из категорий дробится на подраз­
делы. «Например, один из экологических 
критериев в категории «Архитектура» — на­
личие у коммерческого здания «зеленой» 
кровли. Он ссылается на ГОСТ для «зеленых» 
кровель и стилобатов и требует, чтобы ему 
соответствовало не менее 20% от всей пло­
щади крыши. Важно, что это требование рас­
пространяется и на стилобаты, под которы­
ми расположены паркинги», — пояснил Анд­
рей Бенуж.

Последняя из категорий самая интересная 
— наличие инноваций, соответствующих це­
лям устойчивого развития. «Этот критерий 
добровольный, и за него дается один балл. 
Сейчас очень часто в разных рейтинговых 
системах мы видим отсылку к националь­

ным проектам, и так как они важны для стра­
ны, то мы его тоже включили», — уточнил 
докладчик.

Также в ходе экспертных дискуссий, пред­
шествовавших составлению ГОСТа, было ре­
шено, что оценка соответствия объекта этим 
категориям применима не позднее одного 
года после его ввода в эксплуатацию и при 
заселении не менее 70% здания. В итоге в 
десяти категориях содержится 77 «зеленых» 
критериев оценки, из которых 35 обязатель­
ные, а 42 — добровольные. Соответственно, 
здания, которые в ходе рейтингования набе­
рут 70 и больше баллов, получат «золото» за 
экологию, а для получения «серебра» и 
«бронзы» нужно набрать от 60 и 50 баллов 
соответственно.

Выступившая следом директор по методо­
логии финансирования устойчивого развития 
«ВЭБ.РФ» Анастасия Цумерова рассказала об 
экономических перспективах «зеленого» ком­
мерческого строительства. Как известно, в 
2021 году в Российской Федерации была 
утверждена национальная таксономия «зеле­
ных» и переходных проектов. Как пояснила 
эксперт, таксономия — это инструмент при­
влечения внебюджетных инвестиций в проек­
ты, связанные с устойчивым развитием. Соот­
ветственно, в «зеленую» таксономию входят 
направления проектов, получивших глобаль­
ное признание и способствующих улучшению 
экологической обстановки.

Российская таксономия учитывает наци­
ональные приоритеты развития и между­
народные стандарты и включает такие на­
правления, как обращение с отходами, энерге­
тика, промышленность, транспорт, строитель­
ство, водоснабжение и водоотведение. Прави­
тельством РФ в 2023 году была утверждена 
таксономия проектов технологического суве­
ренитета, и для нее Банк России разрешил 
применять стимулирующее регулирование в 
виде понижающих коэффициентов риска.

Использование этого инструмента пока­
зало хорошие результаты, и в конце 2025 го­
да правительство в постановлении №1587 
выделило ряд таксономий в качестве при­
оритетных. Соответственно, к их числу отно­
сятся отрасли, которые вносят наибольший 
вклад в ВВП, в декарбонизацию и в техно­
логическое лидерство России.

Исходя из этого, Банк России расширил 
стимулы, которые распространяются на «зе­
леные» и переходные проекты. Благодаря 
применению таких коэффициентов эконо­
мия капитала коммерческих банков может 
составить от 10 до 50% в зависимости от их 
кредитоспособности. Кредитные организа­
ции, в свою очередь, вправе поделиться скид­
кой с заемщиком по кредиту. Соответствен­
но, такие меры будут стимулировать компа­
нии в приоритетном порядке реализовывать 
«зеленые» проекты, причем, система стиму­
лов распространяется не только на кредиты, 

предоставляемые банками заемщикам, но и 
на облигации, выпущенные в целях финан­
сирования приоритетных «зеленых» и пере­
ходных проектов, что, по мнению Анастасии 
Цумеровой, «позволит снизить долгосроч­
ные риски для экономики и улучшить 
риск-портфель банковской системы».

Применение нового ГОСТа позволит чет­
ко идентифицировать любой «зеленый» про­
ект: для этого необходимо пройти верифика­
цию в одной из независимых компаний, пе­
речень которых размещен на официальном 
сайте «ВЭБ.РФ» в разделе «Устойчивое разви­
тие». Объем инструментов корпорации, ве­
рифицированных по национальной методо­
логии и направленных на финансирование 
приоритетных «зеленых» проектов, уже дос­
тиг 186 млрд рублей. Из этого числа 53% 
приходится на финансирование проектов в 
сфере энергетики, 17% — в сфере управле­
ния отходами, 5% — на транспорте и 25% — 
в строительстве. Как ожидается, скорое при­
нятие «зеленого» стандарта для коммерчес­
ких зданий позволит «ВЭБ.РФ» и другим 
игрокам рынка увеличить объем льготного 
финансирования на эти цели.

«Коллеги из стран ШОС и БРИКС заинтере­
совались системой стимулов, которую уда­
лось внедрить в Российской Федерации. В на­
стоящее время нами ведется работа с 
банками-партнерами из этих государств по 
гармонизации таких правил. Надеюсь, в обо­
зримой перспективе у нас будут сопостави­
мые системы таксономий», — заключила Ана­
стасия Цумерова.

Участники обсуждения выразили надеж­
ду, что уже к декабрю новый ГОСТ Р будет 
окончательно утвержден и с начала 2027 го­
да вступит в силу. «Мы видим, что портфель 
«зеленых» ценных бумаг растет и за несколь­
ко лет достиг 200 млрд рублей. «Зеленые» 
стандарты распространяются на многие 
аспекты строительства — от производства 
материалов до проектирования и эксплуата­
ции зданий, поэтому принятие такого ГОСТ 
для коммерческих зданий окажет комплекс­
ное влияние на рынок и строительную от­
расль в целом», — резюмировал итоги об­
суждения Андрей Бенуж.

Постановление правительства РФ №158 и 
Инструкция Банка России №220-И формиру­
ют новый финансовый контур, в котором 
сертифицированные коммерческие «зеле­
ные» проекты получают ощутимое преиму­
щество при привлечении капитала.

На выгодных условиях
«Зеленые» проекты коммерческого строительства 
получат льготное финансированиеЕлена ЗЛОТНИКОВА

С
троительная отрасль — одна из самых 
инфраструктурно необходимых и в то 
же время ресурсоемких и влияющих на 
экологию. За последние несколько лет 
эксплуатационные выбросы CO2 в стро­

ительном секторе только увеличивались, а 
производство стройматериалов являлось и 
является серьезным источником парниковых 
газов. Также приходится думать и об утили­
зации долговечных материалов. Например, 
реновация в Москве обострила проблему 
переработки железобетона.

Оценивать экологичность зданий стано­
вится все сложнее, поэтому в мире уходят от 
предписывающего подхода к анализу их эф­
фективности. На недавней профильной  
конференции Национальный институт раз­
вития экологического и энергоэффективного 
строительства (НИРЭЭС) инициировал об­
суждение новой единой системы оценки в 
рамках сертификации «зеленых» зданий, ос­
нованной на эффектах их воздействия. Ито­
говую версию стандарта — обновленную си­
стему ESGB (ESG-оценка зданий) — планиру­
ется представить к 2027 году. В ней основной 
упор будет сделан на количественные и каче­
ственные метрики (KPI) «зеленого» стро­
ительства для стадий проектирования («П») 
и эксплуатации («Э»).

НИРЭЭС приглашает участников рынка 
присоединиться к созданию единых метрик 
«зеленого» строительства и эксплуатации, 
пройдя на сайте организации опрос, направ­
ленный на выявление барьеров и стимулов 
для превращения «зеленых» зданий из нише­
вого тренда в повсеместную практику.

Ранее большинство «зеленых» девелоперов 
ориентировалось на зарубежные стандарты 
экостроительства — LEED, BREEAM, WELL и 
DGNB. Несмотря на частичное сходство, каж­
дый из них имеет свой фокус: энергоэффек­
тивность, экологичность стройматериалов, 
защита окружающей среды, здоровье челове­
ка. Однако главное ограничение этих систем 
заключается в том, что логика их оценки и 
требований не полностью адаптирована к 
российским реалиям.

Как заявляют в НИРЭЭС, российские нор­
мативы — как обязательные, так и доброволь­
ные — по многим параметрам не уступают 
жестким зарубежным экологическим стандар­
там, а некоторые повышенные требования 
давно закреплены в законодательстве РФ.

На российском рынке недвижимости до 
сих пор сильны два заблуждения: признание 
безусловного превосходства западных систем 

и смешение понятий «зеленой» стандартиза­
ции и сертификации. Важно разделять эти 
процессы. «Зеленый» стандарт задает вектор и 
определяет, как именно должен быть спроек­
тирован и построен объект, в то время как 
система сертификации выступает инструмен­
том независимой оценки и проверяет, соот­
ветствует ли готовое здание этим требовани­
ям. Сегодня в России применяется несколько 
экологических стандартов — от националь­
ных ГОСТ Р до коммерческих методик, однако 
в большинстве из них все еще превалирует 
жесткий предписывающий подход к оценке, 
что ограничивает гибкость девелоперов.

Руководитель НИРЭЭС Екатерина Кузнецо­
ва представила промежуточные результаты 
опроса отраслевых экспертов. Исследование 
выявило ключевые препятствия для массового 
устойчивого строительства:

• 90% респондентов назвали главным ба­
рьером недоверие к «зеленым» стандартам из-
за высокой стоимости сертификации и реали­
зации при отсутствии гарантии реальных эф­
фектов;

• 70% участников опроса отметили отсут­
ствие мотивации у управляющих компаний 
(УК), хотя именно стадия эксплуатации опре­
деляет 70% жизненной стоимости здания;

• 60% респондентов указали на высокую 
стоимость энергоэффективных решений;

• 50% опрошенных считают проблемой 
итогового качества «зеленого» здания, заяв­
ленного на стадии «П», подмену материалов 
подрядчиками и некачественные строитель­
ные работы.

Эти данные подтверждают необходимость 
перехода от предписывающего подхода («уста­
новите солнечные панели и получите балл») к 
оценке конечного результата («снизьте потре­
бление энергии и выбросы CO2 и получите 
балл»). При этом «зеленое» строительство 
должно перестать быть нишевым трендом и 
стать традиционной практикой, что мы уже и 
наблюдаем.

По словам Екатерины Кузнецовой, многие 
актуализированные ГОСТ Р, СНиП и СП уже 
включают в себя принципы устойчивого раз­
вития. Вскоре рынок «зеленой» сертификации 
перейдет исключительно к оценке фактиче­
ских эффектов — сокращению ресурсопотре­
бления и выбросов CO2, проценту озеленения 
и другим измеримым метрикам.

Как подчеркивает генеральный директор 
ИИРЭС, для достижения целевых показателей 
работа должна продолжаться и на стадии экс­
плуатации. В настоящее время понятие «зеле­
ного» строительства и меры его поддержки 
сосредоточены преимущественно на этапе 

проектирования. Верификация для получения 
«зеленого» финансирования также привязана 
к проекту, в то время как реальные показатели 
работы здания и объемы его энергопотребле­
ния при эксплуатации никто не проверяет.

Система сертификации — это не просто 
получение документа; ее реальный смысл — 
выстроить менеджмент, который приносит 
деньги, снижает риски и дает верифициро­
ванные данные для ESG-отчетности. Рынок 
уходит от декларативных практик к реаль­
ным, подтвержденным показателям. В стро­
ительной сфере это означает, что вместо про­
стого перечисления технологий в здании на 
первый план выходят энергоаудит и ежегод­
ный мониторинг данных. Эти же данные не­
обходимы для СОКБ-отчетности (стандарт об­
щественного капитала бизнеса). Напомним, 
что для эмитентов из первого и второго коти­
ровальных списков часть показателей СОКБ 
станет обязательной к раскрытию по требова­
нию Банка России уже начиная с отчетности 
за 2026 год.

Начинать нужно с «зеленых» KPI
Чтобы здание действительно соответствова­
ло заявленному классу, необходимы понят­
ные и актуальные KPI. «Зеленое» здание — 
это не просто набор инновационных реше­
ний (от части которых часто отказываются 
при эксплуатации), а достижение конкрет­
ных, измеримых результатов в экологии и 
социальной сфере за счет эффективного 
управления. Создание объекта должно начи­
наться не с подбора технологий, а с фикса­
ции целевых показателей: сколько именно 
энергии, тепла и воды должно потреблять 
здание в конкретном регионе и в заданных 
локационных условиях. Сформулировать эти 
метрики в системе рейтинговой оценки 
ESGB помогают актуальные нормативы — 
ГОСТ Р, СП, а также международные принци­
пы, если необходимых показателей нет в 
российской нормативной базе.

Закрыть потребности в массовом внедре­
нии сертификации зданий призвана новая 
модульная система ESGB. Внедренная в ней 
диверсификация показателей позволяет полу­
чать до четырех сертификатов по направлени­
ям «Экология», «Социум», «Управление» и 
«Углеродный след». Последний модуль являет­
ся новым для российского рынка, поскольку 
профильный ГОСТ Р 71466-2024 (разработ­
чик — ТК 474) вступил в силу только в про­
шлом году.

Преимущество нового подхода в том, что 
компании могут выбирать приоритетные на­
правления и начинать оценку с более сильных 

сторон (например, с социального блока), под­
тягивая остальные показатели позже. Такой 
формат работы особенно важен для арендато­
ров, которые не могут влиять на конструктив 
и инженерные системы здания.

Кроме того, обновленные KPI «зеленого» 
строительства расширяют возможности для 
модернизации и энергоаудита объектов ста­
рого фонда. Рациональный выбор технологий 
необходим, чтобы инвестиции приносили ре­
альный экологический и социальный эффект. 
Например, геотермальное отопление подхо­
дит не всем, в то время как низкоэмиссионное 
остекление, LED-освещение и системы диспет­
черизации применимы практически везде.

Строительная отрасль давно стремится к 
максимальному соответствию экостандартам. 
Большинство современных административ­
ных объектов, особенно бизнес-центры класса 
А / А+, проектируются как «зеленые» здания. 
Чтобы безболезненно получить официальный 
статус в системе ESGB, девелоперам достаточ­
но систематизировать сквозной процесс 
управления и по максимуму задействовать 
уже заложенные в проект технологии.

Преимущества такого подхода неоспори­
мы: в процессе сертификации и аудита часто 
выявляются необоснованные потери тепла, 
электроэнергии и водных ресурсов. При этом 
экономия воды часто незаслуженно уходит на 
второй план по сравнению с энергосбереже­
нием. Однако внедрение современных стан­
дартов водоэффективности и переход от обще­
го учета к мониторингу каждой точки водо­
разбора позволяют сократить расходы воды на 
20-30% уже в первый месяц — при текущем 
росте тарифов ЖКХ это обеспечивает суще­
ственное снижение эксплуатационных затрат.

Рискнули и не прогадали
Компании, поставившие себе KPI потребле­
ния и прошедшие сертификацию по системе 
«Зеленый офис» от ESGB, уже сейчас оценива­
ют экономическую выгоду «зеленой» недви­
жимости. Например, компания «Татнефть» 
(Альметьевск) сертифицировала сразу четы­
ре объекта и с 2021 года по настоящее время 
ежегодно проводит инспекцию своих зданий. 
При этом реальное сокращение расходов на 
эксплуатацию колеблется от 15 до 30% в за­
висимости от объекта и стадии его жизнен­
ного цикла.

Модернизация офиса ПАО МКБ в Москве 
на ул. Академика Королёва доказывает, что 
сделать «зелеными» можно даже старые биз­
нес-центры класса В (и даже С). После инспек­
тирования, на этапе редизайна этого объекта 
были заложены требования по необходимым 
технологиям и выполнению KPI — и уже в пер­
вый год после ремонта удалось сократить по­
требление ресурсов на рекордные 40-70%, а по 
результатам инспекции 2025 года офис был 
готов к получению уровня «Серебро».

«Банк ДОМ.РФ», специализирующийся на 
ипотечном кредитовании и проектном финан­
сировании жилищного строительства, также 
продемонстрировал высокие уровни в катего­
рии «Зеленый офис», и уже сейчас наращивает 
экономический эффект от эксплуатации.

Екатерина Кузнецова подчеркивает, что 
ежегодная инспекция — не прихоть, а здание 
— это не статичная коробка, а живой орга­
низм, которому, как и человеку, необходима 
«регулярная диспансеризация» — проверка 
сохранения показателей «зеленого» здоро­
вья, а главное — это возможность повысить 
собственный рейтинг за счет внесенных 
улучшений в течение года. Статус «зеленого» 
здания — не повод успокоиться, а готовность 
отслеживать жизненный цикл объекта и 
максимально эффективно использовать его 
потенциал. «Зеленое» строительство должно 
перестать быть нишевым трендом, превра­
щаясь в комплексную систему управления 
активами.

Реальный KPI вместо «галочки»
Как открытый исходный код меняет «зеленое» строительство
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Владимир ПЛАТОНОВ,
президент Московской  

торгово-промышленной палаты:
«Дорогие москвичи! Дорогие друзья!
От имени Московской торгово-промышленной 

палаты сердечно поздравляю вас с Днем нашего  
города!

Этот праздник объединяет всех, кому дорога сто­
лица: тех, кто родился здесь, и тех, кто однажды связал 
с Москвой свою судьбу; тех, кто создает ее сегодняш­
нюю жизнь и работает ради ее будущего. Москва бе­
режно хранит свою историю и в то же время постоян­
но меняется — строит, учится, исследует, принимает 
новые идеи и открывает людям новые возможности.

Особые слова хочу адресовать московским пред­
принимателям. Ваш труд — важная часть жизни горо­
да. Вы открываете предприятия, развиваете произ­
водство и сферу услуг, создаете рабочие места, внед­
ряете технологии, поддерживаете социальные, куль­
турные и благотворительные инициативы. За успеха­
ми Москвы стоят энергия, смелость, ответственность 
и созидательный настрой тысяч людей, выбравших 
собственное дело.

У столичного предпринимательства глубокие тра­
диции. Москва помнит купеческие и промышленные 
династии, которые не только создавали успешные 
производства, но и участвовали в развитии образова­
ния, науки, культуры, здравоохранения и городской 
среды. Эта традиция — соединять деловую инициати­
ву с ответственностью перед городом — жива и сего­
дня. Московская торгово-промышленная палата и 
впредь будет поддерживать предпринимателей, помо­
гать им находить партнеров, открывать новые рынки, 
развивать производство, сервисы и современные 
технологии.

Уверен, что сотрудничество бизнеса, города, на­
уки, образования и активных москвичей будет и даль­
ше укреплять экономику столицы, делать ее удобнее, 
интереснее и привлекательнее для жизни и работы.

Желаю Москве процветания, уверенного развития 
и новых ярких достижений! Всем москвичам — креп­
кого здоровья, счастья, благополучия, мира, вдохно­
вения и праздничного настроения!»

Николай ШУМАКОВ,
народный архитектор РФ, 

президент Союза архитекторов России 
и Союза московских архитекторов:

«Дорогие друзья, с Днем города!
Хочу обратиться с поздравлениями не только к 

москвичам. Вот уже долгие годы День города в Москве 
— большой общероссийский праздник.

Вместе с жителями столицы в нем принимают 
участие многочисленные гости из всех регионов стра­
ны, туристы, партнеры, друзья из ближнего и дальне­
го зарубежья, которые специально выбирают эти да­
ты, чтобы приехать и полюбоваться красочным 
оформлением улиц и площадей, почувствовать высо­
кий темп жизни города.

Динамичный характер Москвы проявляется во 
всем ее облике, в архитектурных чертах, веками охра­
няющих эклектику стиля и богатство исторических 
образов России.

С каждым годом огромный мегаполис становится 
все более комфортным и доступным, расстояния со­
кращаются благодаря новым магистралям и совре­
менному городскому транспорту. В границах города 
появляется все больше многофункциональных 
общественных пространств, рекреационных террито­
рий, где можно провести время с близкими и друзья­
ми, отдохнуть, послушать музыку, познакомиться с 
современным искусством.

Активность горожан обусловлена высоким уров­
нем жизни, колоссальными возможностями, которые 
город предоставляет каждому, кто готов подарить ему 
свои способности, знания, навыки, направить свою 
энергию в общий поток гармоничного развития  
столицы.

У каждого из нас — своя Москва, сплетенная из 
личных историй, согретая воспоминаниями, прони­
занная событиями, навсегда связавшими город и его 
жителей в единое целое. И у всех вместе — она одна: 
самая красивая, самая уютная и по-домашнему  
теплая, великая столица великой страны.

С праздником, лучший город Земли!»

Александр ТУРОВСКИЙ,
министр строительного комплекса  

Московской области:
«Дорогие москвичи и гости столицы! Примите са­

мые искренние поздравления с Днем города!
Москва и Подмосковье — два региона, которые 

объединены общим пространством жизни, труда и 
развития. Эта тесная связь требует от нас согласован­
ной работы, совместного планирования и высокого 
качества возводимой инфраструктуры.

Строительный комплекс Московской области по­
следовательно развивает территорию региона в тес­
ной кооперации со столицей. Мы реализуем проекты, 
которые обеспечивают комфорт и безопасность жите­
лей, создаем современные социальные объекты. Сов­
местно мы внедряем современные цифровые техно­
логии, повышая эффективность работы и создавая 
условия для устойчивого роста строительной отрасли.

Особые слова благодарности в этот день хочу адре­
совать всем, кто своим трудом, талантом и энергией 
делает столичный регион лучше, — учителям и врачам, 
строителям и инженерам, работникам культуры и 
транспорта, волонтерам и всем неравнодушным жите­
лям. Желаю каждому дому, каждой семье счастья и 
благополучия, а нашему любимому городу — дальней­
шего процветания и новых ярких свершений!»

Роман ЛЯБИХОВ,
первый заместитель председателя 

Комитета Государственной Думы по строительству 
и жилищно-коммунальному хозяйству:

«Уважаемые москвичи! Поздравляю вас с Днем 
нашей любимой столицы!

Москва — город с многовековой историей, кото­
рый постоянно меняется и развивается, сохраняя при 
этом свой неповторимый характер. За современным 
обликом столицы стоят труд и профессионализм мил­
лионов людей — строителей, инженеров, проектиров­
щиков, коммунальных работников и специалистов 
самых разных отраслей.

Для строительного комплекса Москвы это особен­
но ответственный период. Возводятся новые жилые 
кварталы, школы, больницы и объекты транспортной 
инфраструктуры, обновляются промышленные тер­
ритории, благоустраиваются общественные про­
странства. Важно, чтобы это развитие прежде всего 
отвечало интересам жителей, делало город удобнее, 
безопаснее и комфортнее для жизни.

Желаю Москве сохранять темп развития, а главное 
— делать это в интересах тех, кто здесь живет и рабо­
тает. Здоровья, благополучия и уверенности в буду­
щем всем москвичам. С праздником, дорогие друзья!»

Владимир РЕСИН,
депутат Государственной Думы, 

почетный гражданин города Москвы, советник 
мэра Москвы и советник Патриарха Московского 

и всея Руси по вопросам строительства:
«Дорогие москвичи, коллеги, друзья!
День нашего великого города — праздник каждо­

го, кто связал судьбу со столицей и вкладывает душу в 
ее процветание. Я с трех лет живу в Москве и помню, 
какой она была на каждом из этапов ее жизни за эти 
годы. С коммунальными квартирами, нехваткой дет­
ских садов и серыми заброшенными промзонами.

Сегодня столицу не узнать. На месте пустырей и 
старых заводов выросли благоустроенные кварталы. 
Вместо ветхих пятиэтажек сотни тысяч семей пере­
езжают в светлые, современные дома по реновации.

Москва обзавелась мощнейшим транспортным 
каркасом: открыты десятки новых станций метро, 
МЦК, скоростные диаметры. Отреставрированы тыся­
чи памятников архитектуры, возведены новые пре­
красные храмы, приведены в порядок сотни парков, 
дворов и набережных.

Москва — самый комфортный и красивый мега­
полис мира. Все это создано руками наших строите­
лей и ежедневным трудом миллионов москвичей.

Крепкого вам здоровья, мира, благополучия и но­
вых свершений на благо столицы!»

Любовь ЦВЕТКОВА,
председатель правления 

Ассоциации инвесторов Москвы:
«Москва — город, который никогда не стоит на 

месте. Она растет, меняется, осваивает новые терри­
тории, переосмысливает старые и постоянно ставит 
перед нами новые задачи.

Для нас, представителей инвестиционно-
строительного сообщества, особенно важно чувство­
вать свою причастность к этим изменениям. Ведь 
практически за каждым новым кварталом, обществен­
ным пространством, объектом инфраструктуры стоят 
не только архитектурные и инженерные решения, но 
и огромная совместная работа города и бизнеса.

Сегодня, когда реализовывать проекты становит­
ся сложнее, особенно ценны открытый професси­
ональный диалог, взаимное доверие и возможность 
вместе искать решения. Москва всегда была городом 
амбициозных проектов, и хочется, чтобы энергия со­
зидания оставалась одной из ее главных черт.

Желаю нашему городу развиваться, сохраняя свой 
характер и оставаясь местом, где хочется жить, рабо­
тать, растить детей и строить планы на будущее.  
С Днем города, Москва!»

Владислав ПРЕОБРАЖЕНСКИЙ,
исполнительный директор  
Клуба инвесторов Москвы:

«Дорогие москвичи! От имени Клуба инвесторов 
Москвы сердечно поздравляю всех жителей и гостей 
столицы с Днем города!

В этом году Москва отмечает 879-летие, и за по­
следние годы город преобразился до неузнаваемости. 
Обновленные парки и набережные, современные 
транспортные магистрали и станции метро, новые 
школы, больницы и объекты социальной инфраструк­
туры — все это стало результатом слаженной работы 
горожан, власти и бизнеса.

Столица по праву считается одним из лучших 
мегаполисов мира по качеству жизни и развитию ин­
фраструктуры — это признают международные экс­
перты и сами москвичи.

Клуб инвесторов Москвы объединяет три десятка 
крупнейших инвестиционно-строительных компа­
ний, совместно развивающих столичный строй­
комплекс. За годы работы мы убедились: именно 
конструктивный диалог между городом и бизнесом 
позволяет реализовывать масштабные проекты, ме­
няющие облик Москвы.

Москва продолжает развиваться: запускаются 
новые станции метро и МЦД, строятся современ­
ные жилые кварталы, обновляется городская среда. 
Впереди — новые вызовы и новые возможности, и 
мы уверены: объединив усилия, мы сможем сде­
лать столицу еще более комфортной, современной 
и привлекательной для жизни, работы и инвес­
тиций.

Желаем Москве процветания, москвичам —  
благополучия и уверенности в завтрашнем дне, а всем 
участникам столичного рынка недвижимости —  
новых успешных проектов и надежных партнеров!»

Анна МАРКИНА,
директор Московского Бизнес Клуба:

«Уважаемые москвичи, коллеги и партнеры!
Москва — город, который умеет работать. Здесь 

рождаются проекты, формирующие деловую и куль­
турную жизнь страны. И за каждой такой историей 

— конкретные люди, которые верят в свой город и 
делают его сильнее.

Объединяя девелоперов и партнеров рынка недви­
жимости, мы видим, как Москва растет каждый день. 
Это и есть лучшее поздравление, которое город может 
получить.

Пусть День города подарит каждому чувство со­
причастности большому делу. С праздником!»

Юрий ХАХАНОВ,
директор направления «Городские 

и строительные технологии» Фонда «Сколково»:
«Москва — лучший город Земли во многом благо­

даря своим строителям.
Как на протяжении многих веков строители созда­

вали нашу столицу, так и сейчас отечественные инно­
вационные технологии помогают возводить объекты 
недвижимости нового качества.

Так, разработанные в «Сколкове» технологии мо­
дульных фасадов G-Tech позволяют с опережением 
сроков выполнить уникальные фасады на десятке жи­
лых комплексов, строительные 3D-принтеры печата­
ют малые архитектурные формы для благоустройства 
столицы, а роботизированная техника выполняет 
уборку в городских парках и внутри жилых и торго­
вых комплексов.

Кроме того, использование искусственного интел­
лекта в проектировании, строительстве и городском 
хозяйстве позволит вывести качество жизни москви­
чей на принципиально новый уровень.

С праздником всех москвичей и особенно — стро­
ителей города! Пусть всеми любимая нами столица 
продолжит быть мировым центром инноваций!»

Артём ДАВИДЮК,
президент Клуба строителей Сколково:

«Города, как и технологии, никогда не бывают 
окончательно готовыми. Они постоянно развиваются 
вместе с людьми, которые в них живут.

Москва особенно хорошо умеет меняться. Новые 
архитектурные решения, современные обществен­
ные пространства, цифровые технологии и масштаб­
ные инфраструктурные проекты постепенно стано­
вятся частью повседневной жизни города.

Для Клуба строителей Сколково Москва — еще и 
огромная лаборатория идей! Здесь встречаются архи­
тектура, инженерия, технологии и предприниматель­
ство, но за любыми изменениями в городе прежде 
всего стоят люди и их способность объединяться. Мы 
верим, что один из главных ресурсов развития города 
— люди и связи между ними. Объединяясь в профес­
сиональные сообщества, мы создаем тот самый соци­
альный капитал, который помогает менять подходы, 
запускать новые проекты и в конечном счете менять 
сами города.

Желаем Москве сохранять любопытство к новому, 
смелость меняться и талант объединять людей, кото­
рые умеют превращать идеи в реальность.

С Днем города!»

Яков СЫРОМЯТНИКОВ,
директор экосистемы MosBuild:

«От имени MosBuild поздравляю с Днем города! 
Москва — город, который постоянно развивает­

ся. Сегодня новые кварталы, общественные про­
странства и инфраструктурные проекты формируют 
облик столицы и обеспечивают комфорт миллионам 
жителей.

Это развитие — отдельная заслуга людей, которые 
воплощают смелые идеи в реальные проекты: архи­
текторов, проектировщиков, строителей. Благодаря 
их профессионализму Москва продолжает расти, ме­
няться и быть примером для других городов.

Желаем столице новых ярких архитектурных ре­
шений, устойчивого развития и сохранения своей 
идентичности. С праздником!»

ПОЗДРАВЛЕНИЯМоскве 879 летМоскве 879 лет


