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ГЛАВНЫЙ 
ИНФОРМАЦИОННЫЙ 

ПАРТНЕР

с. 2 

Артём КУЗНЕЦОВ

В 
начале сентября во Владивостоке 
прошел юбилейный X Восточный 
экономический форум (ВЭФ-2025). 
В рамках его деловой программы 
состоялось свыше 100 тематических 

мероприятий, участие в которых приня-
ло более 4,5 тыс. человек из 70 стран.

Главным событием ВЭФ стала пленар-
ная сессия с участием президента России 
Владимира Путина, премьер-министра 
Лаосской Народно-Демократической 
Республики Сонсая Сипхандона, 
премьер-министра Монголии Гомбожа-
вына Занданшатара и заместителя пред-
седателя постоянного комитета Все
китайского собрания народных предста-
вителей Ли Хунчжуна.

В своем выступлении Владимир  
Путин остановился на основных темах, 
посвященных развитию российской 
экономики, сферы строительства и 
транспорта, регионов Дальнего Восто-
ка и Арктики, а также Трансарктиче-
ского коридора, демографии и между-
народных отношений. Помимо этого, 
глава государства затронул вопросы 
развития инфраструктуры, городской 
среды и жилищного строительства на 
Дальнем Востоке, повышения доступ-
ности жилья, в том числе с помощью 
программ дальневосточной и арктиче-
ской ипотеки.

Участие в деловой программе ВЭФ-
2025 также принял президент Наци-
онального объединения строителей 
(НОСТРОЙ) Антон Глушков. Он высту-

пил одним из спикеров сессии «Законо-
дательное регулирование: помощь или 
тормоз в развитии российского девелоп-
мента», состоявшейся в преддверии пле-
нарного заседания.

В ходе дискуссии, посвященной 
законодательному регулированию оте-
чественного стройкомплекса, речь шла 
о поиске баланса между необходимо-
стью контроля и свободой для устойчи-
вого развития строительных проектов. 
Участники проанализировали реальные 
последствия законодательных измене-
ний для отрасли. Модерировал сессию 
председатель Коллегии адвокатов  
«Диктатура закона» города Москвы  
Эдуард Буданцев.

Чрезмерное разнообразие 
Механизм КРТ нуждается в «донастройке» 
на федеральном уровне

Алексей ШАПОШНИКОВ,  
председатель Мосгордумы:

«Дорогие москвичи! От имени депу-
татов Московской городской Думы сер-
дечно поздравляю вас с Днем нашего 
любимого города — Лучшего города 
Земли!

Этот праздник по-настоящему объ
единяет всех, для кого Москва стала до-
мом: тех, кто здесь родился, и тех, кто 
связал с ней свою судьбу, вкладывая  
силы, талант и труд в ее развитие.

Мы искренне гордимся славной исто-
рией столицы и ее динамичным насто
ящим. Особые слова благодарности  
хочется выразить тем, чьими руками 
создается этот новый облик Москвы, — 
нашим строителям. Именно их еже-
дневный созидательный труд преобра-
жает город: вырастают новые современ-
ные жилые кварталы, благоустраивают-
ся дворы и парки, появляются новые 
школы, поликлиники, совершенствует-
ся транспортная инфраструктура. Их 
работа — это реальный вклад в то, что-
бы Москва становилась с каждым днем 
еще комфортнее, красивее и удобнее 
для жизни.

Все достижения нашего мегаполиса 
— это результат добросовестного труда, 
сил и энергии миллионов москвичей, 
нескольких поколений жителей нашей 
столицы.

От всей души благодарю каждого, 
кто ежедневно вносит свой вклад в раз-
витие Москвы.

Желаю всем праздничного настро
ения, крепкого здоровья, благополучия и 
новых свершений! А нашей прекрасной 
столице — дальнейшего процветания!»
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В ходе своего выступления 
Антон Глушков напомнил, 
что в строительной отрасли 

ведется системная работа по оптимизации 
излишних процедур инвестиционно-
строительного цикла, которая уже сегодня 
снижает нагрузку на бизнес и внедряет по-
нятные и четкие правила для инвесторов. Он 
уточнил, что за последние четыре года пере-
чень документов и согласований сокращен 
почти с тысячи до порядка 600 позиций. 
«Цель — сократить примерно до 400 согласо-
ваний, которые теоретически возможны в 
исчерпывающем перечне на всех этапах про-
цедуры», — сказал глава нацобъединения.

Президент НОСТРОЙ отметил, что, не-
смотря на эту работу, остается неурегулиро-
ванным один большой вопрос — противоре-
чие между федеральным законодательством 
и ведомственными нормами. «Помимо до-
кументов градостроительного регулирова-
ния есть еще ведомственные требования, в 
первую очередь СанПиН, противопожарные 
строительные нормы. К сожалению, очень 
часто процедура согласования тормозится 
на несоответствии ведомственным доку-
ментам. Чтобы полноценно пользоваться 
новеллами и изменениями федерального 
законодательства, нужна гармонизация 
норм. Причем суть не только в отраслевой 
активности, но и в желании смежных ве-
домств включиться в эту работу», — сказал 
Антон Глушков.

Второй важной темой, которую осветил 
глава нацобъединения, стало совершенство-
вание законодательного регулирования в 
сфере комплексного развития территорий 
(КРТ). По его словам, этот механизм являет-
ся «самой значимой вехой в жизни девелопе-
ров». «На примере Владивостока мы можем 
увидеть, как КРТ эффективно работает, ка-
кое количество бывших федеральных зе-
мельных участков сейчас вовлечено в строй-
ку. Это позволяет городу развиваться и уве-
личивать объемы строительства жилья», — 
привел пример Антон Глушков.

Вместе с тем, президент НОСТРОЙ отме-
тил, что, когда механизм КРТ зарождался, 
бизнес надеялся на облегчение вовлечения в 
оборот земельных участков, которые слож-
но выкупить: муниципальных участков, 
частной собственности, участков с объекта-
ми культурного наследия, деградированной 
среды и прочего. В реальности же в большей 
части субъектов страны КРТ — как по ини-
циативе правообладателей, так и по иници-
ативе исполнительной власти — преврати-
лось в социальный налог на бизнес. «К этому 
нужно относиться как к вынужденной мере. 
Раньше жилье строилось значительно бы-
стрее, чем создавалась социальная инфра-
структура, но теперь этот разрыв необходи-
мо компенсировать. Однако делать нормой, 
что вся социальная, транспортная и инже-
нерная инфраструктура ложится на девелоп-
мент — это порочная практика», — считает 
глава нацобъединения.

По мнению Антона Глушкова, такая ситу-
ация сложилась в том числе из-за законо
дательного несовершенства. Федеральный 
закон о КРТ, который правился уже несколь-
ко раз, имеет рамочный формат. Оконча-
тельная настройка механизма проводилась 
субъектами самостоятельно с учетом реги-
ональной специфики.

«Мы долго пытались снизить влияние 
федерального законодательства и нарас-
тить региональное регулирование в обла-
сти градостроительной деятельности. Это 
привело к тому, что законодательство в сфе-
ре КРТ от субъекта к субъекту разнится 
очень сильно», — подчеркнул Антон Глуш-

ков. По его словам, необходимо усовершен-
ствовать этот процесс: установить более 
четкие федеральные рамки по вовлечению 
земельных участков в КРТ и ограничить 
возможность субъектов накладывать соци-
альные обязательства на бизнес, если это 
ведет к значительному увеличению себе
стоимости строительства и снижению  
доступности жилья.

Президент НОСТРОЙ добавил, что реги-
ональное регулирование механизма КРТ 
привело к резкому сокращению рентабель-
ности строительства, что спровоцировало 
отток предприятий с рынка и сокращение 
предложения жилья. Даже в регионах, в ко-

торых действуют льготные ипотечные прог-

раммы, количество запусков новых проек-
тов снизилось. «Важно найти компромисс, 
который позволит обеспечить покупателей 
жилья необходимой инфраструктурой, но 
при этом сохранить привлекательность про-
ектов для бизнеса, чтобы не было оттока 
компаний из стройотрасли. Регион, пытаясь 
ввести новые правила игры, без бизнеса их 
принимать не должен», — резюмировал  
Антон Глушков.

Отвечая на вопрос модератора сессии о 
том, какие сложности наблюдаются на 
практике с введением единого документа 
территориального планирования и градо-
строительного зонирования и какие пре
имущества он несет для регионов и за-
стройщиков, глава нацобъединения ска-
зал, что ключевая цель в том, чтобы «на
учиться быстро одновременно корректи-
ровать градостроительную документацию 
всех уровней, когда какие-либо решения 
принимаются либо населением, либо  
властью».

Помимо президента НОСТРОЙ в дис-
куссии приняли участие заместитель 
председателя правительства Приморского 
края Ольга Иванникова, председатель 
президиума Московской коллегии адвока-
тов «Аронов и Партнеры» Александр Аро-
нов, директор по корпоративным и юри-
дическим вопросам ГК «Самолет» Екате-
рина Казакова, первый заместитель гене-
рального директора ФСК «Регион» Роман 
Капинос, старший партнер консалтинго-
вой группы VERSUS, адвокат Данил  
Подшивалов.

Чрезмерное разнообразие 
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Алексей ТОРБА

М
асштабную инициативу, направлен-
ную на преобразование ключевых 
регуляторных и контрактных меха-
низмов стройотрасли, рассмотрели 
участники дискуссии на тему «На-

чать строить быстрее и больше на Дальнем 
Востоке. Эксперимент в строительстве», 
состоявшейся в рамках Восточного эконо-
мического форума. В ходе мероприятия 
обсуждались основные направления экспе-
римента, в том числе государственный 
рейтинг строительных организаций, ре-
ализация контрактов «под ключ», переход 
от предписывающего нормирования к па-
раметрическому, обязательное страхова-
ние участников стройки, гибкая формуль-
ная цена контракта, ценообразование в 
режиме «открытой книги». Участники дис-
куссии не раз называли эти инициативы 
революционными для строительной отрас-
ли, и это действительно так. Причем неко-
торые из них уже не новые и теперь полу-
чают дальнейшее развитие.

К конвейерному проектированию
Именно в таком ключе перед участниками 
сессии выступил министр по развитию 
Дальнего Востока и Арктики Алексей  
Чекунков. Он отметил, что многие пробле-
мы с качеством проектирования возника-
ют из-за того, что заказчики, в том числе 
АО «Корпорация развития Дальнего Восто-
ка и Арктики» (АО «КРДВ»), вынуждены в 
соответствии с существующими правила-
ми нанимать самого дешевого проектанта. 
В результате качество разработанной таки-
ми проектировщиками проектной доку-
ментации, на которую тратятся бюджет-
ные деньги, в большинстве случаев оказы-
вается неудовлетворительным. В связи с 
этим одним из предложений, озвученных 
Алексеем Чекунковым президенту России 
15 августа 2025 года на совещании о ходе 
реализации мастер-плана Магадана, стало 
создание единого государственного про-
ектного института, для того чтобы повы-
сить качество проектирования на всем 
Дальнем Востоке. Как пояснил министр 
свою инициативу участникам дискуссии на 
ВЭФ, задача заключается в том, чтобы кон-
солидировать проектирование как мини-
мум федеральных объектов в рамках одно-
го специализированного национального 
проектного института, который бы гаран-
тированно качественно делал эту работу. 
Кроме того, он обратил их внимание на то, 
что необходимо изменить существующие 
регламенты найма подрядных организа-
ций. «Мы с большим вниманием и интере-
сом наблюдаем и участвуем в работе, кото-
рую Фонд «Кристалл роста», Минстрой Рос-
сии, Главгосэкспертиза России вместе с 
участниками рынка ведут по новым подхо-
дам к организации процесса строитель-
ства. Мы готовы подключать все наши 19 
регионов Дальнего Востока и Арктики и 
выступать пилотными площадками для 
апробирования новых решений», — завер-
шил свое выступление Алексей Чекунков.

Тему перехода от общих требований 
закона о госзакупках №44-ФЗ к государ-
ственному рейтингу строительных компа-
ний продолжил заместитель министра 
строительства и жилищно-коммунально-
го хозяйства Сергей Музыченко. Он на-
помнил, что эта проблема обсуждается 
уже давно: «Мы имеем ряд поручений о 
проработке вопроса внедрения рейтинга 
проектных компаний и строительных 
компаний. Профессиональный прозрач-
ный рынок строительных услуг — это важ-
нейшая задача, которая стоит перед  
отраслью».

По словам замминистра, сейчас не суще-
ствует критериев, позволяющих оценить, 
насколько надежны компании, которые 
приходят в проектирование, с точки зрения 
финансовой устойчивости и профессио-
нальных качеств их сотрудников: «Мы все 
прекрасно понимаем, что членство в СРО 

охватывает довольно широкий круг орга-
низаций, но если посмотреть, допустим, на 
разработчиков рабочей документации, то 
они членами СРО не являются. Если мы 
смотрим на субподрядчиков (а мы знаем 
ситуации, когда у нас «торговля» генподря-
дом осуществляется — генподрядчик взял 
генподряд, а дальше вокруг него работают 
субподрядчики), то кто они? Они тоже мо-
гут не быть членами СРО, а, по сути, реали-
зуют проект. Поэтому наличие рейтинга с 
четкими критериями, которые бы говорили 
о том, что проектировщик имеет квалифи-
кацию, кадры, программное обеспечение, 
расчетные комплексы и так далее, позволи-
ло бы оценить проектировщиков и, соот-
ветственно, строителей по тем же самым 
критериям». По словам замминистра, этот 
инструмент также позволил бы оценить, 
насколько компания финансово устойчива, 
насколько она профессиональна. Соответ-
ственно, рейтинг должен служить основа-
нием для выбора той или иной компании 
для реализации проекта.

«Мы сейчас уже прорабатываем кон-
кретные инициативы, есть порядок дей-
ствий в двухэтапном внедрении рейтинга. 
Я думаю, что мы уже в ближайшее время 
доложим в правительство конкретные 
предложения и организуем дальнейшую 
работу над ними», — сообщил Сергей  
Музыченко.

Один из инициаторов новой системы 
идей, генеральный директор АО «Фонд 
«Кристалл роста» Александр Крутиков на-
помнил о русском экономическом чуде в 
XX веке, которое во многом было основано 
на непревзойденных до сих пор темпах раз-
вития строительной отрасли. По его сло-
вам, оно стало возможным благодаря тому, 
что в конце 20-х — начале 30-х годов в на-
шей стране фактически с нуля было нала-
жено проектирование на основе лучших 
мировых практик, с их помощью была вос-
создана технология поточно-конвейерного 
проектирования, обучены тысячи инжене-
ров. Но за десятилетия существования в 
условиях жесткого рынка эта система силь-
но деградировала, и даже легендарные 
проектные институты продолжают сейчас 
утрачивать свой потенциал, в первую оче-
редь кадровый — отсюда и некачественное 
проектирование. Поэтому, по мнению ген-
директора «Кристалла роста», трансформа-
цию строительной отрасли очень важно 
начинать именно с преображения проекти-
рования, которое может позволить ей пе-
рейти на новый технологический уклад.

Александр Крутиков обозначил ключе-
вые тренды этого перехода: применение 
искусственного интеллекта в проектирова-
нии, цифровизация и интеграция данных, 
роботизация и автоматизация процессов в 
строительстве, экологичность и замкну-
тый цикл производства. С учетом этих тен-
денций, «Кристалл роста» учредил наци-
ональный проектный институт, миссия ко-
торого состоит в том, чтобы стать страте-
гическим центром трансформации строй-
индустрии в России. Александр Крутиков 
подчеркнул, что этот институт создан не с 
нуля, в нем трудятся молодые, но опытные 
проектировщики с большим стажем, при-
чем обладающие высокотехнологичной 
культурой работы, которая соответствует 
стоящим перед отраслью вызовам.

Ключевой проект национального про-
ектного института — запуск национальной 
фабрики проектирования, единой цифро-
вой системы, которая призвана обеспечить 
— уже в современном виде — по сути кон-
вейерное проектирование и внедрение 
передовых технологий строительства. 
«Мы запустили работу по созданию 
мультиагентной системы на основе 
искусственного интеллекта, чтобы 
анализировать исходные данные, 
градостроительные условия, инже-
нерные изыскания, техзадания. Сле-
дующий шаг — генеративное проекти-
рование, которое позволит оптимизиро-
вать проект по срокам, стоимости, устой-
чивости, безопасности и так далее», — рас-
сказал Александр Крутиков.

Одной из особенностей фабрики проек-
тирования станет то, что в проекты, кото-
рые она будет сопровождать, сразу же за-
кладываются наилучшие доступные идеи в 
сфере автоматизации, роботизации, ис-
пользования аддитивных технологий. Эта 
работа развернется на федеральном, реги-
ональном и корпоративном уровнях. По 
мнению Александра Крутикова, именно за 
счет такой перезагрузки проектирования 
удастся повторить масштабное экономичес
кое чудо в стройке — как в XX веке.

Ключ на старт!
Следующей инициативой, на которой оста-
новился Сергей Музыченко, стал переход 
от разделения проектирования и стро-
ительства к контрактам «под ключ». Объ
единив проектно-изыскательские и 
строительно-монтажные работы, можно 
увеличить скорость строительства — как 
минимум за счет сокращения администра-

тивных процедур. К тому же, когда проект-
ные и изыскательские труды оторваны от 
реализации проекта, при разработке под-
рядчиком рабочей документации возника-
ют проблемы с проектной документацией, 
созданной иным лицом. В результате начи-
наются бесконечные корректировки, веду-
щие к затягиванию сроков строительства. 
Контракты «под ключ» позволяют не толь-
ко получить ускорение в стройке, но и по-
высить ответственность за конечный ре-
зультат проектировщика и подрядчика, 
функции которых будет выполнять одно 
лицо, реализующее такой контракт. Зам-
министра отметил, что контракты «под 
ключ» реализуются уже три года в пилот-
ном режиме. «Надо просто принять реше-
ние, для каких объектов мы это применя-
ем, и немного отрегулировать механизм.  
И я уверен, что контракты «под ключ»  
свой эффект покажут при реализации», — 
заявил Сергей Музыченко.

Дальнейшая дискуссия показала, что, 
действительно, круг объектов, для которых 
применение контрактов «под ключ» являет-
ся эффективным, нуждается в уточнении. 
Так, аудитор Счетной палаты РФ Наталья 
Трунова отметила: «Отдельная проблема — 
проекты «под ключ». Здесь наблюдается 
крайне неоднозначная ситуация. Если в слу-
чае типовых объектов (школы, детсады) мы 
действительно видим позитивные эффекты 
— квадратный метр стоит дешевле, а само 
строительство ведётся не существенно, но 
все-таки быстрее, — то в случае нетиповых 
объектов, особенно крупных, по многим 
проектам «под ключ» отмечается значи-
тельное увеличение стоимости — более 
30%». Так что вопрос о применении таких 
контрактов для строительства уникальных 
объектов остается открытым.

Игорь МАНЫЛОВ, 
начальник 
Главгосэкспертизы 
России:
«Мы поддерживаем 
концепцию новой 
строительной доктрины, 

что надо строить быстро, 
дешево и качественно, 

но ровно настолько, насколько 
это нужно. Важно, чтобы в интересах 
безопасности и надежности объектов 
соотношение параметров по срокам, 
стоимости и качеству строительства 
было максимально сбалансированным»

Революция продолжается
Началось обсуждение эксперимента в строительстве
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ПОЗДРАВЛЕНИЯ ИНФРАСТРУКТУРА

Владимир ПЛАТОНОВ,  
президент Московской  

торгово-промышленной палаты:
«Уважаемые москвичи, дорогие друзья! 

От имени Московской торгово-промышлен-
ной палаты поздравляю вас с Днем города!

Этот праздник объединяет нас любовью 
к Москве, уважением к ее истории и гордо-
стью за людей, которые каждый день дела-
ют столицу удобной и современной. Спаси-
бо всем, кто вносит вклад в развитие горо-
да: служащим и коммунальщикам, педаго-
гам и врачам, работникам транспорта и 
экстренных служб, представителям культу-
ры и спорта, волонтерам и активным горо-
жанам.

Особые слова признательности — труже-
никам столичного стройкомплекса: архитек-
торам, проектировщикам, инженерам, рабо-
чим, управленцам. Их профессионализм, от-
ветственность и внимание к качеству фор-
мируют облик Москвы. Благодаря их труду 
строятся жилье, школы и больницы, произ-
водственные объекты, идет активное разви-
тие метро и транспортной инфраструктуры, 
появляются новые парки и зеленые зоны.

Предприниматели — полноправные 
участники этих масштабных процессов. Они 
создают рабочие места, развивают услуги и 
производство, делают город комфортнее. 
Уверен, что сотрудничество бизнеса, образо-
вания, науки и города будет и дальше прино-
сить конкретные результаты и новые воз-
можности для жителей.

Желаю Москве процветания и гармонич-
ного развития, а каждому москвичу — здоро-
вья, благополучия, новых достижений и уве-
ренности в завтрашнем дне! Пусть наш пре-
красный город-труженик, город-праздник 
для всех жителей и гостей всегда будет мес
том возможностей, взаимного уважения и 
созидания!»

Сергей ЖУКОВ, генеральный директор 
 АО «Мосметрострой»:

«Дорогие москвичи, от всей души поз
дравляю вас с Днем города!

Все мы — люди разных поколений и про-
фессий, взглядов и интересов. Но какими бы 
разными мы ни были, День города — наш 
общий праздник, объединяющий тех, кто в 
Москве родился и вырос, и тех, кто приехал 
сюда и остался навсегда, связав свою судьбу 
со столицей.

Я считаю, что лучший способ проявления 
любви к Москве — это строительство новых 
объектов различной инфраструктуры. Од-
ним из важных составляющих комфортной 
жизни в городе является транспорт, в разви-
тии которого участвует и «Мосметрострой». 
Его специалисты сооружают станции и тон-
нели столичного метро, прокладывают ин-
женерные сети, осуществляют пусконала-
дочные работы, монтируют эскалаторы и 
выполняют архитектурную отделку станций. 

В этот праздничный День желаю нашей 
Москве дальнейшего развития и процвета-
ния, а всем горожанам — здоровья, долго
летия, тепла и любви. Пусть жизнь каждой 
московской семьи будет наполнена радо-
стью, благополучием и уверенностью в  
завтрашнем дне. 

Давайте вместе работать на благо  
любимого города!»

Сергей КУЗНЕЦОВ,  
главный архитектор Москвы:

«От всей души поздравляю всех нас с 
Днем города Москвы! Столица России — 
это не просто мегаполис, это живой орга-
низм, который развивается и меняется 
вместе с нами.

Архитектура — это язык, на котором 
город говорит со своими жителями. Каж-
дый новый мост, парк, жилой квартал, 
каждый отреставрированный фасад — 
это история, написанная для будущих по-
колений. Мы стремимся к тому, чтобы 
Москва становилась все более красивой, 
современной и удобной, сохраняя при 
этом свою уникальную историческую 
ткань.

Мы любим Москву за ее масштаб и раз-
нообразие, за то, что в ней всегда есть  
место как для великих памятников прош-
лого, так и для смелых идей будущего. И я 
горжусь, что вместе с вами мы создаем 
город, в котором хочется жить, работать и 
мечтать.

С праздником вас! Пусть Москва всегда 
будет источником вдохновения и гордости 
для каждого из нас!»

Александр ТУРОВСКИЙ,  
министр строительного комплекса  

Московской области:
«От имени Министерства строительно-

го комплекса Московской области мы ра-
ды присоединиться к поздравлениям в 
адрес нашей великой столицы. Москва и 
Подмосковье — это добрые соседи, и от 
слаженности нашей работы зависит каче-
ство жизни миллионов людей. Мы благо-
дарны нашим московским коллегам за 
продуктивное партнерство в реализации 
масштабных задач: от развития 
транспортно-логистической инфраструк-
туры до создания комфортной жилой сре-
ды в рамках агломерации.

В этот праздничный день мы желаем 
Москве как нашему главному партнеру и 
соседу дальнейшего развития и новых вы-
сот! Желаем всем, кто вкладывает силы и 
душу в развитие столицы, профессиональ-
ных побед, воплощения самых смелых 
проектов, уверенности в завтрашнем дне.

С днем рождения, Москва! Вместе мы 
строим будущее!»

Роман ЛЯБИХОВ,  
первый заместитель председателя  
Комитета Государственной Думы  

по строительству и жилищно-
коммунальному хозяйству:

«Дорогие москвичи, коллеги — стро-
ители, проектировщики, работники 
жилищно-коммунального хозяйства! От 
всей души поздравляю вас с Днем нашего 
великого города! Москва — это не только 
символ российской государственности, 

но и выдающийся пример динамичного 
развития, в основе которого — титани
ческий труд работников строительной  
отрасли и ЖКХ.

Особая гордость — современный облик 
столицы, который создается вашими рука-
ми. Новые жилые кварталы, объекты соци-
альной инфраструктуры, парки и транс-
портные магистрали — все это реальный 
вклад в благополучие каждого горожани-
на. И на страницах авторитетной «Стро
ительной газеты» мы регулярно видим 
свидетельства этих трудовых побед. Ваша 
работа — это фундамент, на котором стоит 
сегодняшний и завтрашний день Москвы.

Желаю вам, вашим семьям крепкого 
здоровья, мира, оптимизма и новых про-
фессиональных высот. Пусть наш город и 
впредь растет и хорошеет, оставаясь удоб-
ным и современным домом для милли
онов людей. С Днем Москвы!»

Любовь ЦВЕТКОВА,  
председатель правления Ассоциации  

инвесторов Москвы:
«Все, о чем мы читали в исследованиях 

западных урбанистов еще десять лет назад, 
сегодня реализовано в Москве. Даже в са-
мых дальних уголках города есть куда схо-
дить и чем заняться — построены новые 
спортивные комплексы, общественные цен-
тры, созданы красивые площади, по городу 
удобно и безопасно гулять, кататься на вело-
сипеде, бегать. Из одной точки в другую про-
сто и удобно добраться благодаря развет-
вленной системе общественного транспор-
та. Наш город комфортен для жителей любо-
го возраста — есть чудесные детские пло-
щадки, зоны для подростков и людей «золо-
того возраста». Мне как представителю за-
стройщиков приятно осознавать, что вклад 
бизнеса, стремящегося создавать сбаланси-
рованные устойчивые проекты для развития 
нашей столицы, очень большой.

Москва, развивайся дальше! С днем 
рождения, лучший город!»

Владимир РЕСИН,  
депутат Государственной  

Думы РФ, советник мэра Москвы  
и советник Патриарха Московского  

и Всея Руси по вопросам строительства:
«Дорогие москвичи, коллеги и друзья! 

Поздравляю вас с Днем города — праздни-
ком, который дорог каждому, кто живет и 
работает в нашей прекрасной столице. 
Москва сегодня — это не только крупней-
ший мегаполис страны, но и город, в кото-
ром с особой силой ощущается энергия 
созидания и обновления.

В последние годы столица шаг за шагом 
решает те задачи, которые напрямую каса-
ются жизни людей. По московской Про-
грамме реновации свыше двухсот тысяч мо-
сквичей получили прекрасное новое жилье. 
Программа реновации меняет облик целых 
районов — десятки тысяч семей переезжа-
ют из старых, ветхих домов в современные, 
светлые квартиры, рядом с которыми появ-
ляются новые кварталы, благоустроенные 
дворы, детские площадки и скверы.

Мы видим, как город строит школы, 
детсады, больницы, поликлиники. Только 
в сфере образования ежегодно возводятся 
десятки новых зданий, сотни школ прохо-

дят обновление. Создаются новые парки и 
общественные пространства, благоустра-
иваются улицы и набережные. Это форми-
рует ту самую современную городскую 
среду, которой гордятся москвичи.

Не забыта и духовная составляющая. За 
последние годы в Москве построены и вве-
дены почти 150 храмов, десятки деревян-
ных храмов и часовен. Эти центры духов-
ной жизни становятся важной частью рай-
онов, украшают архитектурный облик 
столицы и служат точками притяжения 
для людей. Одновременно город возвра-
щает к жизни памятники истории и куль-
туры — с 2011 года отреставрировано бо-
лее двух тысяч зданий и сооружений.

Москва — город, в котором соедини-
лись традиция и новаторство, наследие и 
созидание.

Сердечно поздравляю москвичей с 
праздником! Пусть наш любимый город и 
дальше будет примером для других — жи-
вым, уютным и устремленным в будущее!»

Владислав ПРЕОБРАЖЕНСКИЙ,  
исполнительный директор  
Клуба инвесторов Москвы:

«Москва — город с уникальной судьбой, 
богатой историей, мощной энергетикой и 
неограниченными возможностями для раз-
вития. Сегодня столица по праву считается 
центром притяжения талантов, идей и ин-
вестиций, местом, где рождаются смелые 
замыслы и воплощаются в жизнь самые 
амбициозные проекты.

Благодаря совместным усилиям про-
фессионального строительного сообще-
ства, властей и активных горожан Москва 
ежегодно преображается. Мы видим, как 
на карте города появляются новые совре-
менные жилые кварталы и деловые цент
ры, реализуются масштабные инфра-
структурные проекты, модернизируется 
транспортная система, благоустраивают-
ся парки и общественные пространства. 
Все это формирует неповторимый облик 
столицы и создает безопасную и насы-
щенную среду для жизни миллионов  
людей.

Наша общая цель — сделать Москву еще 
более комфортной, сохранить ее историче-
ское наследие и поддерживать статус одно-
го из ведущих мировых мегаполисов.

Желаем столице дальнейшего устой-
чивого роста и инновационного разви-
тия! Пусть она продолжает расти, процве-
тать и быть городом, которым мы все 
гордимся!»

Анна МАРКИНА,  
директор Московского Бизнес Клуба:

«Дорогие москвичи и гости столицы! 
Московский Бизнес Клуб от всей души по-
здравляет вас с Днем города! Москва — это 
не просто столица, это сердце российского 
бизнеса, город возможностей и новых гори-
зонтов.

Мы гордимся тем, что создаем площадку 
для общения, сотрудничества и развития 
для профессионалов, стремящихся сделать 
наш город еще лучше.

Пусть Москва всегда будет городом воз-
можностей, инноваций и процветания!

С праздником, друзья! Пусть наша сто-
лица вдохновляет нас на новые проекты и 
свершения!»

Антон МАСТРЕНКОВ

В
опреки кризисным явлениям в эконо-
мике, различного рода санкциям и 
ограничениям, а также заявлениям 
бизнеса о беспрецедентном падении 
продаж жилья, стройотрасль столицы 

остается стабильной и демонстрирует оче-
редные успехи. Мэрия Москвы не только не 
сворачивает стройку, но даже запускает но-
вые программы и проекты. И все это проис-
ходит на фоне продолжающегося разворота 
градостроительной политики в сторону  
человекоцентричности и гуманизации  
городской среды.

Реновация
Программа реновации жилого фонда — 
крупнейшая в стране по вводу жилой недви-
жимости. Всего с момента старта програм-
мы в 2017 году построено и принято в экс-
плуатацию 6,1 млн кв. м жилья, при этом в 
2025 году введено около 10% от общего 
объема — 600 тыс. «квадратов». Благодаря 
такому темпу реализации программы 220 
тыс. человек переселены или начали пересе-
ляться в новое комфортное жилье — каж-
дый шестидесятый житель столицы.

Успехи этой программы позволили сто-
личным властям задуматься о ее продлении 
и после заявленного ранее 2032 года. «У нас 
глобальная стратегическая задача — рабо-
тать так, чтобы жилищный фонд Москвы 
постоянно обновлялся. Ничего вечного нет: 
сначала одна серия домов может устаревать, 
потом другая, третья, четвертая. Поэтому, 
заканчивая основную программу ренова-
ции до 2032 года, мы должны создавать заде-
лы для перехода к другим сериям домов, 
включая девятиэтажные дома», — поделил-
ся планами мэр Москвы Сергей Собянин.

Социальная инфраструктура
Москва демонстрирует системный подход к 
развитию человеческого капитала, активно 
наращивая объемы строительства объектов 
образования, здравоохранения и спорта. 
Сейчас в столице ведется строительство  
одновременно около 1,9 млн кв. м социаль-
ной инфраструктуры — это пространство, 
сопоставимое с небольшим городом, цели-
ком состоящим из школ, поликлиник и спор-
тивных центров.

Накопленные результаты впечатляют: с 
2011 года введено 1 157 социальных объек-
тов. Из них только в 2025 году уже сдано 38 
объектов, что подтверждает устойчивые 
темпы реализации городских программ.

 

Одним из главных приоритетов градостро
ительной и социальной политики Москвы в 
последние годы стало создание рабочих 
мест в шаговой доступности от жилья. Реше-
нию этой задачи — и в связи с этим сбалан-
сированному развитию города — способ-
ствует механизм комплексного развития 
территорий (КРТ), принятый в 2020 году. 
Уже заключенные контракты предусматри-
вают строительство почти 15 млн кв. м ком-
мерческой недвижимости и создание около 

350 тыс. новых высококвалифицированных 
рабочих мест.

Такой подход к переформатированию го-
родских пространств способствует реализа-
ции концепции 15-минутного города, обе-
спечивая доступность ключевых объектов 
для каждого москвича. Эффект этой работы 
высоко оценивают все участники городско-
го общежития — и горожане, и бизнес. «Эта 
концепция направлена прежде всего на сни-
жение внутригородской маятниковой ми-
грации, возникающей из-за ежедневных по-
ездок горожан на работу из отдаленных 
районов и пригородов в центральную часть 
города. Жителям столицы реализация такой 
концепции, безусловно, приносит пользу — 
экономит время и силы. Бизнес также заин-
тересован в расширении доступа горожан к 
коммерческим сервисам и услугам», —  
отметил декан факультета городского и  
регионального развития НИУ ВШЭ Евгений 
Михайленко.

Метро
Строительство метрополитена остается од-
ним из доминантных проектов московского 
правительства. Учитывая его важность, в 
городе реализуется масштабная программа 
развития подземки: одновременно ведется 
сооружение трех новых линий — Троицкой, 
Рублево-Архангельской и Бирюлевской, а 
также станции «Достоевская» в центре. При 
этом надо понимать: метро — не просто 
транспортная система, открытие новых 
станций и пересадочных узлов служит ката-
лизатором всестороннего развития терри-
торий, вокруг них формируются современ-
ные жилые районы, деловые и обществен-
ные центры, объекты социальной инфра-
структуры, что, в свою очередь, создает до-

полнительные рабочие места. «Строитель-
ство новых линий и станций не останавли-
вается ни на один день. Сейчас метростро-
евцы возводят 16 станций в разных районах 
столицы, а пять тоннелепроходческих ком-
плексов одновременно прокладывают пути 
на двух будущих линиях — Рублево-
Архангельской и Бирюлевской. Кроме того, 
уже в сентябре откроем для пассажиров 
новый участок Троицкой линии, которую 
запустили годом ранее», — отметил заме-
ститель мэра Москвы по вопросам градо-
строительной политики и строительства 
Владимир Ефимов.

Дороги
Другим не менее важным инструментом ре-
шения транспортных проблем мегаполиса 
является строительство дорог. Стоит напом-
нить, что за период с 2011 года в Москве со-
здана существенная инфраструктурная ба-
за: введено в эксплуатацию 1 516 км дорог, 
построено 470 инженерных сооружений 
(мостов, тоннелей, эстакад), обустроено 343 
пешеходных перехода. Специалисты и экс-
перты отмечают, что эти сооружения не 
только увеличивают пропускную способ-
ность улично-дорожной сети, но и стимули-
руют развитие смежных территорий, повы-
шая их коммерческую и градостроительную 
ценность.

Устойчивость выбранного курса под-
тверждается динамикой текущего года. Так, 
по итогам I квартала сдано 17,5 км новых 
магистралей, а в планах на оставшийся пе-
риод — ввод порядка 100 км дорожной 
инфраструктуры, что свидетельствует о со-
хранении высоких темпов строительства.

Среди наиболее значимых объектов, от-
крытых в этом году, — трасса «Солнцево—

Бутово—Варшавское шоссе». Ее запуск по-
зволил разгрузить одну из ключевых автома-
гистралей юго-запада, оптимизировать гру-
зопотоки и улучшить транспортную связ-
ность всего макрорайона. Еще одним проек-
том стало строительство транспортной раз-
вязки у станции метро «Корниловская» в 
Новой Москве. Такие инфраструктурные 
вложения создают каркас для дальнейшего 
экономического роста и улучшения делово-
го климата мегаполиса.

Железнодорожный каркас
В столице осуществляется грандиозный про-
ект по интеграции железнодорожного 
транспорта в единую городскую транспорт-
ную сеть. Запущенный 14 лет назад, он уже 
сегодня кардинально меняет логистику  
мегаполиса. Достаточно сказать, что за это 
время построено и реконструировано  
392,9 км путей и 87 остановочных пунктов.

В рамках проекта отмечается стабильно 
высокая динамика строительства — только с 
начала этого года город получил два ключе-
вых объекта. В районе ЗИЛ, например, от-
крылся новый железнодорожный путепро-
вод, который обеспечил надежную транс-
портную связку с «Московским мельничным 
комбинатом №3». Кроме того, запущен 
автодорожный тоннель под путями МЦД-4 в 
районе Новомещерского проезда: эта раз-
вязка разгрузила магистрали на поверхно-
сти, избавив водителей от неминуемых про-
бок перед железнодорожным переездом.

Архитектурные конкурсы и глас народа
Помимо масштабного строительства жилья, 
трансформации городской среды и развития 
инфраструктуры, 2025-й запомнится не-
сколькими важными архитектурными пре-
мьерами, причем важными не только для 
Москвы, но и для всей страны.

В первую очередь речь идет о проекте ре-
конструкции Большого Московского цирка 
на проспекте Вернадского. Предложенный 
мэрией первый проект не вызвал одобрения 
горожан, и его пересмотрели. Новое здание 
цирка построят в Мнёвниковской пойме, а 
устаревший комплекс на юго-западе столи-
цы реконструируют, приспособив под совре-
менное использование.

Аналогичная ситуация сложилась и во-
круг проекта реконструкции высотки СЭВ 
на Новом Арбате. Лишь после голосования 
на платформе «Активный гражданин» было 
решено сохранить здание-книжку, а рядом 
построить новую высотную доминанту.

Идеи развития инфраструктуры и транс-
формации городской среды достойно про-
должат концепции крупнейшего в стране 
музейно-депозитарного комплекса на тер-
ритории административно-делового центра 
в Коммунарке, а также будущего националь-
ного центра «Россия» на месте морально 
устаревшего здания «Экспо».

В столичном темпе
Строительной сфере Москвы некогда отдыхать
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Сергей ВЕРШИНИН

М
осква сегодня — флагман по вводу 
медицинских объектов. Именно 
здесь строится рекордное количество 
новых больниц, диагностических 
центров и поликлиник. Под руковод-

ством мэра реализуется масштабная про-
грамма обновления столичного здравоохра-
нения, улучшается материально-техническая 
база отрасли, создается современный амбу-
латорный и стационарный каркас медицин-
ской помощи, активно повышается качество 
оказываемых москвичам услуг.

ГК «ЕКС», накопившая значительный 
опыт строительства и реконструкции  
медицинских центров, занимает одно из ве-
дущих мест в реализации подобных проек-
тов и решении важнейшей задачи по обес-
печению качественной и доступной меди-
цинской помощи населению. Компания осу-
ществляет полный цикл работ — от проек-
тирования и строительства новых мед
учреждений и оснащения их высокотехно-
логичным оборудованием до реконструк-
ции исторических зданий и капитального 
ремонта существующих объектов здравоох-
ранения. «ЕКС» воплощает проекты не толь-
ко в Москве, но и по всей стране, например, 
детский хирургический центр инновацион-
ных технологий в Ростове-на-Дону и област-
ная онкологическая больница в Ярославле.

В столице компетенции «ЕКС» под-
тверждены рядом ключевых проектов, 
реализуемых для Департамента здраво
охранения Москвы. В их числе крупней-
ший в России Центр женского здоровья на 
Перервинском бульваре, открытый заме-
стителем председателя правительства РФ 
Татьяной Голиковой и мэром Москвы  
Сергеем Собяниным. Объект площадью 
более 6 тыс. кв. метров объединил 13 женс
ких консультаций и теперь принимает до  

3 тыс. пациенток ежедневно. Специалисты 
ГК «ЕКС» создали современное медицин-
ское пространство с 46 кабинетами  
акушеров-гинекологов, отделениями 
маммографии, КТГ и патологии шейки 
матки, комнатами матери и ребенка,  
молокораздаточным пунктом и школой 
здоровья для будущих родителей.

Еще один реализованный проект —  
лечебный корпус №1 на базе ГКБ имени  
Ф. И. Иноземцева, открытый Сергеем  
Собяниным в июне этого года. Он рассчи-
тан на 198 коек и оснащен самым совре-
менным оборудованием для оказания пла-
новой и экстренной помощи по направле-
ниям челюстно-лицевой и эндокринной  
хирургии, офтальмологии и оторино
ларингологии. Здесь оборудованы 11 опе-
рационных, блок интенсивной терапии, 
диагностическое отделение, палаты повы-
шенной комфортности. При реализации 

проекта применены передовые инженер-
ные решения стратегического партнера  
ГК «ЕКС» — НПО «ЛИТ», обеспечивающие 
высокий уровень безопасности во время 
проведения оперативных вмешательств.

Не менее значимым проектом стал но-
вый восьмиэтажный корпус травматологии 
и ортопедии на территории ГКБ №31. На 
площади 14,5 тыс. кв. метров специалисты 
ГК «ЕКС» создали современный центр на 110 
коек и 6 реанимационных мест, где оказыва-
ют помощь по профилям «травматология и 
ортопедия», «анестезиология и реанимация» 
и «медицинская реабилитация». Корпус ос-
нащен новейшим оборудованием: рентге-
ном с функцией long leg view, денсито
метром, аппаратами «С-дуга», эндоскопиче-
ским и УЗИ-оборудованием, позволяющим 
проводить операции любой сложности.

Особое место занимает капитальный 
ремонт корпуса №9 Московского много-

профильного научно-клинического цен-
тра имени С. П. Боткина. Здание, постро-
енное в 1911 году, имеет статус объекта 
культурного наследия. Перед специали-
стами ГК «ЕКС» стояла сложная задача — 
сохранить исторический облик, обновив 
при этом внутреннее наполнение. В ходе 
реконструкции заменены инженерные 
системы, установлены современные лиф-
ты с адаптацией для маломобильных 
граждан, выполнены отделочные работы с 
применением безопасных материалов, а 
исторические окна и фасады сохранены в 
прежних формах и размерах. В составе  
хирургического корпуса разместили ста-
ционар кратковременного пребывания и 
хирургическое отделение с оперблоком, 
две вестибюльные группы, лечебно-
диагностический блок.

Сегодня идет активное строительство 
многопрофильного комплекса на базе ГКБ 
№52 в районе Щукино — одного из мас-
штабных проектов здравоохранения сто-
лицы. Здание площадью более 76 тыс. кв. 
метров рассчитано на 670 коек и амбула-
торный центр, способный принимать свы-
ше тысячи пациентов в день. Новый ком
плекс с интеллектуальными системами 
управления повысит эффективность лече-
ния пациентов от широкого спектра забо-
леваний. В центре будут расположены от-
деления нефрологии, терапии, эндокрино-
логии, пульмонологии, аллергологии, 
кардиологии, ревматологии, хирургии  
сосудистого доступа и трансплантации 
почки. Также в здании разместятся родо-
вое и послеродовое отделения, оперблок, 
отделение патологии беременности и 
новорожденных первого этапа выхажива-
ния, предусматривающее совместное пре-
бывание мам с детьми.

В настоящее время на строительной 
площадке ведется устройство гидроизоля-
ции стен подземного этажа и каркаса зда-
ния, идут монолитные работы по устрой-
ству подъездных рамп в подземный этаж. 
Следующим этапом строительства станут 
устройство наружных стен и покрытие 
кровли, заполнение оконных проемов, со
оружение подземных переходов в суще-
ствующие корпуса больницы, комплексная 
реконструкция контрольно-пропускных 
пунктов для въезда автомобилей и прохода 
посетителей на территорию. Сегодня на 
объекте задействовано порядка 550 чело-
век, в пик к работам привлекут до 3 000 
специалистов.

Реализация подобных проектов задает 
новый вектор развития современной меди-
цины, подтверждая стратегическую при
оритетность сферы здравоохранения для 
столицы.

Оксана САМБОРСКАЯ

М
осква сознательно перешла от мо-
ноцентрической модели развития к 
стратегии полицентризма. Это об-
щемировой тренд, нацеленный на 
решение проблем загруженности 

центра города — вместо наращивания 
плотности застройки в историческом ядре 
бизнес и власти создают новые полноцен-
ные точки деловой, культурной и экономи-
ческой активности в разных — в том числе 
периферийных — районах.

Такой подход позволяет формировать 
сбалансированную urban-среду по принципу 
«15-минутного города», где вся необходимая 
для жизни инфраструктура находится в ша-
говой доступности.

Транспортный каркас  
как фундамент децентрализации
Успешная реализация полицентричной мо-
дели была бы абсолютно невозможна без 
опережающего и масштабного развития 
транспортного каркаса. Москва в этом отно-
шении за последние годы совершила рево-
люционный прорыв, кардинально изменив 
не только карту линий общественного 
транспорта, но и сам принцип организации 
перемещений в городе.

Темпы строительства и модернизации 
метрополитена, запуск и интеграция в об-
щую систему Московского центрального 
кольца (МЦК) и Московских центральных 
диаметров (МЦД), масштабная реконструк-
ция ключевых автомобильных магистралей, 
строительство новых развязок и хорд — все 
эти проекты реализуются с беспрецедент-
ной скоростью.

«Строительство транспортной инфра-
структуры — это не просто инженерная за-
дача, это фундамент долгосрочного эконо-
мического роста и повышения качества 
жизни в городе, — подчеркивает замести-
тель мэра Москвы по вопросам градострои-
тельной политики и строительства Влади-
мир Ефимов. — Новые станции метро и 
дороги не только повышают мобильность 
миллионов граждан, но и выступают мощ-
ными катализаторами развития. Это стиму-
лирует комплексное развитие целых рай-
онов, создание новых рабочих мест и, как 
следствие, увеличение налоговых поступ
лений в бюджет».

Ярко и наглядно синергия между опере-
жающим транспортным развитием и страте-
гией децентрализации проявляется сегодня 
в процессе формирования так называемого 
«Большого Сити» — обширной и динамично 
развивающейся территории вокруг ММДЦ 
«Москва-Сити». Благодаря вееру транспорт-
ных связей — от метро и МЦК до современ-
ных магистралей — эта зона становится 
центром притяжения для масштабных деве-
лоперских проектов.

Активизация рынка коммерческой не-
движимости в зонах транспортного обнов-
ления — закономерная реакция частного 
капитала на созданные городом преферен-
ции и растущий спрос со стороны бизнеса. 
Сегодня компании при выборе офиса руко-
водствуются уже не столько престижем 
центрального адреса, сколько практичес
кими соображениями: логистической до-
ступностью для сотрудников, качеством 
среды, развитой инфраструктурой и синер-
гией от соседства с другими успешными 
проектами.

В этих условиях бизнес-центры у ключе-
вых транспортных узлов, таких как станции 
МЦК и новые станции метрополитена, ста-
новятся новым «золотым стандартом», пред-
лагая оптимальный баланс между доступно-
стью, качеством среды и стоимостью.

Развитие ММДЦ «Москва-Сити» как глав-
ного делового кластера страны закономерно 
порождает спутники — новые центры дело-
вой активности, формирующие поли
центричную структуру мегаполиса. Одним 
из таких проектов-интеграторов, органично 
продолжающих логику «Большого Сити», 
становится деловой комплекс AVIUM в Хоро-
шёво-Мнёвниках на 3-й Хорошёвской улице.

От БЦ к городской экосистеме
Главная ценность проекта кроется в идее 
интеграции в urban-среду и созидательного 
преобразования территории. Комплекс 
возводится девелопером Capital Alliance на 
месте бывшей малоиспользуемой террито-
рии, трансформируя ее в новый, качествен-
ный, полный жизни и активности деловой и 
общественный кластер.

Расположение у транспортно-пересадоч-
ного узла станции МЦК «Зорге» обеспечива-
ет прямую связь не только с историческими 
деловыми районами, но и с ядром «Москва-
Сити». Это делает AVIUM естественным эле-

ментом расширяющейся экосистемы  
столичного бизнеса.

Архитектурная концепция здания, разра-
ботанная ТПО «Резерв», включает две 
34-этажные башни на общем стилобате. 
Ключевой элемент — ландшафтный парк 
площадью 1,2 гектара, спроектированный 
бюро SCAPE как открытое общественное 
пространство для всего района, с прогулоч-
ным бульваром, зонами отдыха и уличным 
коворкингом — он стирает границу между 
бизнес-пространством и городской средой, 
становясь естественным придатком города 
и примером современного подхода к разви-
тию территорий.

Инфраструктура и сервисы
Помимо современных офисов класса А в 
проекте предусмотрено около 7 000 кв. 
метров коммерческих помещений: кафе и 
рестораны с верандами, столовая, ритейл 
и сервисы. Концепция «сухих ног», реали-
зованная в стилобате, позволяет резиден-
там пользоваться всеми услугами, не выхо-
дя на улицу.

Зеркальные фасады, пешеходные марш-
руты и публичные функции интегрируют 
комплекс в городскую среду, делая его  
ее живой частью, а не изолированной  
крепостью.

«Как профессиональный девелопер при 
создании нашего бизнес-центра мы опира-
емся на изучение запросов будущих рези-
дентов проекта и учитываем ключевой век-
тор градостроительного развития Москвы, 
— отмечает коммерческий директор Capital 
Alliance Ленария Хасиятуллина, — в том 
числе такой важнейший тренд, как поли-
центричность и появление новых, смешан-
ных функций в уже сложившихся районах. 
Мы создаем не просто офисное здание, а 
пространство, которое отвечает передовым 
международным стандартам делового стро-
ительства, предоставляя возможности для 
роста компаний-резидентов».

Реализация полицентричной модели 
развития Москвы создает устойчивый 
спрос на качественную офисную инфра-
структуру в новых точках роста, отвеча
ющую разнообразным потребностям биз-
неса — от растущих стартапов до крупных 
корпораций. Такие проекты, как деловой 
комплекс у станции МЦК «Зорге», предла-
гающий разноформатные помещения в  
условиях качественной транспортной  
доступности, становятся катализаторами 
позитивных изменений для всего района. 
Они не только создают новые рабочие ме-
ста и стимулируют развитие сопутству
ющих услуг, но и формируют сбалансиро-
ванную urban-среду, сочетающую возмож-
ности для ведения бизнеса с комфортной 
повседневной жизнью.

Эксперты отмечают кумулятивный по-
ложительный эффект от развития совре-
менных бизнес-кластеров. Как подчерки-
вает член правления ВТБ Руслан Еременко, 
«создание современной деловой инфра-
структуры полностью отвечает актуаль-
ным запросам и бизнеса, и горожан». Эти 
проекты работают как мультипликаторы 
экономического роста: увеличивают нало-
говые поступления, разгружают централь-
ные магистрали и в конечном итоге спо-
собствуют повышению качества городской 
среды для всех жителей, соответствуя  
долгосрочным интересам всех участников 
рынка.

Мультипликаторы роста
Качество городской среды повышается,  
в том числе за счет современных деловых объектов

Многопрофильный медицинский комплекс на базе ГКБ №52

Во имя здоровья и комфорта
Высокий уровень медицинских учреждений Москвы 
обеспечивается профессионалами

Алексей ЩЕГЛОВ

Москве исполняется 878 лет. К этой дате 
традиционно приурочены праздничные 
мероприятиями. Порадовала горожан и 
погода — установилось настоящее бабье 
лето. Но лучший подарок москвичам к Дню 
города — успехи и достижения в его  
развитии.

По данным пресс-службы Департамен-
та градостроительной политики Москвы, с 
начала года в Первопрестольной появи-
лись 24 здания школ и детских садов,  
8 медицинских и 6 спортивных объектов. 
При реализации градостроительной поли-
тики Москвы применяется концепция 
«15-минутного города», когда все необхо-
димые объекты находятся в шаговой до-
ступности, что повышает качество жизни, 
снижает транспортные нагрузки, делает 
город более экологически устойчивым.

Москва активно применяет этот подход 
при строительстве новых районов, ориен-
тируясь на многофункциональность и раз-
витую транспортную инфраструктуру. 
«Благодаря реализации этой концепции 
родители могут выбрать для детей школу 
или детсад рядом с домом и не затрачи-
вать много времени на дорогу», — за-

явили «Стройгазете» в пресс-службе  
департамента.

Наглядный пример реализации этого 
подхода — новый трехэтажный учебный 
комплекс школы №109 площадью 31,4 
тыс. кв. метров для 1 275 школьников и 
350 дошкольников в жилом квартале 
«Прокшино», где уже возвели 14 жилых 
корпусов и два детских сада на 320 детей и 
ведется проектирование и строительство 
еще восьми домов и второго аналогичного 
образовательного комплекса, а также дет-
сада на 220 мест, общественного центра, 
многоуровневого паркинга и ресторана.

Ровно год назад был открыт корпус лу-
чевой терапии Московского многопро-
фильного клинического центра «Комму-
нарка» площадью почти 13 тыс. кв. мет-
ров. Он объединяет передовые возможно-
сти радионуклидной диагностики и луче-
вой терапии в комплексном лечении онко-
логических заболеваний. Диагностиче-
ские и лечебные мощности одного из са-
мых современных медицинских комплек-
сов столицы позволяют оказывать пациен-

там полный спектр специализированной 
помощи — от диагностики до высоко
технологичного лечения опухолей любой 
формы при максимальной защите здоро-
вых тканей.

Новый кампус для Московского госу-
дарственного технического университета 
имени Н. Э. Баумана также был открыт в 
2024 году. Его 14 зданий общей площадью 
около 170 тыс. кв. метров построили и от-
реставрировали в рекордные сроки. Цен-
тральный кластер — это ансамбль из пяти 
корпусов, объединенных купольной кон-
струкцией. Стеклянные фасады украшают 
научные формулы, внутри разместились 
инновационный хаб, кластеры цифровой 
трансформации и технологий защиты 
природы. В «Квантум-парке» обустроены 
лаборатории с передовым оборудованием 
для исследований. Кроме того, кампус 
включает центр биомедицинских систем и 
технологий, инжиниринговый центр на-
земных транспортно-технологических 
систем, выставочное пространство «Дво-
рец технологий».

Другой знаковый объект — флагманский 
центр экстренной помощи городской клини-
ческой больницы имени В. М. Буянова пло-
щадью 15,2 тыс. кв. метров. Он рассчитан на 
прием до 200 пациентов в день и проведение 
диагностики, оперативного вмешательства 
и реанимации в первые часы после госпита-
лизации. Затем пациентов переводят в дру-
гие отделения больницы или выписывают. С 
открытием этого комплекса в Москве завер-
шилась программа реконструкции прием-
ных отделений и строительства флагман-
ских центров, охватившая все крупные кли-
ники города. Набранные темпы строитель-
ства и обновления столь нужных городу 
объектов не снижаются: в 2025-2028 годах 
планируется построить и реконструировать 
около 200 детских садов, школ, поликли-
ник, больничных корпусов, спортивных 
комплексов. В их числе многопрофильный 
комплекс детской городской клинической 
больницы святого Владимира в Сокольни-
ках, комплекс зданий Центрального мос
ковского ипподрома на Беговой улице, но-
вые корпуса Московской городской онко
логической больницы №62 в инновацион-
ном центре «Сколково», новый корпус 
Научно-исследовательского института ско-
рой помощи имени Н. В. Склифосовского.

Устремленная в будущее
С начала года в столице было введено почти 40 соцобъектов
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ДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫ ДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫ
Беседовала Оксана САМБОРСКАЯ

Д
ень города в Москве — один из са-
мых любимых праздников не только 
для местных жителей: миллионы 
людей стремятся в столицу в сен-
тябрьские выходные, чтобы в пол-

ной мере ощутить ритм вечно молодого 
города с тысячелетней историей.

Мнение, что «коренными» жителями 
называют тех, у которых в роду не менее 
трех поколений предков, появившихся на 
свет именно в этом месте, весьма спорно. 
Наш сегодняшний собеседник знает Мос-
кву не только «вдоль и поперек», но еще и 
вглубь. Почти 50 лет проектированием 
станций Московского метрополитена за-
нимается человек, родившийся за тысячу 
километров от столицы. Архитектор, ху-
дожник, настоящий москвич — не по рож
дению, но по сути своей и призванию — 
народный архитектор РФ, президент  
Союза архитекторов России и Союза  
московских архитекторов Николай  
ШУМАКОВ.

Николай Иванович, с чего бы вы хо-
тели начать разговор?

Конечно, с поздравления жителей и го-
стей города с праздником. Это удивитель-
ное ощущение, что в День города на каж
дом метре многомиллионной Москвы ца-
рит атмосфера большого семейного тор-
жества. И если раньше это ощущалось, 
главным образом, в центре столицы, и все 
стремились именно туда, то теперь в каж
дом районе Москвы есть свои точки при-
тяжения — площадки активного отдыха, 
целые городки, где все предусмотрено для 
людей разных возрастных групп и увлече-
ний. Поэтому призываю всех не сидеть 
дома или в гостинице, а отправиться в 
путешествие по праздничному городу. 
Это было предисловие, а теперь — ваши 
вопросы.

Куда движется российская архитек-
тура в целом и московская в частности, 
какие новации приходят с новым поко-
лением зодчих? Как привлечь молодых 
специалистов в отрасль? И нужны ли 
государственные программы под
держки?

Позволю себе высказать крамольную 
мысль: любому делу нужны госпрограм-
мы поддержки. Потому что как только го-
сударство или первые лица страны выка-
зывают свою заинтересованность в том 
или ином направлении деятельности, сра-
зу появляются и программы, и финанси-
рование, и развитие. И это хорошо. Зада-
ча специалистов — в данном случае Со
юза архитекторов — точно и своевремен-
но обращать внимание государства на 
профессиональные вопросы. Хочу заме-
тить — это не обязательно просьбы. С мо-
ей точки зрения, гораздо эффективнее 
предлагать и готовить некие платформы 
для продвижения инновационных идей, 
новых архитектурных практик, образова-
тельных модулей, благодаря чему профес-
сия выходит на более высокий уровень 
развития. И тогда поддержка государства 
становится не временным «костылем»,  
а идеологией, новой парадигмой для  
отрасли.

Тогда более конкретно. Какие ини-
циативы продвигает Союз архитекто-
ров для улучшения качества образова-
ния в профессиональной сфере?

Как уже звучало во многих моих высту-
плениях и интервью, Союз архитекторов 
(СА) не продвигает инициативы по обра-
зованию — мы системно занимаемся эти-
ми вопросами много лет. Среди профиль-
ных советов СА России один из самых ак-
тивных — Совет по образованию. В него 
входят ярчайшие представители архитек-
турных школ Екатеринбурга, Иркутска, 
Краснодара, Москвы, Нижнего Новгоро-
да, Пензы, Санкт-Петербурга, других го-

родов. На основе тщательного изучения 
вузовских программ обсуждаются проб-
лемы качества образования в профиль-
ных институтах и колледжах. Только в 
этом году на пленумах Союза, на совмест-
ных совещаниях с Российской академией 
архитектуры и строительных наук, на 
конференции Союза московских архитек-
торов шли жаркие дискуссии по вопросам 
обучения будущих архитекторов. Говори-
ли о роли профессионального архитектур-
ного сообщества в формировании нового 
поколения российских зодчих, о том, ка-
ким должно быть архитектурное образо-
вание сегодня, каковы перспективы его 
развития в России в XXI веке. Правитель-
ство РФ некоторое время назад анонсиро-
вало выход России из Болонской системы. 
Это означает, что специалисты должны 
предложить новый национальный обра-
зовательный формат, учитывающий и 
плюсы прежней подготовки специали-
стов, и минусы, с которыми сталкиваются 
молодые архитекторы на рынке труда по 
причине несовершенства своих профес-
сиональных знаний, полученных в вузе 
или колледже.

Сейчас Совет по образованию готовит 
предложения, которые мы намерены об-
судить на предстоящем съезде СА России, 
где соберутся представители всех реги-
онов страны. Уверен, такая полномас-
штабная общероссийская дискуссия необ-
ходима, чтобы начать реформы в нашем 
архитектурном образовании.

Это покажется странным, но привлечь 
молодых специалистов в отрасль можно 
не только высокими зарплатами, хотя и 
это крайне важно. Но еще важнее — дать 
им настолько уникальные специальные 
знания, что их возможности и творческий 
потенциал, разбуженный грамотным пре-
подаванием, станут гарантами востребо-
ванности на рынке труда.

Вы входите в Совет по формирова-
нию нового российского архитектурно-
го кода при Национальном центре «Рос-
сия». Какие конкретные шаги уже пред-
приняты? Будет ли создана рабочая 
группа архитекторов?

Это не вопрос, а целое самостоятель-
ное интервью на вечную тему: что такое 
национальный стиль в архитектуре. Да-
вайте разбираться. Да, создан Совет, ру-
ководит им Елена Ямпольская — человек 
опытный и хорошо разбирающийся в 
истории и культуре. Изначально я дей-
ствительно был единственным архитекто-
ром в этом совете, потому и возникла 
мысль создать рабочую архитектурную 
группу именно для решения задач по со-
хранению и обновлению аутентичности, 
столь необходимой для поддержания в 
нашей среде обитания национального 
стиля, который наиболее точно и полно 
отражал бы характерные черты россий-
ской культуры и архитектуры. Что отрад-
но: наше предложение получило мгновен-
ный положительный отклик, такая группа 

уже создана. У меня нет иллюзий, что те-
перь все будет хорошо и благостно, одна-
ко то, что мы будем работать в этом на-
правлении, не вызывает сомнений.

Как можно гармонично сочетать со-
временные технологии и традицион-
ные элементы в строительстве? Есть ли 
примеры успешных проектов? Какие 
законодательные механизмы могли бы 
обязать застройщиков учитывать исто-
рический облик городов?

Убежден, что именно архитектура как 
основной показатель национально ориен-
тированной среды способна аккумулиро-
вать все направления градостроительной 
деятельности. Современные технологии — 
это естественный исторический «шаг» в 
любой отрасли: прогресс не спрашивает 
общество, можно ли начать движение, он 
наступает, когда количество накопленного 
опыта требует его сублимации в каком-то 
новом открытии, в реализации оригиналь-
ных проектов, в создании новых механиз-
мов или материалов. За примерами успеш-
ных проектов далеко ходить не надо, до-
статочно обратиться к результатам творче-
ских конкурсов, которые ежегодно прово-
дит Союз архитекторов в разных регионах 
страны. Там среди лауреатов и призеров 
можно найти уникальные проекты, соче-
тающие архитектурную эстетику, исполь-
зование современных материалов, ориги-
нальных приемов художественного осмыс-
ления строящихся объектов. Буквально 

Город в День города
Искусственный интеллект не в состоянии  
заменить талант архитектора

через два месяца в Москве состоится оче-
редной, XXXIII Международный архитек-
турный фестиваль «Зодчество». Уверяю 
вас, нас ждут очень яркие работы и удиви-
тельные творческие открытия.

Обязать застройщика не губить истори-
ческий контекст места только законо
дательным путем можно, и добросовест-
ные чиновники, в чьих руках находятся 
рычаги согласований разных уровней, ис-
пользуют эти правовые механизмы с боль-
шим или меньшим успехом и желанием. 
Однако в этом процессе должна присут-
ствовать еще одна важнейшая фигура — 
архитектор, профессионал, наделенный 
властью определять и формировать градо-
строительную политику на доверенной ему 
территории. Вот это сейчас — едва ли не 
первоочередная задача для всей отрасли и 
всего профессионального сообщества.

Союз архитекторов активно взаимо-
действует с Минстроем России. Какие 
совместные инициативы планируются 
для улучшения качества застройки в 
регионах?

На самом деле, этот вопрос позволяет 
мне продолжить начатую мысль. Крайне 
важной и требующей скорейшего реше-
ния является проблема назначения специ-
алистов на должности главных архитекто-
ров субъектов федерации и муниципаль-
ных образований. Это, откровенно гово-
ря, наша «больная» тема. Не секрет, что во 
многих городах и регионах на этой пози-
ции служат специалисты, не имеющие 
архитектурного образования. Это замеча-
тельные юристы, военные, философы, ма-
тематики — я перечисляю вполне кон-
кретные примеры таких ситуаций. Люди 
все хорошие, спору нет, но не професси
оналы. И это очень опасная тенденция: 
даже если накануне назначения такой 
специалист проучится несколько месяцев 
на каких-нибудь архитектурных курсах, 

этого недостаточно, чтобы иметь долж-
ный опыт, знания и архитектурную прак-
тику для решения стратегических градо-
строительных задач.

Качество застройки, успешная реали-
зация национальных проектов и про-
грамм, касающихся повышения уровня 
жизни наших граждан, — это, в конечном 
итоге, вопрос грамотного управления 
конкретными территориями. И тут едва 
ли не главная роль у архитектора, а точ-
нее — у правильно подобранного и сла-
женного тандема архитектора и первого 
лица, представляющего власть.

Вот над этой проблемой мы очень дол-
го работали с Минстроем России, готови-
ли в Градкодекс поправки, касающиеся 
необходимых компетенций, которыми 
должен обладать кандидат на место глав-
ного архитектора той или иной террито-
рии. Очень надеюсь, что принятие этих 
поправок выправит ситуацию, в данный 
момент вызывающую много вопросов в 
разных регионах России.

Вы регулярно говорите о проблеме от-
сутствия метро в городах-миллионни-
ках. Какие решения могли бы ускорить 
развитие метрополитена за пределами 
Москвы?

Я часто напоминаю о практике совет-
ских времен: едва в городе регистрировали 
появление миллионного жителя, автомати-
чески на государственном уровне следова-
ло решение о начале строительства метро. 
Сейчас среди градостроителей модно ссы-
латься на форсайт-исследования. Говоря 
простыми словами, это один из методов 
долгосрочного анализа, позволяющий за-
ранее выстраивать стратегические марш-
руты развития бизнеса, отрасли, государ-
ственных программ. То есть не надо даже 
ждать этого миллионного малыша. Грамот-
ная градостроительная политика позволя-
ет достаточно точно просчитать, в какой 

момент город должен задуматься о начале 
строительства метро, о средствах, которые 
понадобятся на это, о том, как повлияет 
появление метро на развитие всей инфра-
структуры в районах, по которым пройдут 
долгожданные транспортные ветки. Поэто-
му решение одно — внятная государствен-
ная политика по данному вопросу, четкая 
стратегическая задача, поэтапное решение 
которой в определенные сроки последова-
тельно обеспечивают изыскатели, проек-
тировщики, строители... И тогда к момен-
ту, когда миллионный житель обрадует 
своим появлением мэра и губернатора, все 
уже будет готово к запуску проекта. Необ-
ходимость в развитии полноценной сети 
метрополитена в крупных и крупнейших 
городах страны, на мой взгляд, очевидна.

Союз архитекторов активно работа-
ет с Китаем и другими странами. Какие 
зарубежные практики в строительстве 
и регулировании отрасли стоит пере-
нять России?

Я осторожно отношусь к призывам пе-
ренимать зарубежный опыт, использо-
вать практики... Постоянно вспоминаю 
одного из своих педагогов МАРХИ Илью 
Георгиевича Лежаву. Лет 10 назад, когда в 
Москву зачастили европейские архитек-
торы, мы все время перенимали чей-то 
опыт; авторитетами для Москвы были ур-
банисты из Германии, Нидерландов, Шве-
ции — нас уверяли, что надо забыть про 
автомобили и пересесть на велосипеды, 
ходить на работу пешком... Так вот Илья 
Георгиевич в таких дискуссиях открывал 
на планшете карту мира, показывал, к 
примеру, Голландию, а потом переводил 
картинку на Россию. И всегда с хитрой 
улыбкой спрашивал: «Ну что, сопостави-
мы масштабы и задачи? Все на велосипе-
ды?» Это я к тому, что по мне — лучше 
потратить время на глубокое изучение 
предмета или проблемы, на повышение 

уровня своих знаний, чтобы «перени-
мать» не превращалось в «копировать».

Что касается Китая — действительно, 
мы стали активно и плодотворно общать-
ся с коллегами из Архитектурного обще-
ства Китая, проводим совместные творче-
ские конкурсы, обмениваемся информа-
цией. Это не означает, что мы уже готовы 
переносить зарубежные практики в рос-
сийское градостроительство. Повторюсь: 
чтобы перенять чей-то опыт — в нашем 
случае архитектурный, — необходимо до-
сконально изучить суть этих практик и 
целесообразность их применения в рос-
сийских условиях. Вот этим пока и зани-
маемся, расширяя границы международ-
ного сотрудничества.

Как искусственный интеллект и но-
вые технологии меняют подход к про-
ектированию? Нужно ли законодатель-
но регулировать их применение в стро-
ительстве?

Искусственный интеллект — это не 
друг, не коллега, не учитель и даже не пар-
тнер. Это инструмент, и ничего более. Пре-
жде архитектору были необходимы каран-
даш, ластик, кульман, потом — компьютер, 
автокад, архикад. Прогресс не стоит на ме-
сте, теперь при необходимости можно ис-
пользовать такой инструмент, как ИИ. Но 
только он будет бесполезен, если голова не 
работает и руки растут не из того места. 
Законодательно можно регулировать лишь 
правовые границы, в которых применение 
искусственного интеллекта не вредит про-
фессиональной деятельности любого сооб-
щества. Но недаром в этом понятии пер-
вым стоит слово «искусственный». Значит 
— неживой, значит, в нем нет души, фанта-
зии, свободного полета... Не уверен, что 
без этих слагаемых архитектура сохранит 
себя как главная летопись человечества. 
Именно так называл зодчество Виктор  
Гюго. И я с ним согласен.П

РЕ
С

С
-С

Л
У

Ж
БА

 С
О

Ю
ЗА

 А
РХ

И
ТЕ

К
ТО

РО
В

 Р
О

С
С

И
И

Р
Е

К
Л

А
М

А



Строительная газета10 11№33 (10858) 12 сентября 2025 №33 (10858) 12 сентября 2025Строительная газетаwww.stroygaz.ru www.stroygaz.ru

Василиса БЕЛОВА

С ростом уровня жизни у граждан повы-
шаются и требования к приобретаемому 
жилью. Особенно высокие стандарты 
предъявляют покупатели недвижимости 
классов «бизнес» и «премиум»: для них 
принципиальны район расположения жи-
лого комплекса, безопасность, приват-
ность и развитая инфраструктура. «Совре-
менные семьи ищут не просто квадратные 
метры, а комфортные и стильные про-
странства, которые действительно улуч-
шают качество жизни», — подчеркивает 
акционер и президент группы компаний 
(ГК) «Гранель» Ильшат Нигматуллин. Что-
бы соответствовать этим запросам, мно-
гие девелоперы привлекают к работе веду-
щих архитекторов.

Пример — проект «MYPRIORITY Мнёв-
ники», где ландшафт проработан до мело-
чей: на благоустройство выделено 600 млн 
рублей. Пространство задумано как уни-
кальный оазис, сочетающий природные 
мотивы и современную эстетику. Сотруд-
ничество с архитектурным бюро Wowhaus 
позволило учесть историко-ландшафтный 
контекст района. Такой подход выходит за 
рамки стандартного благоустройства: 
здесь создается городской парк нового фор-
мата, где жители, оставаясь в центре мега-
полиса, смогут ощущать себя как в загород-
ной усадьбе.

По словам президента ГК «Гранель», 
сегодня люди выбирают полноценную сре-
ду, где каждый элемент двора располагает 
к комфорту и вдохновению.

Эстетика природного сада
Жилой комплекс «MYPRIORITY Мнёвники» 
рядом с Москвой-рекой — это проект  
бизнес-класса из трех секций от 9 до 39 эта-
жей общей площадью более 145 тыс. кв. 
метров, расположенный в Северо-Запад-
ном административном округе.

В основе концепции благоустройства 
— создание на территории около гектара 

двора, который будет сочетать в себе 
эстетику природного сада с элементами 
научного и исторического наследия 
окружающего района. Хорошево-Мнёв-
ники отличается обширным зеленым 
каркасом — рядом расположены знаме-
нитые Серебряный Бор, Москворецкий и 
Щукинский парки с живописными набе-
режными. Повседневная инфраструктура 
включает престижные образовательные 
учреждения, медицинские центры и тор-
говые комплексы в непосредственной 
близости.

Как отметил Ильшат Нигматуллин, по 
замыслу авторов, общественное простран-
ство вокруг ЖК должно превратиться в  
тихий оазис, где гармонично сочетаются 
современный технологичный дизайн и  
атмосфера приватной дачи и люди смогут 
отдохнуть после тяжелого рабочего дня, 
наслаждаясь солнцем или прохладой в те-
ни зелени.

Образ Москвы-реки
По задумке архитекторов, входная — или 
встречающая — зона, вдохновленная об-
разом Москвы-реки, объединяющей раз-
ные ипостаси города, будет называться 
«Затон». В уютном месте двора, где «река» 
берет свое начало, создадут особый камер-
ный уголок, где можно будет полюбовать-
ся природой; здесь проложат напомина
ющие горные тропы дорожки, петляющие 
среди хвойных растений и рокариев. За-
тем символическая «река» разрастается 
вниз, разделяя зоны для расслабления и 
активного отдыха. «Исток» намеренно 
сделан контрастным: вместо широких 
площадок — тихие уголки, вместо парад-
ности — атмосфера затерянной в горах 
дачи, где слышен шелест листвы.

В зоне для релаксации высадят вечнозе-
леные многолетние растения, расположат 
навесы и амфитеатр. «Скамьи из натураль-
ного камня, перголы бионической формы с 

перфорацией и шезлонги образуют уютные 
места для отдыха», — рассказал Ильшат 
Нигматуллин.

Научная лаборатория и арт-объект
Активная зона предназначена для прогулок 
с детьми и активного времяпрепровожде-
ния. При ее создании архитекторы вдох-
новлялись одновременно природой и нау-
кой, в частности, электромагнитными и 
природными волнами. Так, рисунок моще-
ния тротуаров напоминает разлив воды, а 
конфигурация малых архитектурных форм 
— научную лабораторию.

Детская территория задумана в виде 
стилизованной атомной структуры, а  
спортивно-игровая зона представляет со-
бой лазательную конструкцию с всевоз-
можными элементами, где дети смогут по-
корять разные вершины. При этом кон-
струкция из-за своей необычной формы и 
яркого дизайна становится самостоятель-
ным арт-объектом.

Приватный парк
Как отметила ведущий архитектор 
Wowhaus Элина Халитова, архитекторы 
постарались создать не просто комфорт-
ную среду, а оригинальное место отдыха 
для жителей комплекса, собственный го-
родской парк. «Исходя из контекста места, 
мы выработали концепцию, увязываю-
щую все детали двора в едином стиле», — 
сказала она. Одной из особенностей двора 
станет индивидуальный архитектурный и 
ландшафтный облик каждой зоны, а ме-
стом притяжения — арт-объект, объеди-
няющий своим оформлением научную и 
природную тематику ЖК с его фасадами.

«Это наш второй совместный проект с 
архитектурным бюро. Ранее команда 
Wowhaus разработала концепцию благо-
устройства для ЖК бизнес-класса 
«MYPRIORITY Павелецкая». Ландшафтный 
проект жилого комплекса стал финалистом 
премии Real Estate Property Awards 2025», 
— уточнил Ильшат Нигматуллин.

Оазис в мегаполисе
Кто и как проводит благоустройство в жилых проектах в Москве

ДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫ ДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫ

Владимир ТЕН

В рамках Программы реновации не только 
строятся новые современные дома, но и 
проводится комплексное обновление го-
родской среды, в том числе благоустрой-
ство прилегающего пространства, что из-
начально заложено в нее на законодатель-
ном уровне.

Как отметил мэр Москвы Сергей Собя-
нин, в городе построено около 6,4 млн кв. 
метров нового жилья и более 226 тыс. жи-
телей переселяются или уже переехали в 
новые квартиры. «Каждый дом — это но-
вый уровень комфорта, новые возможнос
ти и, конечно, новые страницы летописи в 
жизни множества семей», — отметил мэр, 
добавив, что по программе реновации не 
только строится жилье, но и проводится 
комплексное качественное обновление го-
родской среды.

Для жителей новых домов обустраивают 
полноценные дворы с удобными площадка-
ми для игр, отдыха и занятий спортом. 
Только в рамках реновации появилось уже 
свыше 600 таких объектов. К этому следует 
добавить почти 450 зон воркаута и специ-
альных площадок с тренажерами.

В программу также входит обязательное 
озеленение придомовой территории — от 
декоративных деревьев до цветников и га-
зонов. Массово появляются велопарковки с 
навесами. Все территории оснащаются  
системами видеонаблюдения и «умным» 
освещением. «Реновация не просто меняет 
внешний облик районов — она создает но-
вую городскую среду, — отмечает Сергей 
Собянин, — где каждый житель может  
найти все необходимое для комфортной 
жизни в шаговой доступности от дома».

Об этом же в конце прошлого месяца 
говорили на мероприятии в Московском 
парламентском центре, посвященном под-

ведению итогов восьмилетия программы 
реновации, в котором приняли участие 
члены Общественной палаты, депутаты 
Мосгордумы, представители правитель-
ства Москвы и Московского городского со-
вета ветеранов, эксперты в градостро
ительстве.

Так, председатель Общественного шта-
ба по контролю за реализацией Програм-
мы реновации, член ОП Москвы Валерий 
Теличенко отметил, что главной фигурой 
реновации является житель, для которого 
все и делается, в том числе, благоустрой-
ство городской среды.

Создание качественного, комфортного 
пространства не менее важно, чем созда-
ние самого жилья. Так, в постановлении 
правительства Москвы от 08.08.2017 
№515-ПП прописаны базовые требования 
к благоустройству территории при реали-
зации программы реновации. Они опреде-

ляют функционально-планировочную ор-
ганизацию территории, инженерное обо-
рудование, требования к их характеристи-
кам. Эти требования распространяются в 
том числе на участки сохраняемой жилой 
застройки, входящей в границы по рено
вации.

«Двор — это первое общественное про-
странство, в которое попадает житель по-
сле выхода из дома, — отмечает Валерий 
Теличенко. — Поэтому члены Обществен-
ного штаба осматривают новостройки на 
соответствие требованиям не только к 
улучшенной отделке помещений, но и к 
благоустройству территории».

Должно выполняться комплексное озе-
ленение: высаживаются деревья и кустар-
ники, обустраиваются газоны и цветники. 
Для комфортного передвижения оборуду-
ются тротуары и пешеходные дорожки. 
Также возле новостроек по программе ре-

новации должны быть устроены детские и 
спортивные площадки и зоны для отдыха 
жителей.

В числе минусов прежних микрорай
онов, подлежащих реновации, — их плохая 
проницаемость, хаотичные непродуман-
ные пешеходные маршруты. Теперь же, по 
словам председателя Общественного шта-
ба, реновация предполагает развитие сис-
темы пешеходных связей, удобной в том 
числе для маломобильных граждан, созда-
ние публичных пространств, повышение 
пешей доступности, снижение нагрузки на 
транспортную систему.

Один из важных аспектов благоустрой-
ства по программе реновации — ком-
плексное озеленение придомовой терри-
тории. Таким образом программа не толь-
ко приносит пользу жителям, но и пози-
тивно влияет на окружающую среду. Так, 
с начала ее реализации возле новостроек 
город высадил более 10 тыс. деревьев и 
около 230 тыс. кустарников. Всего по  
реновации должно быть благоустроено 
около 2 000 гектаров придомовой тер
ритории.

Как отметил руководитель столичного 
Департамента градостроительной полити-
ки Владислав Овчинский, на данный  
момент больше всего деревьев и кустарни-
ков высадили на юго-востоке столицы —  
свыше 47 тыс.; в Западном административ-
ном округе — более 39 тыс., на востоке —  
свыше 36 тыс.

Выступавшие на мероприятии специ
алисты отмечали, что реновация дает 
огромный импульс позитивным измене-
ниям, преображая старые районы, позво-
ляя по-новому взглянуть на них, сделать 
их комфортными, развить инфраструкту-
ру, повысить уровень безбарьерной среды, 
подчеркивая, что положительно меняется 
качество городского пространства.
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Антон МАСТРЕНКОВ

В
сего за несколько лет Москва пережи-
ла тихую урбанистическую револю-
цию: еще недавно узкие, заставлен-
ные машинами тротуары стали ши-
рокими пешеходными бульварами, а 

улицы, десятилетиями принадлежавшие 
автомобилям, возвращаются москвичам, 
перестав быть просто путями из точки А в 
точку Б и превратившись в места притяже-
ния и общения. «Приоритетом стало созда-
ние комфортной среды для человека, а не 
для автомобиля. Раньше тротуар воспри-
нимался как «остаток» от проезжей части 
— сегодня это самостоятельное простран-
ство, где людям должно быть удобно, без
опасно и интересно», — пояснил доцент 
факультета городского и регионального 
развития НИУ ВШЭ Кирилл Пузанов.

Такой подход позитивно сказывается 
на экономике города. По данным исследо-
ваний, после благоустройства выручка 
местного бизнеса повышается на 15-30%, 
а комфортная среда увеличивает проходи-
мость и стимулирует развитие малого 
предпринимательства.

Двор — новая единица комфорта
Однако благоустройством лишь обще-
ственных пространств и пешеходных 
улиц программы преображения не огра-
ничились. Еще несколько лет назад ти-

пичный московский двор представлял со-
бой асфальтовое поле, заставленное ма-
шинами, с парой старых скамеек у подъ-
езда и ржавой детской горкой. Сегодня 
стандарты благоустройства основаны на 
человекоориентированных принципах: 
четкое разделение на игровые, спортив-
ные и релаксационные зоны, внедрение 
тактильной навигации и пандусов, а так-
же замена асфальта современными дре-
нажными покрытиями и высадка зеленых 
насаждений.

Только в этом году будут обновлены и 
созданы более 800 спортивных и 1 500 
детских площадок. При этом в городе ста-
ли появляться научные детские площадки, 
где среди уже привычных элементов уста-
навливаются современные познаватель-
ные интерактивные модули: азбука Мор-
зе, музыкальные инструменты, «электри-
ческая цепь» и «электрический лабиринт», 
«кинематограф» и другие.

Парки
Создание и благоустройство парков в Мос-
кве — один из самых успешных и позитив-
но воспринятых обществом проектов. За-
дачей города стало превращение парков 
из периферийных и заросших территорий 
в настоящие «зеленые гостиные» города и 
точки притяжения. Сегодня 90% москви-
чей живут рядом с зелеными территори
ями. «В 2025 году запланированы работы 

по благоустройству 83 знаковых объектов: 
это парки, скверы, бульвары, площади и 
общественные пространства около стан-
ций метро, торговых центров, медучреж-
дений, школ и детских садов. Основная 
часть работ пройдет за пределами цент
ральной части города, ведь главная задача 
— создать комфортные условия для каж-
дого жителя», — отметил заместитель мэ-
ра Москвы по вопросам жилищно-
коммунального хозяйства и благоустрой-
ства Пётр Бирюков.

Да будет свет
Уличное освещение — важнейший фактор 
создания комфортной горсреды и обеспе-
чения безопасности граждан. Благодаря 
свету город продолжает жить активной и 
насыщенной жизнью практически круг
лые сутки.

С 2011 года в столице реализуется про-
грамма совершенствования уличного ос-
вещения и развития светоцветовой среды. 
За эти годы установили 478 тыс. освети-
тельных приборов, таким образом их ко-
личество достигло 827 тыс. Теперь Москва 
входит в тройку самых освещенных горо-
дов мира.

Новые опоры оснащаются современ-
ными энергоэффективными светильни-
ками, что позволяет снизить потребление 
электроэнергии на 30%. Кроме того, в 
городе внедряются системы управления 

освещением — «умные» датчики, позво-
ляющие регулировать яркость, проверять 
напряжение и контролировать работу 
прибора.

Собака — друг человека
По результатам Всероссийской переписи 
домашних животных, в Москве насчиты-
вается около 1,4 млн домашних собак, и 
их количество постоянно растет. Таким 
образом, питомец, которого надо выгули-
вать, есть практически у каждого десятого 
жителя столицы. Забота о создании без
опасной и качественной городской среды 
коснулась и четвероногих: с 2021 года в 
городе реализуется проект «Питомцы в 
Москве». После консультаций с кинолога-
ми и горожанами был разработан единый 
стандарт современных безопасных и 
функциональных площадок для выгула со-
бак. В городе по новому стандарту обу-
строено уже 79 таких площадок, создают-
ся кинологические парки, где можно не 
только их выгуливать, но и проводить вы-
ставки и соревнования. Во время подоб-
ных мероприятий там размещаются более 
100 зрителей, а всего на территории парка 
могут находиться более 500 человек с жи-
вотными.

Зима близко
Одно из важнейших направлений работы 
коммунальщиков — подготовка инженер-
ных систем и зданий города к зиме. Благо-
даря своевременной и качественной рабо-
те специалистов уже 13 лет отопительные 
сезоны в Москве проходят без серьезных 
аварий и отключений.

В этом году к новому отопительному 
сезону в столице подготовили свыше  
9 тыс. км магистральных и 9,2 тыс. км раз-
водящих сетей, более 74 тыс. зданий, в 
том числе свыше 34 тыс. многоквартир-
ных домов: проведены гидравлические ис-
пытания тепловых сетей, позволившие 
выявить ненадежные участки и оператив-
но их отремонтировать.

Важно подчеркнуть, что в первые годы 
своего существования программа благо-
устройства фокусировалась на централь-
ных районах города, но впоследствии ее 
действие распространилось и на другие 
части столицы. Главный результат столь 
масштабного преображения — изменение 
повседневной жизни миллионов москви-
чей. Например, после благоустройства пе-
шеходный трафик на многих улицах вырос 
в 1,5-2 раза, а в центре города — в 4. Мос
квичи стали больше гулять, в том числе в 
парках, проводить время на открытом воз-
духе. Более того, городская среда стала 
также стимулировать более здоровый и 
активный образ жизни горожан: прогул-
ки, занятия спортом на свежем воздухе и 
общение.

Комфортные условия для каждого
Программы благоустройства изменили облик российской столицы 
в лучшую сторону и создали первую в стране человекоориентированную среду
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» Реновация как благоустройство
Процесс, запущенный восемь лет назад, 
существенно поменял облик столицы
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Антон МАСТРЕНКОВ

С
овременные города развиваются с не-
вероятной скоростью. Рост населения, 
урбанизация, амбициозные цели на-
циональных проектов — все это тре-
бует принципиально новых подходов 

к строительству. Традиционные методы уже 
не справляются с объемами, сроками и ка-
чеством, которых ждет общество. В этой 
ситуации индустриальное домостроение 
становится не просто альтернативой, а 
стратегическим решением, способным при-
дать новый импульс отрасли.

Отраслевой запрос
Сегодня спрос на жилье и инфраструктуру 
значительно опережает предложение. Оче-
реди на квартиры, ветхий фонд, нехватка 
социальных объектов — все это следствие 
того, что стройотрасль на протяжении 
многих лет работала по старым схемам и 
технологиям. Однако время диктует иные 
правила: национальные проекты требуют 
конкретных результатов в сжатые сроки, а 
граждане — доступного и комфортного 
жилья.

Эксперты и руководители строительной 
отрасли еще несколько лет назад задума-
лись о необходимости принятия мер и зако-
нов, стимулирующих использование совре-
менных технологий и материалов. В частно-
сти, депутат Госдумы РФ Владимир Ресин 
неоднократно отмечал важность этого на-
правления: «Без инноваций будущего нет. 
Именно инновации и новые технологии 
могут сыграть ключевую роль в развитии 
всей строительной отрасли. Хочу сказать, 
что работа по совершенствованию норма-
тивной базы ведется, и ведется постоянно и 
активно, и перспективы выглядят весьма 
многообещающими».

Значительную роль в общем спектре ин-
новаций он отводит технологиям индустри-
ального домостроения: оно позволит значи-
тельно сократить сроки строительства, сни-
зить затраты и обеспечить высокий уровень 
качества возводимого жилья. Кроме того, 
перспективным «полем» применения  
индустриальных технологий эксперты 
называют сегмент индивидуального 
жилищного строительства (ИЖС), что 
сделает сферу более понятной и про-
зрачной для граждан.

Таким образом, индустриальное 
домостроение — не просто технология, а 
необходимое условие для динамичного 
развития городов и достижения целей на-
циональных проектов. Внедряя иннова-
ции, можно обеспечить комфортную среду 
для жизни миллионов людей и создать ос-
нову для устойчивого роста городских про-
странств будущего.

Помимо прочего, по мнению генерально-
го директора концерна «КРОСТ» Алексея 
Добашина, современное заводское домо-
строение может стать драйвером экономи-
ческого развития всей отрасли и даже стра-
ны. «Развитие промышленного производства 
строительных материалов и переход к инду-
стриальному методу строительства позволят 
достичь промышленно-строительного суве-
ренитета России, то есть независимости 
отечественного рынка от зарубежных изде-

лий и комплектующих, логистических во-
просов и волатильности валют. Именно сей-
час наступает время новых возможно-
стей, когда отечественные компании 
могут полностью вытеснить зарубеж-
ные аналоги и обеспечить развитие 
индустриального производства в Рос-
сии», — отметил он.

Вместе с тем стоит признать, что 
система индустриального домостроения, 
то есть современное  заводское производ-
ство зданий — это целый комплекс передо-
вых решений: использование высококаче-
ственного современного железобетона, ин-
дивидуальное изготовление изделий под 
конкретный проект, использование  
3D-моделирования и BIM-проектирования, 
заводской контроль качества. Такой метод 
позволяет строить быстрее, дешевле и на-
дежнее, чем при традиционном подходе.

Революция домостроения
Ответом на запрос отрасли стала разработ-
ка инновационных технологий домостро
ения. Одна из ведущих российских научных 
промышленно-строительных компаний 
«КРОСТ» представила в 2022 году систему 
высокоскоростного индустриального стро-
ительства (ВСИС). Фактически это ком
плекс индустриальных технологий стро-
ительства, которые позволяют на 30-50% 
снижать сроки строительства любого зда-
ния и в два-три раза сокращать трудозатра-
ты на один квадратный метр строящегося 
здания. По мнению разработчиков, эти тех-
нологии позволят сделать прорыв в стро
ительно-промышленной сфере России.

Принцип системы простой: на про-
мышленной базе, в теплых комфортных 
цехах, при соблюдении контроля каче-
ства специалистами производятся инди-
видуальные индустриальные изделия. Ли-
нейка изделий насчитывает несколько 
тысяч единиц (от стеновой панели и на-
весного фасада до сложнейших инженер-

ных изделий, таких как пеллетные ко-
тельные или инженерные блоки), что 
позволяет спроектировать любое здание 
под заказ.

Важно отметить, что эта система обес
печивает возможность быстро создавать 
индивидуальные проекты и строить зда-
ния любого назначения и любой техноло-
гической сложности. Помимо этого, тех-
нология высокоскоростного строитель-
ства предполагает создание и производ-
ство для каждого здания оригинальных 
домокомплектов, состоящих из набора 
индустриальных изделий с паспортом ка-
чества, произведенных на заводах концер-
на «КРОСТ» на роботизированном обору-
довании.

Специалисты утверждают: скорость 
перенастройки промышленного конвейера 
позволяет начать производство индивиду-
альных изделий в течение часа после 
утверждения заказчиком концепции. На-
пример, был случай, когда заказчик сооб-
щил особенности конструкции в воскресе-
нье в 18.00, а в 22.00 того же дня заводы уже 
начали производить изделия.

Без шума и пыли
Поскольку основные элементы здания про-
изводятся на заводе, а на площадке осу-
ществляется только их сборка, весь про-
цесс происходит значительно быстрее и 
прозрачнее. Немаловажный фактор — су-
щественная экономия ресурсов. Использо-
вание готовых домокомплектов сокращает 
потребность в рабочей силе в 2-3 раза по 
сравнению с традиционными методами 
строительства. Все финансовые парамет

ры проекта — от стоимости материалов до 
сроков их изготовления — известны зара-
нее, что исключает неожиданные расходы 
и задержки.

Технология также помогает поддержи-
вать чистоту и порядок на строительной 
площадке. В отличие от традиционных 
строек, где побочными факторами явля-
ются строительный хаос, грязь и шум, пло-
щадки с применением ВСИС отличаются 
аккуратностью и организованностью и не 
вызывают нареканий у жителей соседних 
домов, так как практически не создают 
шума и пыли. Это положительно сказыва-
ется на репутации застройщика и облегча-
ет взаимодействие с контролирующими 
органами. Более того, городские власти 
также отмечают такие проекты как при-
мер современного, цивилизованного под-
хода к строительству.

Технология ВСИС находит применение 
в самых разных сферах строительства. Она 
успешно используется как при возведении 
жилых комплексов — от малоэтажных до-
мов до высотных зданий, — так и при стро-
ительстве социальных объектов: школ, 
детских садов, медицинских учреждений. 
Широкие перспективы открываются и в 
коммерческом строительстве.

От заводов до реновации 
Создавая новые принципы индустриаль
ного домостроения XXI века, концерн 
«КРОСТ» применяет собственную техноло-
гию высокоскоростного индустриального 
строительства для создания масштабных 
городских проектов. За плечами компании 
— строительство крупных промышленных 
объектов, жилых домов, объектов город-
ской инфраструктуры, которые уже стали 
символами городов. 

Благодаря строительству крупных про-
мышленных объектов — технопарков, инду-
стриальных парков и промышленных ком-
плексов — в Московском регионе сегодня 
создается новое лицо российской промыш-
ленности. Это высокотехнологичные заво-
ды, спроектированные и построенные с ну-
ля индивидуально под технологические тре-
бования функционального заказчика. 

Визитной карточкой новых высокотехно-
логичных производств Москвы уже стал ин-
дустриальный парк «Руднево» — масштаб-

ный городской проект, воплощающий совре-
менные подходы к организации промыш-
ленного пространства.

Расположенный в восточной части Мос-
квы, этот уникальный промышленный клас
тер органично вписался в городской ланд-
шафт, став примером того, как современные 
производственные мощности могут форми-
ровать новую комфортную и доброжелатель-
ную городскую среду. Архитектурный облик 
парка поражает своей современностью и 
функциональностью: строгие и плавные ли-
нии зданий, панорамное остекление и про-
думанные ландшафтные решения создают 
впечатление высокотехнологичного город-
ского пространства — города будущего.

Другой проект — производственное зда-
ние с административно-бытовым комплек-
сом завода «Калашников» в Москве — за по-
следний год собрал все возможные престиж-
ные премии в сфере дизайна и архитектуры, 
в том числе был назван Лучшим реализован-
ным проектом в области архитектуры и стро-
ительства Москвы. Комплекс расположен на 
территории особой экономической зоны 
«Технополис Москва» в Печатниках и реали-
зован в кратчайшие сроки — всего за 12 ме-
сяцев, что в три раза быстрее стандартных 
сроков строительства подобных объектов.

Интересными архитектурными и инже-
нерными решениями отличается и офисно-
деловой центр на улице Коломникова в Мос-
кве, который является частью большой го-
родской программы и местом концентрации 
высокотехнологичных компаний.  Комплекс 
строящихся зданий расположен вдоль Волго-
градского проспекта и формирует яркий ар-
хитектурный фронт этого места, по сути яв-
ляясь зданием промышленного назначения. 
Это еще один пример того, что реализующа-
яся в Москве программа по строительству 
промышленных объектов не только развива-
ет реальный сектор экономики, но и укра-
шает город, делая его современным и высо-
котехнологичным. 

Не менее значимой и даже более мас-
штабной программой, в которой инноваци-
онные технологии «КРОСТ» нашли примене-
ние, стала реновация жилого фонда. Методы 
строительства, которые концерн разработал 
на собственной научно-производственной 
базе, сокращают сроки работ и повышают 
качество строительства.

Скорость строительства зданий, которые 
«КРОСТ» возводит по программе реновации, 
достигается за счет того, что значительную 
часть изделий — а их концерн производит 
на собственных заводах — привозят на пло-
щадку уже в готовом виде. Это современные 
и долговечные фасадные панели, плиты пе-
рекрытий, сантехнические кабины с сантех-
никой и готовой отделкой, инженерные бло-
ки (электро- и водоснабжения, пожарные, 
слаботочные), лифтовые шахты, лестничные 
марши и т. д. Сразу с предприятия индустри-
альные изделия с соответствующим паспор-
том качества попадают на стройплощадку, 
где строители быстро монтируют составные 
части здания.

Помимо скорости строительства, такая 
система позволяет быстро и с высоким каче-
ством создавать индивидуальные фасады 
для каждого здания. Так появляются объек-
ты, которые создают городскую среду, отра-
жая смысл и функцию самого здания. Беско-
нечное разнообразие фасадных решений 
при таком методе строительства позволяет 
сочетать функциональность с эстетикой и 
вписывать здания в окружающий городской 
ландшафт. 

Перспективы развития
Одним из основных направлений в де-
ятельности концерна стало развитие се-
ти технопарков как мощной промышлен-
ной базы строительного сектора РФ. 
Причем, надо заметить, технопарки 
«КРОСТ» — это не просто производ-
ственные комплексы, а полноценные на-
учно-промышленные кластеры. В их со-
став входят современные инжиниринго-
вые центры, исследовательские лабора-
тории, а также центры сертификации и 
стандартизации. Такая комплексная 
структура позволяет не только выпу-
скать качественную продукцию, но и по-
стоянно совершенствовать технологии 
строительства.

Сегодня сеть технопарков концерна по 
праву считается самой масштабной и 
технологически оснащенной в стране. Эти 
высокотехнологичные площадки стали на-
стоящими локомотивами отрасли, обеспе-
чивая строительный сектор России передо-
выми материалами и решениями, а произ-
водимые здесь материалы и разработки в 
области высокоскоростного строительства 
востребованы в 28 регионах России, зада-
вая новые стандарты для всей отрасли.

Опираясь на собственный промышлен-
ный потенциал и научно-техническую ба-
зу, «КРОСТ» продолжает укреплять свои 
позиции в строительной отрасли, предла-
гая комплексные решения для развития 
инфраструктуры российских городов. Дея-
тельность компании наглядно демонстри-
рует, как современные технологии могут 
менять облик целых регионов, создавая 
комфортную среду для жизни миллионов 
людей.

Импульс для отрасли
Индустриальное домостроение приходит  
на помощь отечественным строителям

Владимир ЕФИМОВ, 
заместитель мэра 
Москвы по вопросам 
градостроительной 
политики 

и строительства:
«Развитию инновационных 

технологий уделяют большое 
внимание  и столичные власти. 

Более того, они применяются 
во флагманской градостроительной 
программе  Москвы — реновации 
жилого фонда. Cегодня с применением 
префаб-технологий возводят  
99 новостроек в девяти округах столицы. 
Общая площадь жилья в них превысит  
2 млн кв. м. Благодаря новому методу 
строительства сроки возведения жилых 
комплексов сокращаются  
на 30-50%, а трудозатраты уменьшаются 
в два-три раза. Это позволяет 
модернизировать строительный процесс, 
уходя от ручного труда 
к высокотехнологичному  
конвейерному производству»

Владислав ОВЧИНСКИЙ, 
глава столичного 

Департамента 
градостроительной 
политики:
«Внедрение новых 

технологий находит 
активную поддержку  

у столичных властей.  
Более того, московский 

градостроительный комплекс 
занимается популяризацией инноваций. 
В частности, на выставке «Та самая 
Москва» наглядно продемонстрируют, 
как инновационные решения позволяют 
в кратчайшие сроки возводить 
качественное жилье и социальные 
объекты. Префаб-технологии меняют 
современное градостроительство, 
открывая новые горизонты 
для создания комфортной городской 
среды. Это шанс для профессионалов 
и горожан своими глазами увидеть, 
как формируется облик столицы 
будущего — эффективной, 
технологичной и удобной для жизни»

Александра КУЗЬМИНА, 
главный архитектор 

Московской области:
«Благодаря развитию 
строительной науки 
и технологий блочное 
домостроение 

и высокоскоростное 
строительство 

из промышленных модулей 
получает новую жизнь.  
Типология зданий, возводимых  
с помощью этой технологии, 
расширяется: строятся не только жилые 
дома, но и общественные здания, 
гостиницы, школы и медицинские 
учреждения. Индустриальные технологии 
высокоскоростного модульного 
строительства на современном уровне 
предоставляют проектировщикам 
широкие возможности»

Алексей ДОБАШИН, генеральный 
директор концерна «КРОСТ»:
«Существует миф, что все здания 
и сооружения в мире возводили строители.  
Однако все здания и сооружения в мире 
на протяжении всей человеческой истории 
производили промышленники и собирали 
строители на строительной площадке. 
Вспомните египетские пирамиды, 
мегалиты Стоунхенджа, колонны и балки 
древнегреческих храмов —  
это все индустриальные изделия,  
которые производились и потом 
привозились на стройплощадку,  
где собирались строителями»
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ГОРОДСКАЯ СРЕДАДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫ ДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫ

Сергей ВЕРШИНИН

Внимание издательского и професси-
онального сообщества привлекла вышед-
шая в свет в конце июля историческая 
книга Владимира Стратия, посвященная 
трехвековой истории строительных войск 
— от эпохи их создания Петром Великим в 
1712 году и до новейшего времени и их 
ликвидации в 1990-х. В книге также пред-
ставлена 60-летняя славная история  
Главного военно-строительного управле-
ния «Центр», руководимого автором книги 
в 1998-2008 годах.

Владимир Стратий подробно раскрывает 
тему самоотверженного труда военных 
строителей во время Великой Отечествен-
ной войны, когда вместе со своим народом в 
1941-1945 годах военные строители упорно 
работали, в кратчайшие сроки возводя кре-
пости, укрепрайоны, объекты военной про-
мышленности, особенно в Уральском реги
оне страны.

Далее автор рассказывает, как создава-
лось Главное военно-строительное управле-
ние «Центр» Минобороны, образованное  
27 января 1964 года.

Особое место в истории Главка заняло 
строительство объектов, связанных с осво
ением космоса: ряда уникальных зданий и 

сооружений Звездного городка с Центром 
подготовки космонавтов, расположенного в 
районе города Голицына передового ком-
плекса космической связи и управления. 
Красной строкой в историю Главка вписано 
участие в создании позиций и инфраструкту-
ры системы противовоздушной обороны 
Москвы. Построены здания Института воен-
ной истории, ряда специальных НИИ, ком-
плексы Училища имени Верховного Совета, 
академий имени Н. Е. Жуковского, имени  
М. В. Фрунзе, имени Ю. А. Гагарина, имени 
В. И. Ленина, имени Ф. Э. Дзержинского (ны-
не Петра Великого), имени С. К. Тимошенко, 
высших офицерских курсов «Выстрел» и мно-
гие другие. В этот перечень нельзя не вклю-
чить Центральный академический театр Со-
ветской армии, Центральный музей Воору-
женных Сил, Студию военных художников 
имени М. Б. Грекова, комплекс зданий Шта-
ба объединенных Вооруженных Сил госу-
дарств — участников Варшавского договора.

В 1980-е годы строителями Главка были 
возведены важные масштабные объекты. 
Примером является уникальное здание  
Генерального штаба в центре столицы, на 
Арбатской площади. Аналогичная задача 
была поставлена перед строителями ГВСУ 
«Центр» в ходе возведения комплекса зда-
ний Академии Генерального штаба Воору-
женных сил СССР на юго-западе Москвы в 
Тропарёве. В строительстве были использо-
ваны самые современные технологии.

Особое внимание руководство Главка 
уделяло возведению санаторно-курортных 
комплексов и туристических баз в Крыму, 
Ставропольском крае, Подмосковье. Пред-
метом гордости также стали объекты, пред-
ставляющие собой военно-медицинские уч-
реждения. Это, в первую очередь, корпуса 
Главного военного клинического госпиталя 
имени академика Н. Н. Бурденко; комплекс 

Центрального военно-клинического госпи-
таля имени А. А. Вишневского и другие.

Отдельной страницей в историю Главка 
вошло строительство уникальных и чрезвы-
чайно сложных объектов Олимпиады-1980. 
В сжатые сроки были возведены легкоатле-
тическо-футбольный комплекс (ЛФК), уни-
версальный спортивный комплекс, Ледовый 
дворец ЦСКА на Ленинградском проспекте, 
конноспортивная база, полностью рекон-
струирован весь спорткомплекс Централь-
ного спортивного клуба Армии.

В результате хаотичных реформ в стране, 
в том числе в Вооруженных Силах по сокра-
щению финансирования армии, правитель-
ством РФ было принято решение о выводе 
Главка из состава Минобороны РФ. В 1998 
году Главк был преобразован в Акционерное 
общество Холдинговая компания ГВСУ 
«Центр».

Владимир Стратий отмечает, что един-
ственной структурой, которой «не благода-
ря, а вопреки» удалось в период 1990-х годов 
организованно выйти из состава Миноборо-
ны путем преобразования многотысячного 
воинского коллектива в акционерную хол-
динговую компанию, стала только ГВСУ 
«Центр». Преобразование представляло со-
бой сложный и необычный процесс реализа-
ции совсем не стандартного, трудного реше-
ния по спасению огромного трудового кол-
лектива в непредсказуемые 90-е.

Благодаря успешному воплощению пер-
вых московских проектов жилищного стро-
ительства преобразованному Главку уда-
лось уверенно выйти из кризисного состоя-
ния. Таким образом, поставленная задача 
обеспечения работой всех трудовых кол-
лективов акционированных организаций 
была решена.

Особой гордостью автора является уча-
стие Главка в восстановлении Центрального 

выставочного зала «Манеж» в 2004-2005 го-
дах. Также Владимир Стратий повествует об 
участии «Центра» в 2005-2008 годах в вос-
становлении дворцового ансамбля «Цари-
цыно», являющегося одной из ярких «жемчу-
жин» в архитектурном ожерелье Москвы.

По заключению автора, итогом проде-
ланной работы на рубеже 2008 года стало то, 
что промышленные предприятия ОАО ХК 
ГВСУ «Центр» в короткое время добились 
значительного развития за счет вложения 
собственных финансовых средств.

Справочно

 Владимир Александрович СТРАТИЙ 
— генерал-майор в отставке, после 
срочной службы в армии окончил 
Военно-инженерную академию  
имени В. В. Куйбышева, кандидат 
экономических наук, начальник 
Главного военно-строительного 
управления «Центр» Министерства 
обороны, заслуженный строитель РФ, 
почетный строитель России, 
почетный строитель города Москвы.

От Петра Великого до восстановления Царицына
Вышла в свет уникальная книга о создании и деятельности военных строителей

Беседовала Оксана САМБОРСКАЯ

Р
еновация, освоение бывших пром-
зон, создание многофункциональ-
ных кварталов — эти инструменты 
стали для современной Москвы 
ключом к решению одной из глав-

ных задач: совместить интенсивное раз-
витие мегаполиса с повышением комфор-
та его жителей. Ответ заключается в ком-
плексном подходе, при котором каждый 
новый проект рассматривается не как 
изолированный объект, а как часть буду-
щей городской среды, обязанной иметь 
развитую социальную, транспортную и 
досуговую инфраструктуры. О том, как 
этот принцип работает на практике, ка-
кие градостроительные подходы сегодня 
применяют в столице и как они меняют 
жизнь москвичей, в преддверии Дня горо-
да «Стройгазете» рассказала председатель 
Комитета по архитектуре и градостро
ительству города Москвы Юлиана  
КНЯЖЕВСКАЯ.

Юлиана Владимировна, Москва  
одной из первых в стране заговорила  
о полицентричности. Как это меняет  
город?

Современная Москва, наполненная 
разнообразной инфраструктурой и логич-
но организованными кварталами, меняет 
правила взаимодействия людей и форми-
рует новую городскую идентичность. 
Полицентричный подход — это не только 
создание новых жилых, деловых и про-
мышленных районов; это изменение вос-
приятия территорий в целом: комфорт-
ное пространство становится безопас-
ным, функциональным и доступным для 
всех. Суть метода в том, что все террито-
рии города имеют определенное значение 
и должны в равной степени развиваться, 
будь то неэффективно эксплуатируемые 
промышленные пространства, набереж-
ные или реновационные кварталы, — все 
для нас важно.

Мы часто слышим фразу «Москва ме-
няется» — это не просто фигура речи. 
Столица сегодня и 20 лет назад — два раз-
ных города. Если вы давно не были в  
каком-то районе, где выросли или учи-
лись, съездите и лично убедитесь в том, 
как он изменился. Там наверняка уже по-
явились новые скверы, торговые и рекре-
ационные центры, а быть может, и новые 
транспортные маршруты.

По какому принципу сегодня реали-
зуется концепция «15-минутного  
города»?

Концепция «15-минутного города» 
проста: обеспечить жителям все необхо-
димое в шаговой доступности. Обязатель-
ные требования к новым кварталам — 
детские сады, школы, поликлиники, мага-
зины рядом с домом, а также рабочие ме-
ста. Такая стратегия поддерживает малый 
и средний бизнес, сокращает «маятнико-
вую» миграцию и делает город более 
устойчивым с социально-экономической 
точки зрения.

К уже застроенным территориям под-
ход несколько иной: для формирования 
инфраструктурных объектов используют-
ся существующие капитальные объекты 
или рассматриваются земельные участки 
под строительство новых, согласно по-
требностям и спросу населения.

Важно при утверждении как проектов с 
нуля, так и реконструируемых зданий 
предусматривать наличие социальной, 
коммерческой и культурно-досуговой  
инфраструктур. Особый фокус мы делаем 
на развитии транспортной системы, по-
этому продолжаем разрабатывать проек-
ты по продлению линий метрополитена, 
расширению улично-дорожной сети, инте-
грации железных дорог в единую систему 
городского транспорта. Город человеко
орентированный — это должно находить 
отражение в каждом новом проекте.

Жилье остается главным продуктом 
девелоперов, но без «нежилья» город не 
может. Какие нежилые проекты сейчас 
в приоритете у столицы?

Мы смотрим на задачи комплексно: жи-
лье — лишь часть уравнения. Чтобы район 
«жил», ему нужны рабочие места, социаль-
ные объекты и общественные простран-
ства. В приоритете — многофункциональ-
ные комплексы, где жилые кварталы сосед-
ствуют с офисами, технопарками, образо-
вательными учреждениями и парками.

Первоочередное внимание уделяется 
перспективным центрам экономической 
активности у крупных транспортных уз-
лов (станций метро, МЦК, МЦД). Они ста-
нут точками притяжения не только для 
соседних районов, но и для города в це-
лом, создавая десятки тысяч рабочих мест 
и разгружая исторический центр.

Появление таких центров дает москви-
чам доступ к крупным деловым и научно-
технологическим кластерам недалеко от 
дома. Помимо «Москвы-Сити», мы фор-
мируем и другие. Например, проект ре
организации бывшей промышленной  

зоны в новый деловой центр «Южный 
порт» — место, где сконцентрируются вы-
сокотехнологичные предприятия и проду-
манная жилая застройка со всей необхо-
димой инфраструктурой.

Вписывается ли программа ренова-
ции в полицентричную модель? Меняет 
ли она районы не только через новое 
жилье, но и через создание локальных 
центров притяжения?

Реновация — это ведь не только пере-
селение из старого жилья в новые дома, а 
глубокая трансформация городской сре-
ды. Мы сознательно уходим от бессистем-
ной точечной застройки и формируем 
кварталы с богатым социальным и ком-
мерческим наполнением. Все объекты по 
программе проектируются как поли
центричные: новые дома появляются од-
новременно с детскими садами, школами, 
поликлиниками, парками и спортивными 
площадками. Так возникают полнофунк-
циональные локальные центры притяже-
ния, где люди могут жить, работать и от-
дыхать, сокращая время на дорогу.

Какие уроки Москва извлекла из 
моноцентричной эпохи? Например, как 
исправляют дисбаланс в районах, где 
раньше строили только жилье без  
инфраструктуры?

Опыт моноцентричного развития по-
казал очевидное: если район строить 
только как жилой, он обречен на зависи-
мость от центра и дефицит инфраструкту-
ры. Мы исправляем этот дисбаланс ком-
плексным подходом: в сложившихся рай
онах, где планируются новые городские 
или инвестиционные проекты, заклады-
ваются социальные объекты с учетом по-
требностей прилегающих к застройке жи-
лых массивов — школы, детские сады, 
поликлиники и культурно-досуговые цен-
тры. На первых этажах новых домов раз-
мещают предприятия социально-бытового 
назначения, рядом формируют парки и 
скверы с зонами для занятий спортом. В 
наполнении и развитии территорий осо-
бенно активно задействуем бывшие про-
мышленные зоны — там возводят техно-
парки, бизнес-центры и арт-кластеры, 
создающие рабочие места рядом с домом.

Если представить Москву через 10 
лет — каким должен быть «идеальный» 
полицентричный район? Какие эле-
менты (транспорт, соцобъекты, благо-
устройство) критичны для его успеха?

Идеальный полицентричный район бу-
дущего — это территория, где все важные 
функции находятся в пешей или вело
доступности. У каждого района есть свое 
«сердце» — площадь, парк или культур-
ный центр; вокруг него концентрируется 
деловая, образовательная, торговая и ре-
креационная инфраструктура.

Я бы выделила четыре ключевых эле-
мента успешного района. Прежде всего 
это транспортная доступность. Для нас 
очень важно обеспечить жителям города 
максимально близкие станции метро, 
МЦК и МЦД, которые должны быть соеди-
нены удобной сетью наземного обще-
ственного транспорта и безопасными  
вело- и пешеходными маршрутами, — это 
один из главных запросов москвичей. На 
втором месте — социальная инфраструк-
тура: детские сады, школы, поликлиники 
и спортивные сооружения в шаговой до-
ступности. Третий ключевой элемент — 
благоустройство: все хотят жить рядом с 
парками, скверами, набережными, иметь 
поблизости спортивные площадки и зоны 
отдыха с кафе и верандами. Ну и наконец, 
архитектурная среда: эстетика городско-
го пространства — абсолютное требова-
ние времени. Разнообразие фасадов без 
монотонности и продуманные дворовые 
пространства дарят жителям чувство  
уюта и гордости за свой район.

Что из московского опыта послед-
них лет, с вашей точки зрения, «обяза-
тельно к применению» в других круп-
ных городах? И что бы вы назвали глав-
ными достижениями столичных стро-
ителей за последний год?

Ценность московского опыта в том, что 
нам удалось соединить масштабные градо-
строительные проекты с повышением ком-
форта повседневной жизни горожан. Уни-
версальные подходы, такие как концепция 
«15-минутного города» и полицентрич-
ность, помогают сократить «маятниковую» 
миграцию, оживить окраины, снизить на-
грузку на транспорт и укрепить локальную 
экономику. Это технологии, которые мож-
но применять и в других мегаполисах.

Важное достижение — качественное 
развитие городских вокзалов. Сегодня 
многие из них уже не просто узлы пере-
садки, а полноценные общественные цен-
тры с развитой инфраструктурой — мага-
зинами, кафе, зонами ожидания и други-
ми сервисами. Превращение транспорт-
ных узлов в комфортные общественные 
пространства — пример, который стоит 
перенимать любым городам.

Ориентация 
на человека
Необходимо соединить масштаб 
мегаполиса с комфортом москвичей
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Беседовал Алексей ЩЕГЛОВ

В
ехи развития Москвы и крупнейшего 
строительного университета страны 
тесно переплетены друг с другом. Ты-
сячи выпускников МГСУ внесли не
оценимый вклад в формирование со-

временного облика столицы, трудятся сего-
дня на стройплощадках и в проектных бю-
ро, делая Москву еще краше. Накануне Дня 
города о гранях взаимодействия мегаполиса 
и Московского государственного строитель-
ного университета «Стройгазета» побеседо-
вала с его ректором Павлом АКИМОВЫМ.

Павел Алексеевич, Москва — не толь-
ко столица России, но и крупнейшая 
стройплощадка страны. Какой вклад  
МГСУ вносит в развитие городской ин-
фраструктуры и облика столицы?

Мне кажется, основной задачей ректора 
НИУ МГСУ является не только обеспечение 
соответствия университета его великой ве-
ковой истории, но и сохранение позиции 
вуза как одного из ведущих центров стро-
ительного образования и науки в России, 
тесно связанного с развитием столицы. 
Москва сегодня — это место, где формиру-
ются промышленная, социальная и транс-
портная инфраструктуры, создаются новые 
жилые кварталы и общественные простран-
ства, модернизируется дорожная сеть, во-
площается концепция комфортной город-
ской среды.

Отдельно отмечу, что в столице растет 
востребованность строительных специаль-
ностей, что находит отражение и в итогах 
приемной кампании МГСУ. В 2025 году уни-
верситет получил наибольшее за последние 
годы количество бюджетных мест на бака-
лавриат и специалитет — 2 123, а интерес 
абитуриентов продолжает расти. Число по-
данных заявлений превысило 9 800, при 
этом Москва и Подмосковье лидируют по 
количеству поступающих, а конкуренция на 
большинстве направлений выросла. Несмо-
тря на общее снижение среднего балла ЕГЭ 
по стране, у нас он, напротив, демонстриру-
ет рост, как и проходные баллы. Это означа-
ет, что университет привлекает все более 
сильных абитуриентов, способных успешно 
учиться и вносить вклад в развитие отрасли.

За последние пять лет мы полностью об-
новили образовательные программы в инте-
ресах отрасли, что напрямую отражается на 
подготовке кадров для мегаполиса. При под-
держке Минобрнауки России из года в год 
растет число наших студентов. В 2024 году 
НИУ МГСУ стал базовой организацией госу-
дарств — участников СНГ по подготовке, пе-
реподготовке и повышению квалификации 
кадров стройотрасли и ЖКХ. Более чем в 2,4 
раза вырос объем выполняемых научно-ис-
следовательских работ и оказываемых науч-
но-технических услуг в интересах отрасли, 
достигнув 2 млрд рублей в год. Мы стали 
участником программы стратегического ака-
демического лидерства «Приоритет-2030», а 
инициатива создания на базе университета 
кампуса мирового уровня получила под-
держку президента России.

В 2024 году началось строительство пер-
вых двух блоков нового образовательно-
научного кластера, который станет важной 
частью облика Ярославского района. Как 
ведущий столичный вуз мы взяли на себя 
ответственность за помощь образователь-
ным программам в области строительства в 
новых регионах страны. В 2025 году было 
принято решение о присоединении к нам в 
качестве филиалов двух вузов Донецкой На-
родной Республики — Донбасской наци-
ональной архитектурно-строительной ака-
демии (ДОННАСА) и Приазовского государ-
ственного технического университета  
(ПГТУ). Таким образом, университет разви-
вается в унисон с масштабными задачами, 
стоящими перед Москвой и страной, —  
готовит кадры, ведет исследования и разра-
ботки для технологического лидерства, 
цифрового суверенитета строительной от-
расли, обороноспособности, а также реали-

зует проект кампуса мирового уровня, кото-
рый станет новой точкой притяжения для 
столицы.

Вы рассказали об участии НИУ МГСУ в 
развитии строительных вузов в новых 
регионах России. Как участие МГСУ в 
программе «Приоритет-2030» помогает 
объединять ресурсы столичного вуза и 
университетов новых регионов? Какие 
задачи стоят перед вами в этой работе?

С 2022 года НИУ МГСУ осуществлял ак-
тивное взаимодействие с вузами, располо-
женными на новых территориях Россий-
ской Федерации, прежде всего с ДОННАСА 
и ПГТУ: наш университет приказом  
Минобрнауки России был определен кура-
тором этих вузов. Мы помогали в вопросах 
подготовки кадров в указанных вузах по 
образовательным программам высшего об-
разования, организовывали летние школы 
для студентов ДОННАСА и ПГТУ, иные об-
щественно-значимые мероприятия, оказы-
вали преподавательскому составу куриру
емых вузов методическую поддержку, орга-
низовывали повышение квалификации, 
предоставляли возможность доступа  
к нашим электронным образовательным 
ресурсам.

В 2025 году, как я уже отмечал, Минобр-
науки России приняло решение о присоеди-
нении ДОННАСА и ПГТУ к НИУ МГСУ в ка-
честве филиалов. Вместе с коллегами нам 
предстоит решать задачи подготовки кад-
ров, исследований и разработок для восста-
новления и возрождения новых регионов 
России, полноценной интеграции создан-
ных филиалов в российское образователь-
ное пространство.

В наших исследовательских программах 
мы учли интересы новых регионов. В насто-
ящее время наши исследования сфокусиро-
ваны в рамках следующих тематик: новое 
поколение защитных сооружений на основе 
принципа сверхвысокой энергоемкости 
железобетонных конструкций («резино-
вый» железобетон); разработка, испытания 
и организация производства модульной за-
щитной ограждающей конструкции от 
беспилотных летательных аппаратов; со-
вершенствование методов расчета прочно-
сти и надежности с учетом заданного вре-
мени эксплуатационного периода объекта; 
восстановление несущих конструкций, рас-

положенных в зоне боевых действий, на ба-
зе новых строительных материалов; унифи-
цированные методы восстановления инже-
нерных сооружений, в том числе имеющих 
повреждения от минно-взрывных воздей-
ствий. Разумеется, планируется интеграция 
результатов этих исследований в учебный 
процесс. Эту работу возглавляет профессор 
НИУ МГСУ Олег Кабанцев.

Поддержка строительных вузов в но-
вых регионах — это важная задача. Но 
какие научные проекты МГСУ находят 
применение именно в столице? Какие 
разработки последних лет уже использу-
ются для решения городских задач  
Москвы и в целом строительной отрасли 
России?

В 2021 году по результатам конкурсного 
отбора НИУ МГСУ вошел в число вузов — 
получателей базовой части гранта програм-
мы «Приоритет-2030», а уже в 2022 году — в 
элитную группу получателей специальной 
части гранта по направлению «Территори-
альное и/или отраслевое лидерство». В мар-
те 2025 года по итогам рассмотрения отче-
тов университет занял 27-е место в общем 
рейтинге участников программы. Это уча-
стие стало мощным стимулом для коллекти-
ва: за последние четыре года публикацион-
ная активность наших ученых в изданиях, 
индексируемых в международных базах 
данных, выросла втрое.

Сегодня наши исследования сосредото-
чены в рамках двух стратегических техноло-
гических проектов программы развития 
МГСУ на 2025-2036 годы: «МГСУ — науч-
ный базис технологического лидерства и 
суверенитета России в строительной отрас-
ли, экспорта техник и технологий в страны 
СНГ и БРИКС» и «МГСУ — научный центр 
разработки защитных сооружений нового 
поколения и технологий восстановления 
поврежденных объектов». Это разработки 
как для мирного времени, так и для работы 
в условиях чрезвычайных ситуаций.

Среди результатов, уже востребованных 
в строительной отрасли, в том числе и в 
Москве, можно выделить: новые матери-
алы, технологии 3D-печати и математичес
кие модели бетонов для аддитивного стро-
ительства; композитные материалы на ос-
нове модифицированного растительного 
наполнителя (борщевика Сосновского); ме-

тоды оценки сейсмостойкости фасадных 
конструкций и новые нормы сейсмостойко-
го строительства; высокоточные прогнозы 
климатических нагрузок — ветровых и сне-
говых — на основе численных исследова-
ний; новые типы армирования для бетон-
ных конструкций, работающих в условиях 
высокоактивной коррозионной среды; за-
щитные сооружения на основе принципа 
сверхвысокой энергоемкости; модульные 
ограждающие конструкции для защиты от 
беспилотных летательных аппаратов; а так-
же новые подходы к восстановлению зда-
ний и инженерных сооружений, в том числе 
поврежденных в результате боевых дей-
ствий.

Эти технологии не только укрепляют на-
учный потенциал университета, но и напря-
мую применяются для решения актуальных 
задач столичной и общероссийской стро-
ительной отрасли — от модернизации го-
родской инфраструктуры до обеспечения 
безопасности уникальных объектов.

Одна из ключевых задач МГСУ — под-
готовка инженеров нового поколения. 
Какую роль в этом играет созданная в 
2022 году Передовая инженерно-
строительная школа и в чем ее подход к 
обучению отличается от традиционного?

Передовая инженерно-строительная 
школа МГСУ — это, по сути, кузница кадров 
для самых сложных и ответственных проек-
тов в строительстве. Мы готовим специали-
стов по шестилетней программе специали-
тета «Промышленное и гражданское стро-
ительство. Теория сооружений» в рамках 
направления «Строительство уникальных 
зданий и сооружений» и специализации 
«Строительство высотных и большепролет-
ных зданий и сооружений». Это современ-
ное продолжение флагманской программы 
МИСИ-МГСУ конца прошлого века, когда 
элитная студенческая группа «Теория соору-
жений» объединяла лучших первокурсни-
ков, показавших самые высокие результаты 
на вступительных испытаниях.

Сейчас мы используем схожий принцип: 
по итогам первых двух лет обучения в груп-
пу переводятся отличники, а те, кто не 
справляется с высокими требованиями, пе-
реходят в другие группы. Программа стро-
ится на мощной фундаментальной базе и 
большом блоке дисциплин, формирующих 

компетенции по обеспечению прочности, 
устойчивости и безопасности конструкций. 
При этом особое внимание уделяется циф-
ровым навыкам — от работы с «тяжелым» 
специализированным ПО до моделирова-
ния уникальных зданий и сооружений. Та-
кой подход делает наших выпускников 
крайне востребованными: они приходят на 
рынок труда уже готовыми работать с самы-
ми передовыми технологиями строитель-
ства, в том числе задействованными в сто-
личных мегапроектах.

С какими иностранными вузами МГСУ 
установил или расширил сотрудничество 
и в чем оно заключается? Ожидаются ли 
новые международные коллаборации с 
другими вузами и центрами, по каким на-
правлениям?

Во-первых, достигнута договоренность с 
Пекинским университетом гражданского 
строительства и архитектуры о начале ре-
ализации двух программ магистратуры 
двойного диплома по направлению подго-
товки «Строительство».

Во-вторых, имеется соглашение с Хар-
бинским политехническим университетом 
о создании совместной международной ла-
боратории на тему «Повышение качества 
жилищного строительства и инженерные 
разработки для северных регионов».

В-третьих, НИУ МГСУ стал одним из учре-
дителей Федерации инженерных организа-
ций стран БРИКС. Цели ее создания — фор-
мирование платформы для обмена и сотруд-
ничества в области инжиниринга между 
странами БРИКС, содействие координации 
и совместимости технических стандартов в 
области инжиниринга, содействие профес-
сиональному развитию и реализации инже-
нерного потенциала, претворение в жизнь 
лучших инженерных практик и технологи-
ческих инноваций. В ближайших планах — 
развитие новых коллабораций с университе-
тами Китая, Монголии, стран СНГ.

МГСУ — один из немногих университе-
тов, в которых будут строиться кампусы 
мирового уровня. Новый кампус МГСУ 
станет частью облика современной Мос-
квы. Как он изменит не только жизнь 
университета, но и повлияет на Ярослав-
ский район и столицу в целом? Какие но-
вые специальности и программы появят-
ся в университете?

Очевидно, что все направления деятель-
ности НИУ МГСУ получат мощнейший сти-
мул для развития по завершению стро-
ительства кампуса мирового уровня. Мы 
очень внимательно отнеслись к планирова-
нию будущей деятельности, начиная с са-
мых первых обсуждений этого проекта в 
конце 2022 года, постепенно дорабатывая и 
уточняя свои планы.

В июне 2025 года была утверждена кон-
цепция кампуса мирового уровня в НИУ 
МГСУ, в которой, в частности, были опреде-
лены тематические специализации кампу-
са, продуктовые программы, целевые ауди-
тории и бенифициары кампуса, индустри-
альные партнеры, инфраструктурная, сер-
висная и финансовая модели. Не сомнева-
юсь, что новый кампус станет мощнейшей 
точкой притяжения молодежи в строитель-
ную отрасль, будут созданы прекрасные ус-
ловия для учебы, исследований и разрабо-
ток, проживания, отдыха, занятия физиче-
ской культурой и спортом.

Новый кампус МГСУ станет настоящим 
городом в городе, посвященным науке и 
просвещению. Здесь появятся передовые об-
разовательные пространства, способные го-
товить специалистов для самых сложных 
вызовов строительной отрасли. Это «Дере-
вянное домостроение» и «Инновационные 
строительные материалы» для развития эко-
логичных технологий, «Информационное 
моделирование в строительстве и эксплуата-
ции» и «Компьютерное моделирование уни-
кальных зданий» для работы с цифровыми 
двойниками, «Искусственный интеллект в 

строительстве» и «Роботизация в строитель-
стве» для внедрения технологий будущего. 
Будут и практико-ориентированные направ-
ления — «Дорожное строительство», «Сис
темы комплексной безопасности», «Цифро-
вые геоинформационные системы»,  
«Цифровые технологии геодезического со-
провождения строительства», «Инноваци-
онные системы инженерного обеспечения 
зданий и сооружений», «Инновационная 
строительная техника».

Научная часть кампуса будет еще мас-
штабнее. Здесь разместятся десятки центров 
и институтов, каждый из которых займется 
своим уникальным направлением. Среди 
них — Научно-исследовательский институт 
экспериментальной механики, Центр иссле-
дований сейсмостойкого строительства, 
Центр аддитивных технологий (3D-печати) 
в строительстве, Центр робототехники и ав-
томатизации в строительстве и ЖКХ, Инсти-
тут научно-технического сопровождения 
строительства, Научно-исследовательский 
институт проектирования, Центр исследо-
ваний механики грунтов и фундаменто-
строения, Центр исследований фасадных и 
светопрозрачных конструкций, Центр стро-
ительной акустики, Центр цифровых техно-
логий в строительстве и ЖКХ.

Особое место займут Центр беспилотных 
летательных аппаратов в строительстве и 
Научно-образовательный центр «Стро-
ительная аэродинамика», Центр исследо-
ваний деревянных конструкций, Центр 
водных технологий, Центр теплотехники, 
вентиляции и кондиционирования, а так-
же уникальная лаборатория аэродинами-
ческих и аэроакустических испытаний. На 
территории кампуса появятся много
функциональный полигон новых техноло-
гий, технопарк и Научно-образовательный 
центр «Пространственное моделирование, 
урбанистика и реставрация». Все это —  
инфраструктура, которая позволит объеди-
нить фундаментальную науку, передовое 

инженерное образование и прямую работу 
с индустрией.

Москва — крупнейший строительный 
рынок страны. Как выстраивается сотруд-
ничество с ведущими московскими деве-
лоперами, проектными организациями и 
городскими службами? Какие факторы 
влияют на эффективность сотрудниче-
ства с индустриальными компаниями?

НИУ МГСУ действительно развивает 
взаимодействие с отраслью самыми раз-
ными способами и по различным темати-
ческим блокам (образование, наука, циф-
ровая трансформация, профессиональная 
ориентация и популяризация строитель-
ных профессий, модернизация инфра-
структуры). В качестве примера эффек-
тивного формата взаимодействия могу 
указать корпоративные кафедры. В 2024 
году в НИУ МГСУ были созданы корпора-
тивная кафедра АО «Мосинжпроект» и 
корпоративная кафедра Мосгосстройнад-
зора, сейчас завершаем создание кафедры 
«Девелопмент в строительстве». Для выра-
ботки единой политики работы с корпора-
тивными кафедрами в 2025 году мы созда-
ли Корпоративный институт, который воз-
главил наш профессор, вице-президент 
Национального объединения изыскателей 
и проектировщиков Азарий Лапидус.

Целевое обучение в интересах конкрет-
ных работодателей также активно развива-
ется, по итогам приемной кампании 2024 
года мы вошли в число лучших вузов по ди-
намике положительного изменения соответ-
ствующего показателя. Коллектив нашего 
управления по работе с поступающими и 
довузовской деятельности под руководством 
Татьяны Кузьминой развернул активную 
адресную работу с организациями — члена-
ми попечительского совета НИУ МГСУ,  
региональными партнерами. Уже можно 
сказать, что итоги приемной кампании 
2025 года еще более позитивны.

В унисон со столицей
Новый кампус МГСУ станет точкой 
притяжения молодежи в строительную отрасль

ЛУЧШЕЕ ОТРАСЛЕВОЕ СМИ
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ДИПЛОМ ЗА ВЕКОВОЙ ВКЛАД 
В ОСВЕЩЕНИЕ ГЛАВНЫХ ТЕМ 
РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРЕМИЯ
«РЕКОРДЫ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ» 2024

ДИПЛОМ ЗА ВКЛАД  
В РАЗВИТИЕ ДЕЛОВОЙ 

ЖУРНАЛИСТИКИ В РЕГИОНЕ

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВОЗРОЖДЕНИЕ РОССИИ
XXXI ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС ЖУРНАЛИСТОВ

Алексей ТОРБА

Б
ольшое значение для сохранения 
объектов культурного наследия 
(ОКН) имеет деятельность Государ-
ственного научно-исследовательско-
го института реставрации (ГОСНИ-

ИР), осуществляющего разработку совре-
менных научных междисциплинарных ме-
тодов исследования, консервации, рестав-
рации и хранения ОКН. Его деятельность 
ведется не только в России, но и за рубе-
жом. Так, в рамках помощи музеям в чрез-
вычайных ситуациях сотрудники ГОСНИ-
ИР совместно с коллегами из Государ-
ственной Третьяковской галереи, Государ-
ственного Русского музея и Всероссийско-
го художественного научно-реставрацион-
ного центра (ВХНРЦ) имени академика И. 
Э. Грабаря провели первичный осмотр и 
аварийную консервацию произведений из 
собрания Национальной картинной гале-
реи Республики Абхазии. В настоящее вре-
мя ГОСНИИР участвует в проекте по ре-
ставрации уникального памятника Бело-
руссии с сохранившейся живописью XII 
века — Спасской церкви Спасо-Евфроси-
ниевского монастыря в городе Полоцке. 
На протяжении нескольких лет осущест-
вляется совместный проект Историко-ар-
хеологического музея-заповедника «Эре-
буни» (Республика Армения), ГОСНИИР и 
Государственного музея изобразительных 
искусств имени А. С. Пушкина по изуче-
нию и сохранению уникальных росписей 
Урартской крепости Эребуни.

Особое внимание специалисты ГОСНИИР 
уделяют ОКН, расположенным в Москве, на 
территории которой находится это специали-
зированное учреждение. Например, ими 
проводилось научно-методическое руковод-
ство реставрационными работами на памят-
нике Минину и Пожарскому.

Большой вклад в создание оптимальных 
условий хранения столичных ОКН вносит 
лаборатория климата музеев и памятников 

архитектуры ГОСНИИР, о 
работе которой «Строй-

газете» рассказал ее 
заведующий — 
инженер-реставратор 
высшей категории, 

заслуженный работ-
ник культуры РФ  

Виктор ДОРОХОВ.

Виктор Борисович, как взаимодейству-
ют строительная теплофизика и наука?

Наша лаборатория уже свыше 60 лет за-
нимается климатическими условиями со-
хранности. В последние 40 лет появились 
тесные связи с Научно-исследовательским 
институтом строительной физики Россий-
ской академии архитектуры и строительных 
наук (НИИСФ РААСН), в первую очередь с 
его теплофизическими подразделениями. 
Некоторые сотрудники лаборатории совме-
щали работу в НИИСФ и ГОСНИИР, благода-
ря чему многие методы исследований были 
адаптированы к проблемам сохранения 

ОКН. Этот процесс касался сохранения как 
экспонатов в музеях, так и памятников архи-
тектуры.

В чем разница между строительством 
и реставрацией?

В первую очередь — в нормативной базе 
и целях этих видов деятельности. При разра-
ботке различных нормативных материалов 
в строительстве основное — обеспечение 
безопасности и комфорта людей, работа
ющих или проживающих в здании. Также 
должны обеспечиваться условия для проис-
ходящих в нем технологических процессов. 
При реставрации приоритеты другие: для 
надежного сохранения памятника архитек-
туры, в особенности памятника с монумен-
тальной живописью или иными объектами 
декоративной отделки, основное — опти
мизация микроклиматических условий и 
температурно-влажностного режима, обе-
спечивающих сохранность материалов в па-
мятнике. Зачастую при этом комфортность 
находящихся в памятнике людей может 
быть второстепенной, и приоритет отдается 
условиям сохранности культурного насле-
дия. При модернизации музеев приоритеты 
похожи — создание условий для экспона-
тов и — по возможности — для посети-
телей. С учетом этих приоритетов 
специалисты нашей лаборатории об-
следовали сотни ОКН во многих реги-
онах России, в Белоруссии, Израиле, 
Казахстане, Узбекистане.

Остановимся на некоторых из мос
ковских объектов, на которых работали 
ваши специалисты в течение последних 
5-6 лет.

Среди них отмечу дворец-усадьбу 
«Останкино» — памятник деревянной ар-
хитектуры, одно из немногих сохранив-
шихся театральных зданий такого возраста 
в Европе. В 2020 году был завершен проект 
реставрации этого дворца, создавшийся 
свыше шести лет. В процессе проектирова-
ния специалисты ГОСНИИР разрабатывали 
требования по обеспечению микроклимата 
и предлагали схемы контроля и управления 
им. Значительная часть этих разработок 

была заложена в проект. В настоящее время 
ведется поэтапная реставрация отдельных 
зон дворца, и ГОСНИИР принимает актив-
ное участие в контроле тепловлажностных 
условий сохранности в этом процессе. Это 
делается для того, чтобы сохранить элемен-
ты декора и конструкций дворца, так как, к 
сожалению, известны случаи, когда в ходе 
реставрации утрачиваются подлинные эле-
менты памятников. Мы принимали непо-
средственное участие в разработке техни-
ческого задания на строительство времен-
ного фондохранилища на близлежащей 
территории, которое необходимо для  
сохранности предметов интерьера из двор-
ца на время проведения реставрационных 
работ. Лаборатория ГОСНИИР провела 
тщательную экспертизу проекта фондохра-
нилища в части обеспечения музейного 
микроклимата. В настоящее время стро-
ительство здания закончено, идет отладка 
системы обеспечения микроклимата, в  
которой мы принимаем самое активное 
участие. При необходимости происходит 
корректировка проекта.

Еще один значимый московский объект, 
на котором нам пришлось работать свыше 
четырех лет, — это комплекс зданий Ново
девичьего монастыря, включенного в Спи-
сок Всемирного наследия ЮНЕСКО. Мы 
исследовали и разработали рекомендации 
по обеспечению условий сохранности бо-
лее 15 зданий монастыря и находящихся в 
них объектов интерьера. Наибольшее вни-
мание уделялось Смоленскому собору и 

Успенской церкви с уникальными иконо-
стасами. Нами был создан эскизный про-
ект системы дистанционного мониторинга 
температурно-влажностного режима этих 
памятников, разработаны предложения по 
их сохранению. В настоящее время завер-
шаются монтаж и отладка системы мони-
торинга.

Отмечу, что разрабатываемые нами сис-
темы мониторинга в ОКН не предназначены 
для автоматического управления парамет
рами воздушной среды. Они используются 
хранителями памятников и музеев для конт
роля отклонений от требуемых значений. 
Через интернет мы получаем информацию 
об отклонениях, и хранители могут, обсудив 
эту информацию с нами, принимать реше-
ния по исправлению ситуации. Такой подход 
используется нами на нескольких памятни-
ках в Белоруссии и России, в том числе в 
Крыму, Ярославле и Свияжске. Подобная 
система на 120 каналов измерений создана 
при нашем участии в Казахстане на памят-
нике XV века — мавзолее Ходжа Ахмеда  
Ясави (город Туркестан).

Мы также проводили исследования и ока-
зывали консультативную помощь в приспо-
соблении на ВДНХ для музейных целей  
павильонов №1 и №13. С различными огра-
ничениями и компромиссами в этих здани-
ях были созданы условия для нахождения 
музейных предметов. В настоящее время в 
павильоне №13 расположился филиал Му-
зея искусств народов Востока с экспозицией 
произведений Рериха, а павильон №1 при-
нимает коллекции из различных музеев для 
проведения выставок. В сентябре в павиль
оне №1 планируется открытие экспозиции 
«Образ Москвы в русском искусстве из кол-
лекции Государственного Русского музея», 
подготовленной к дню рождения столицы. 
Сам факт того, что Русский музей доверяет 
проведение выставки в павильоне, является 
показателем подготовленности здания к  
такой работе.

Среди технических решений, применен-
ных для приспособления павильонов ВДНХ 
для музейных целей, могу отметить разра-
ботку центральных систем воздухоподго-
товки, сочетающих подогрев и охлаждение  
атмосфер, осушение, увлажнение и подачу 
свежего воздуха, очистку его от загрязне-
ний. Эти системы были дополнены локаль-
ными приборами увлажнения. При этом 
основные проблемы, в решении которых 
мы принимали участие, были связаны с 
воздухораздачей в связи с очень большой 
высотой павильонов и необходимостью 
обеспечения стабильных параметров воз-
душной среды.

В настоящее время начинаем работы на 
ОКН федерального значения в храме Влади-
мирской иконы Божией Матери 1672 года 
постройки в Куркине. Некоторые фрагмен-
ты конструкций церкви находятся в неблаго-
приятном влажностном режиме, и нами за-
планированы исследования тепловлажност-
ного режима конструкций, а также апроба-
ция инновационных методов осушения в 
памятниках архитектуры.

В музеях нет плохой погоды
Строительная теплофизика помогает сохранить объекты культурного наследия

Леонид КОНДРАШЕВ, 
первый заместитель 
руководителя 
Департамента 
культурного наследия 
города Москвы — 

главный археолог 
города Москвы:

«Реставрация и археология 
являются составной частью 

нашей как государственной,  
так и повседневной политики 
сохранения древностей»
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Беседовал Владимир ТЕН

Монтажник каркасно-обшивных конструк-
ций (МКОК) должен уметь «играть на многих 
инструментах», но в отличие от мульти
инструменталиста в музыке на стройке это  
шуруповерт, пила, мастерок... Об этом 
«Стройгазета» побеседовала с главным экс-
пертом конкурса «Строймастер», чемпионом 
мира по сухому строительству WorldSkills-2019 
(Казань), преподавателем учебного центра  
КНАУФ Имраном ТОЧИЕВЫМ.

Имран Израилович, ма-
стер вашего профиля 

должен уметь рабо-
тать как плотник, 
монтажник, штука-
тур и даже как деко-

ратор, так?
Нельзя назвать навыки 

того или иного специали-
ста главными в нашей профессии, но опреде-
ленными навыками из вышеперечисленного 
надо владеть профессионально, уметь соеди-
нить их и применять творчески, чтобы стать 
действительно квалифицированным монтаж-
ником каркасно-обшивных конструкций.

Декоратора я упомянул не случайно. Ес-
ли вам или вашим ученикам поставят зада-
чу построить, скажем, в миниатюре фрон-
тон Большого театра с фонтаном перед 
ним, справитесь?

Думаю, справлюсь, как и любой мой вос-
питанник. Имея профессиональный опыт, 
строить декорации — не вопрос. Кроме того, 
и опыт строительства декораций, пусть в не-
больших объемах, есть. Важно уметь про-
странственно видеть и мыслить.

Освещая чемпионат WorldSkills-2019, 
имел честь видеть вашу финальную работу.

Да, когда поставили задание на финал, 
пришлось включить воображение. Это было 
домашнее задание — работа по нанесению 
декоративной штукатурки в разных техниках, 
например, фристайл, когда можно получить 

любое фактурное изображение. Решил сде-
лать шахматную доску с фигурами. Изначаль-
но мы готовили силиконовую форму, потом ее 
заливали. Были другие элементы, которые я 
готовил непосредственно на площадке и тоже 
их монтировал. В результате — победа!

Чтобы делать каркасно-обшивные  
конструкции, надо уметь работать с при
борами и механизмами, например, с ниве-
лиром.

Да, нивелир (лазерный или строительный 
уровень) необходим для создания идеально 
ровных поверхностей: он позволяет точно вы-
ровнять каркас из профиля, разметить место-
положение перегородок, проверить ровность 
углов конструкции, что гарантирует каче-
ственный конечный результат и упрощает 
последующую отделку.

Электроинструмент значительно повыша-
ет производительность при работе с гипсо
картоном благодаря ускорению процессов, 
автоматизации и стандартизации операций. 
Специальные функции шуруповертов  
(регулировка момента затяжки и ступенчатая 
настройка глубины) позволяют выполнять 
задачи быстрее и с меньшим количеством 
ошибок.

Какие учебные дисциплины должен ос-
воить специалист по КОК?

Специалисту по сухому строительству 
нужно знать физику и химию, потому что 
материаловедение существует как раз на 
стыке этих дисциплин. Очень важно поведе-
ние материала в каркасно-обшивных кон-
струкциях: от этого зависят стабильность, 
долговечность и качество такой конструк-
ции. Необходимо досконально владеть тех-
нологией монтажа и строго соблюдать техно-
логическую дисциплину. Кстати, специалист 
должен уметь работать со звукоизоляцией, 
что тоже связано с физикой.

Что важнее в вашей профессии: знания 
или навыки и опыт?

Я больше бы сделал акцент на знаниях, по-
тому что без знаний нельзя получить полно-
ценные навыки и опыт. При этом багаж зна-
ний надо всегда пополнять.

На стройплощадке каков объем работ 
для ваших подопечных?

Сухое строительство — это перегородки, 
облицовки, подвесные потолки. Помимо  
работы с гипсокартоном надо выполнять и 
малярные работы, и заделку стыков. Специа-
лист по сухому строительству должен уметь 
подготовить полный комплекс под финишные 
отделки.

Молодежь с охотой идет в вашу про
фессию?

Охотно идут, потому что сухое строитель-
ство — распространенная профессия. Сейчас 
гипсокартонщик — это уже не уровень деся-
тилетней давности, когда это были мастера, 
переучившиеся из штукатуров или плотни-
ков, а действительно эксперт высочайшего 
уровня, способный построить не просто плос
кие элементарные конструкции, а криво
линейные формы разных конфигураций. 
Специалист этого профиля на стройке сейчас 
на вес золота, как и маляр.

Какие профессиональные принципы вы 
стараетесь вложить в своих учеников?

Стараюсь привить будущему специали-
сту профессиональную дисциплину — рабо-
тать строго в соответствии с технологией, 
правильно и рационально организовывать 
рабочее пространство, добиться внутрен-
ней самоорганизации. У профессии боль-
шие перспективы: объемы работ по сухому 
строительству будут расти, и уже сейчас 
важно готовить больше специалистов этого 
профиля.

«СТРОЙМАСТЕР»ДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫДЕНЬ ГОРОДА МОСКВЫ

Стеновые модули 
«Северстали»
Скорость, качество и надежность 
для гражданского строительства в 
любых климатических условиях — 
так можно охарактеризовать но-
вые решения от компании «Север-
сталь» и «АРС-Пром».

Все начиналось с разработки на-
ционального стандарта на 
каркасно-обшивные стены. ГОСТР 
58774 введен в работу с 2020 года и 
устанавливает требования к мате-
риалам и характеристикам для из-
готовления внешних стеновых па-
нелей жилых зданий, которые 
должны прийти на смену тяжелым 
монолитным плитам и газобетон-
ному блоку.

Основная задача была связана с 
применением современных мате-
риалов, обеспечивающих безопас-
ную и комфортную эксплуатацию 
зданий, а также максимальную за-
водскую готовность, повышающую 
не только качество работ на строй-
площадке, но и производительность 
труда, темпы возведения зданий, 
которые особенно актуальны в ре-
гионах с коротким строительным 
сезоном и в сейсмических районах.

Каркасный стеновой модуль мо-
жет поставляться на объект в виде 
собранных на заводе модулей или 
готового для поэлементной сборки 
комплекта. Оба варианта предусма-
тривают доставку стандартным гру-
зовым транспортом.

В составе таких стен применяет-
ся оцинкованный металлопрокат 
класса прочности 345, обеспечива-
ющий надежность конструкции. 
Толщина цинка подбирается под 
регион строительства и варьирует-
ся от 275 г/кв. м в центральных 
регионах до 600 г/кв. м в регионах 
с повышенной коррозионной сре-
дой. Внешней обшивкой служит 
аквапанель, на которую монтиру-
ется любая фасадная система, вну-
тренний слой — обеспечивающий 
пожаробезопасность конструкции 
гипсокартон, в качестве утеплите-
ля применяется каменная вата. 
Толщина стены рассчитывается 
под регион строительства. «Север-
сталь» обеспечивает необходимое 
качество и своевременную постав-
ку оцинкованных сталей, а пар-
тнер «АРС-Пром» производит кон-
струкции с поставкой до строй
площадки.

При изготовлении таких систем 
важно обучить монтажников рабо-
те с конструкциями и материалами, 
чтобы обеспечить гарантию каче-
ства и безопасности для зданий. 
Именно это и закладывается в рам-
ках конкурса «Строймастер».

Сейсмостойкость. Конструкция 
модуля прошла испытания на 
подтверждение сейсмической 
устойчивости. Кроме того, это 
снижает нагрузку на конструк-
ции здания и фундамент.

Энергоэффективность. Панели 
обладают повышенными тепло-
техническими характеристика-
ми, что критически важно для 
сохранения тепла в условиях 
Крайнего Севера и снижения 
эксплуатационных расходов на 
отопление.

Испытания на долговечность. 
Проведенные испытания под-
тверждают надежность и долгий 
срок службы конструкций в 
агрессивной окружающей среде.

Беседовал Владимир ТЕН

Производитель стройматериалов, открыв 
собственное производство, стремится расши-
рять линейку продуктов, наращивать ассор-
тимент, чтобы осваивать как можно больше 
сегментов рынка. Но есть и другой тренд — 
строить экосистему и выпускать сопутству
ющие товары, которые полностью бы сопро-
вождали использование основного матери-
ала. При условии, конечно, что есть полная 
уверенность в его качествах, характеристи-
ках и перспективах. Об этом «Стройгазете» 
рассказал директор выпускающего армиро-
ванный цементно-перлитовый лист (АЦПЛ) 
завода АРМПАНЕЛЬ Михаил КУЗНЕЦОВ.

Михаил Витальевич, 
какова главная  
х а р а к т е р и с т и к а  
ваших панелей?
Сейчас на рынке 
представлено много 

листовых материалов, 
у каждого свои преиму-

щества и недостатки. Мы не 
сравниваем АРМПАНЕЛЬ ни с одним из суще-
ствующих решений, потому что считаем, что 
нам удалось объединить их лучшие качества 
и закрыть почти всю потребность рынка в  
листовых строительных материалах.

Мы — первая компания в России, которая 
разработала, оттестировала, построила соб-
ственную производственную линию и выпу-
стила АЦПЛ — универсальный листовой 
стройматериал, сочетающий прочность, лег-
кость, влаго- и огнестойкость, хорошие тепло- 
и звукоизоляционные характеристики. Кроме 
того, панели можно гнуть в радиус до 50 см и 
создавать криволинейные и дизайнерские 
конструкции, недоступные при использова-
нии традиционных материалов.

Какова сфера их применения?
Из них делают перегородки, облицовку 

стен, фасады, крыши, несъемную опалубку, 
бассейны, потолки, полы (как сухую стяжку). 
Материал подходит для облицовки каминов и 
печей в банях, для создания малых архитек-
турных форм, активно используется архитек-
торами.

Рынок подобных изделий насыщен. Что 
подвигло вас начать его освоение?

Действительно, сейчас рынок насыщен та-
кого рода стройматериалами, но некоторое 
время назад каркасное и модульное стро-
ительство в России было фактически не
известным, однако мы увидели в нем перспек-
тиву развития и роста.

Мы позиционировали наш продукт как 
огне- и влагостойкий: именно в этом был 
запрос рынка — строительство торговых 
центров, стадионов, складов, где при  
быстром возведении требовались высокая 
пожарная безопасность и влагозащита. Со 
временем спрос на наш материал вышел 
далеко за рамки этих объектов: все больше 
людей обращают внимание на модульное и 
каркасное строительство, показавшее вы-
сокую эффективность за рубежом. Кроме 
того, стоимость строительства и труда вы-
росли, и АРМПАНЕЛЬ дает серьезное преи-
мущество: например, конструктивное ре-
шение наружной стены толщиной 275 мм 
по своим характеристикам соответствует 
стандартной стене в 460 мм, при этом поз
воляя прирастить полезную площадь почти 
на 8% и сократить сроки возведения фасада 
иногда на 50%.

Что еще выпускает ваш завод?
Мы никогда не рассматривали  

АРМПАНЕЛЬ как отдельный продукт, но на 
сегодня именно она является основным про-
дуктом нашего производства. Мы постоянно 
улучшаем ее свойства, делая более прочной, 
долговечной и удобной в применении, чтобы 
АРМПАНЕЛЬ соответствовала всем требовани-
ям рынка и решала задачи строителей макси-
мально эффективно.

В чем вы видите будущее?
Наши планы связаны и с наращиванием 

объемов (сейчас наши мощности рассчитаны 
на выпуск 100 000 кв. м), и с расширением ли-
нейки продуктов. Мы запустили новый бренд 
АРМ, под которым сегодня и представляемся. 
Скоро на рынок выйдут штукатурки АРМБЭЙЗ, 
профиль АРМСТИЛ, крепеж АРМСКРЮ, гото-
вые решения для фасадов и материалы для 
внутренней отделки. Мы хотим предложить 
полную экосистему материалов, позволяющую 
ускорить строительство, упростить процессы, 
повысить качество конечного результата. Важ-
ная задача — создание комплексных конструк-
тивных решений для проектировщиков, чтобы 
их работа и расчеты становились проще и 
удобнее. Стратегическая цель — чтобы АРМ-
ПАНЕЛЬ стала именем нарицательным для 
АЦПЛ, а бренд АРМ превратился в символ со-
временного российского строительства, конку-
рентоспособного и на внутреннем, и на между-
народном рынках. Первые шаги в этом направ-
лении уже сделаны: наша продукция была ис-
пользована при возведении спорткомплекса 
«Лужники», «СКА-Арены», новых павильонов 
киноконцерна «Мосфильм».

Чемпион — воспитатель чемпионов
Чтобы освоить профессию МКОК, надо многое знать и уметь

Панель как основа экосистемы
Производитель ставит перед собой самые амбициозные задачи
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЦИФРОВИЗАЦИЯ

Василиса БЕЛОВА

Т
ехнологии информационного модели-
рования (ТИМ) сегодня все глубже 
проникают во все отрасли — от до-
ставки грузов до добычи нефти и газа. 
Особую роль они играют в строитель-

ной сфере, помогая выстраивать производ-
ственные процессы и логистические цепоч-
ки. ТИМ активно используют в своей работе 
не только проектировщики, но и производи-
тели строительных материалов, например, 
корпорация ТЕХНОНИКОЛЬ.

Компания начала свою деятельность в 
1992 году и сегодня является одним из лиде-
ров в производстве стройматериалов и сис-
тем. Она изготавливает дренажные мембра-
ны, композитную и битумную черепицу, 
герметики, теплоизоляционные и рулонные 
кровельные материалы, материалы для 
транспортно-дорожного строительства.

Компания ведет регулярную разработку 
и внедрение новых продуктов и решений 
для строительной отрасли. Большое внима-
ние уделяется развитию цифровых направ-
лений, в том числе и технологиям информа-
ционного моделирования.

ТИМ в цифровом контуре
Первые попытки использовать ТИМ компа-
ния предприняла еще в 2015 году для работы 
в Archicad. На тот момент разработанное 
решение не получило должного отклика у 
проектировщиков, но уже тогда на предпри-
ятии понимали, что отрасль движется в сто-
рону цифровизации и необходимо «быть ря-
дом» с этим процессом. Так, в 2018 году был 
запущен пилотный проект и создана 
ТИМ-библиотека строительных материалов 
и оборудования.

Как отмечают в ТЕХНОНИКОЛЬ, компа-
нии должны соответствовать текущим ре
алиям и развиваться вместе с отраслью: 
включать в свой контур цифровые реше-
ния, выстраивать для клиентов цифровые 
сервисы вокруг своих направлений  
деятельности.

«ТИМ сегодня — это просто необходи-
мость. Нашими клиентами являются проек-
тировщики. Для знакомства с продукцией 
компании раньше мы, например, выпускали 
печатные, затем цифровые каталоги в 
PDF-формате, после появился сайт «Техно
навигатор». А сегодня данный набор допол-
няют уже и цифровые информационные 
модели», — пояснил руководитель направле-
ния ТИМ ТЕХНОНИКОЛЬ Сергей Потовой. 
Он добавил, что сейчас в компании разраба-
тывают требования к созданию элементов 
информационной модели и включающие 
инструкцию по работе с моделями шаблоны 
проектирования, спецификации по подсче-
ту материалов и т. д.

Онлайн-калькулятор  
и альбомы решений 
Еще одно направление в структуре ТЕХНО-
НИКОЛЬ — «Цифровые решения для проек-
тирования» (ЦРП), которое входит в состав 
Технической дирекции корпорации. Как 
рассказал Сергей Потовой, подразделение 
объединяет инженеров и технических 
специалистов, разрабатывающих сервисные 

услуги для проектировщиков, заказчиков и 
подрядчиков.

Под эгидой Техдирекции объединены 
проектно-расчетный центр, направления по 
пожаробезопасности, энергоэффективнос

ти, акустике, служба технической поддерж-
ки. Кроме того, в компании активно разви-
вается образовательное направление. Стро-
ительная академия корпорации открывает 
учебные центры, проводит очные и  
онлайн-курсы.

Помимо задач, связанных с развитием 
ТИМ, в обязанности ЦРП входят еще  
два направления: разработка онлайн-
калькуляторов, позволяющих ускорить рас-
чет материалов и выполнять инженерные 
расчеты, а также создание альбомов техни-
ческих решений — здесь сотрудники зани-
маются разработкой узлов примыкания 
строительных конструкций, исходя из  
созданных системных решений, которые 
предлагает корпорация.

«Мои коллеги уже разработали более де-
вяти тысяч узлов примыканий строительных 
конструкций, постоянно работают над новы-
ми решениями и поддерживают в актуаль-
ном состоянии существующие. Ассортимент 
компании постоянно расширяется, вместе с 
ним меняются технические сервисы и наши 
наработки», — отметил Сергей Потовой.

Библиотека как ключевое звено
Одно из важнейших ТИМ-решений ТЕХНО-
НИКОЛЬ — библиотека строительных  
материалов и оборудования. Сервис  
состоит из нескольких разделов, которые 
включают в себя:
• строительные материалы с набором пара-

метров, отвечающих за идентификацию 
элемента и его визуальное представление 
в проекте;

• многослойные конструкции — модели 
крыш, стен, полов, фундаментов, пере
городок, альбомы технических решений;

• комплектацию систем — модели воронок, 
аэраторов, ограждений, стоек под обору-
дование, гидрошпонок и т. п.;

• плагины — подпрограммные настройки 
для систем автоматизированного проек-
тирования (САПР).
Библиотека поддерживает восемь  

САПР-программ и содержит более 3,5 тыс. 
моделей. По словам Сергея Потового, в 
каждой САПР-программе специалисты ана-
лизируют возможность использования ба-
зовых инструментов для создания популяр-
ных решений: «Мы создаем геометрию, на-
полняем модель атрибутивной информаци-
ей и передаем клиентам на тестирование. В 
ходе тестирования стараемся получить  

обратную связь с целью улучшения и вы-
страивания оптимальных процессов по соз-
данию моделей».

ТИМ-решения для Model Studio CS
Одной из САПР-систем, используемых в 
ТИМ-библиотеке ТЕХНОНИКОЛЬ, являет-
ся решение ГК «СиСофт» Model Studio CS. 
По словам Сергея Потового, корпорация 
изучала этот продукт задолго до «тренда 
на импортозамещение»: уже в 2021 году 
был согласован соответствующий бюджет, 
а в 2022-м началась разработка решения.

«С 2022 года вырос спрос на отечествен-
ные IT-продукты. Это совпало с нашим виде-
нием рынка. Хочется подчеркнуть, что 
специалисты ГК «СиСофт» не только помог-
ли разработать и внедрить наши решения в 
ТИМ-библиотеку, поставляемую вместе с 
программой, но и пошли навстречу в части 
оповещения об этом клиентов», — отметил 
руководитель направления ТИМ.

Библиотека ТЕХНОНИКОЛЬ в Model 
Studio CS подразумевает несколько разделов. 
Во-первых, это каталог строительных  
систем: кровли, полы, фасады, фундаменты  
и т. д. Системам заданы наборы слоев и пара-
метров в соответствии с техническими реше-
ниями компании. Второй раздел — каталог 
комплектации, включающий в себя модели 
воронок внутреннего водостока, парапетных 
воронок и аэраторов. Кроме того, библиоте-
ка содержит альбомы узлов в DWG-формате, 
куда включены наиболее популярные при-
мыкания, встречающиеся на определенных 
типах конструкций. Для упрощения навига-
ции в альбомы добавлены содержание и схе-
ма маркировки узлов системы.

«На конференции ТИМИ 2025 прозву-
чала информация, что библиотека Model 
Studio CS «переезжает» в онлайн. Это даст 
хороший импульс и другим производите-
лям, и нам, чтобы поддерживать ее в ак-

туальном состоянии, вкладываться в раз-
витие», — отметил Сергей Потовой, доба-
вив, что переход на веб-портал поможет 
оперативно общаться, расскажет клиенту 
о производителях, которые заинтересова-
ны в цифровизации своей продукции и 
оказании технических сервисов.

Обратная связь
«Мне нравится работать с Model Studio CS. 
Это одна из немногих САПР, в которой я 
не сталкиваюсь с ограничениями при соз-
дании моделей нашей компании, — оце-
нил продукт ГК «СиСофт» представитель 
ТЕХНОНИКОЛЬ. — Когда мы приняли ре-
шение о разработке каталога для данного 
ПО, у меня уже было четкое представле-
ние о конечном результате благодаря опы-
ту, накопленному при создании каталогов 
для других САПР. Мы подготовили техни-
ческое задание, выбрали подрядчика и в 
итоге получили именно то, что планиро-
вали, без каких-либо затруднений или 
ограничений».

При этом Сергей Потовой рассказал и 
об ожиданиях дальнейшего развития ПО. 
Во-первых, производителям строй
материалов недостаточно обратной связи 
от потребителей, скачавших библиотеку: 
это мешает прислушаться к их запросам. 
Второй момент — не хватает специально-
го инструмента, который обеспечивал бы 
настройку библиотеки под требования 
клиента. Большое неудобство доставляет 
ручное обновление атрибутивной инфор-
мации. Производителю нужно передать 
клиенту модели, качественно наполнен-
ные параметрами и их значениями, при 
этом в рамках одного каталога приходит-
ся актуализировать 10-20 тыс. парамет
ров. «Данные процессы необходимо авто-
матизировать», — уверен Сергей  
Потовой.

Производственная 
экосистема
Как технологии информационного 
моделирования помогают в работе

Александр РУСИНОВ

В 
условиях ухода с рынка зарубежных 
вендоров важнейшей задачей стано-
вится замещение западного софта 
российскими аналогами. Перспекти-
вы решения этой задачи на уровне 

регионов в увязке с общими целями и пер-
спективами цифровизации и развития 
проектно-строительной отрасли стали 
предметом обсуждения на состоявшейся 
недавно в Новосибирске конференции 
проектных и изыскательских само
регулируемых организаций Сибирского 
федерального округа «Актуальные вопро-
сы цифровизации. Возможности россий-
ского программного обеспечения».

«Председателем правительства постав-
лена общая задача импортозамещения 
действующего в России программного 
обеспечения, — указал, выступая на кон-
ференции, заместитель министра стро-
ительства и ЖКХ РФ Константин Михай-
лик. — При этом важно не допустить, что-
бы стоимость перехода на российское ПО 
нарушила баланс между требованиями и 
стоимостью их имплементации».

Согласно «дорожной карте» перехода на 
отечественный софт, вся первоначальная 
обкатка отечественных цифровых инстру-
ментов должна проходить на государствен-
ном секторе.

Бытующее мнение, что отечественные 
САПР и ТИМ-продукты не способны спра-
виться с основными задачами проектиро-
вания, Константин Михайлик назвал «в 
корне неверным»: сегодня отечественные 
вендоры успешно отрабатывают решения 
и для жилищного строительства, и для уни-
кальных промышленных объектов, напри-
мер, для нужд Росатома, постепенно  
расширяют практику применения своего 
продукта, вводят обучение работе с ним в 
образовательный процесс, предоставляют 
бесплатные лицензии, формируя у пользо-
вателей привычку к использованию имен-
но российского софта.

«Преимущество российского ПО — го-
товность к диалогу с потребителями, — 
подчеркнул замминистра. — Ни один зару-
бежный производитель программных про-
дуктов не будет подстраиваться к сотруд-
ничеству с вами в индивидуальном поряд-
ке, а российские уже идут навстречу». Это 
проявляется и в щадящей ценовой полити-
ке для обеспечения программным продук-
том низкомаржинальных, но социально 
значимых проектов.

«Переход на российское ПО — неизбеж-
ность. Чем раньше компании перейдут на 
отечественные решения, тем ниже будет 
стоимость такого перехода и тем выше ока-
жется его эффект», — резюмировал  
Константин Михайлик.

Этот посыл поддержал вице-президент 
Российского Союза строителей, координа-
тор НОСТРОЙ и НОПРИЗ по Сибирскому 
федеральному округу Максим Федорченко: 
«Проектно-изыскательскому сообществу 
нужно с вниманием отнестись к работе с 
нашими производителями программного 
обеспечения. Необходимую надежность и 
защиту данных должно обеспечить именно 
российское ПО». По его мнению, импорт-
ный софт не стоит полностью исключать из 
практики, поскольку с ним исчезнет и  
здоровая конкуренция, но все базовые  
программные модули должны быть рос
сийскими.

Повышение качества регулирования
По мнению заместителя руководителя ап-
парата НОПРИЗ Александра Неклюдова, 
важным шагом на пути к диалогу с вендо-
рами стало подписанное 18 апреля Согла-
шение о взаимодействии НОПРИЗ с Ассо-
циацией разработчиков программных про-
дуктов «Отечественный софт». На его осно-
ве подготовлен план мероприятий, выходя-
щий за рамки непосредственно разработки 
ПО и в то же время увязанный с ней, гото-
вящий почву для комплексной цифровиза-

ции и общей систематизации регулирова-
ния проектно-строительной деятельности. 
По информации Александра Неклюдова, в 
план входит подготовка реформы Градо-
строительного кодекса РФ, включающая 
переход к прямой работе с данными и циф-
ровизацию стройотрасли через внедрение 
параметрического метода нормирования, 
синхронизацию понятий и целостную оп-
тимизацию алгоритма инвестиционно-

строительной деятельности, законодатель-
ную систематизацию требований к специ-
алистам градостроительной сферы, струк-
турирование требований к документации 
территориального зонирования и градо-
строительного планирования, техническо-
му заданию, исполнительной и эксплуата-
ционной документации.

Стратегическая задача здесь — четко, 
«по-цифровому» классифицировать стро
ительные объекты, процессы и роли, по-
скольку оцифровке поддаются только хоро-
шо классифицированные вещи. С цифро-
визацией синхронизируется и решение бо-
лее широких проблем — таких как законо-
дательная «легализация» проектной доку-
ментации (стадии «П»), усиление роли 
изыскателей, архитекторов и проектиров-
щиков и т. п.

Александр Неклюдов особо выделил 
идею введения в правовое поле понятия 
«постпроектная документация»: предпола-
гается, что данная документация будет со-
держать оценку автором-проектировщиком 
построенного объекта (насколько строите-
лям удалось реализовать заложенные в 
проекте решения, какие риски возникают 
из-за фактических отступлений от  
проекта).

Важно и внедрение параметрического 
нормирования, где должен быть обеспе-
чен унифицированный, устраивающий 
всех баланс «качественных» и «количе-
ственных» требований. Именно парамет
рическое нормирование, исключая из 
этапа экспертизы субъективный челове-
ческий фактор, способствует полноцен-
ной автоматизации проверок проектной 
документации. Основа параметрического 
метода уже заложена в новом базовом до-
кументе системы строительных норм — 
приказе Минстроя России от 12.03.2025 

№159/пр., которым утвержден Свод пра-
вил 555.1325800.2025 «Система норма-
тивных документов в строительстве…». 
Теперь необходимо проработать докумен-
ты по основным разделам.

Еще один важный блок упомянутого 
плана — проведение серии професси
ональных обсуждений вопросов примене-
ния отечественного ПО. Далее предполага-
ется выделить базовые центры тестирова-
ния и внедрения отечественных програм
мных продуктов на территории страны.

На пути к инфомоделированию
Руководитель Комитета по информаци-
онному моделированию градостроитель-
ной деятельности» АРПП «Отечествен-
ный софт» Михаил Бочаров напомнил, 
что внедрение технологий информацион-
ного моделирования в проектную де-
ятельность получило импульс к самосто
ятельному развитию после поручения 
президента России от 19.07.2018 №1235. 
Данная директива содержала требование 
«обеспечить переход к системе управле-
ния жизненным циклом объектов капи-
тального строительства путем внедрения 
технологий информационного моделиро-
вания».

«Это поручение имело срок исполнения 
— 2019 год, но не выполнено до сих пор, — 
посетовал Михаил Бочаров. — Пока мы 
только научились формировать и вести ин-
формационные модели, а должны уметь 
управлять их данными, переходить к ис-
пользованию цифровых двойников горо-
дов».

По оценке Михаила Бочарова, насто
ящих цифровых двойников городов в Рос-
сии почти нет. «В большинстве они пред-
ставляют собой файлы с трехмерной графи-
кой — это объемное видео, красивое кино, 
но в нем отсутствует главное — возмож-
ность бесшовного управления данными по 
уровню ТИМ, — указал эксперт. — Верное 
решение пока не найдено, здесь свое веское 
слово должна сказать прикладная наука по 
информационному моделированию, кото-
рую еще только предстоит создать».

Михаила Бочарова тревожит, что пока 
ни в одном нормативном документе не 
формализованы требования к двум важ-

нейшим функциям информационной моде-
ли (ИМ): к ИМ как инструменту структури-
зации данных для принятия эффективных 
управленческих решений (в этой ипостаси 
она полезна и необходима организации-
владельцу объекта информационного мо-
делирования) и к ИМ как к инструменту 
для «взимания цифрового налога» (в этой 
ипостаси через информационную модель 
государство посредством государственных  
информационных систем (ГИС) получает 
структурированные достоверные данные 
об объекте). Между тем, такой функционал 
важен в градостроительстве и муници-
пальном управлении.

«Пока мы научились работать с инфор-
мационными моделями как с комплексным 
инструментом управления процессами и 
источником достоверных данных только 
на этапе проектирования. На других же 
этапах — строительства и эксплуатации — 
пока все обстоит печально». А схемы долж-
ны органично выходить из действующей 
инфомодели, из накопленных в ней дан-
ных, доверенных и структурированных», 
— подчеркнул Михаил Бочаров.

Привычка к пиратскому софту
Состоявшийся в ходе конференции блиц-
опрос среди сибирского проектно-
изыскательского сообщества выявил  
мнение региональных практиков о перехо-
де на «российскую цифру».

Объясняя, в чем, на их взгляд, заключа-
ется ценность применения ТИМ, сибир-
ские проектировщики назвали такие пози-
тивные факторы, как возможность провер-
ки коллизий, использование чистых дан-
ных, ускорение работы и повышение дис-
циплины, возможность контроля процес-
сов, повышение прозрачности в строитель-
ной отрасли, эффективное планирование, 
управление бюджетом и персоналом.

Внедрению ТИМ в организациях, по 
мнению респондентов, мешают такие фак-
торы, как большое количество разно
родных требований, высокая стоимость, 
отставание российских аналогов ПО, неже-
лание изучать новое. Часть опрошенных и 
вовсе считает, что, «как правило, в этом нет 
необходимости».

Обнадеживают ответы сибирских 
специалистов на вопрос: «Вы когда-либо 
применяли отечественные программные 
продукты в сфере ТИМ?». Большинство от-
ветило либо «да, применяли и сейчас при-
меняем», либо «да, применяли и сейчас 
применяем для решения отдельных задач».

А в число основных препятствий, меша-
ющих более широкому использованию 
российских программных продуктов в сфе-
ре ТИМ, респонденты включили такие пун-
кты, как затраты, не заложенные в проек-
ты, старый интерфейс, наличие пиратского 
софта и привычка. Но главным препятстви-
ем был назван дефицит кадров нужной 
квалификации.

Сотворение 
цифрового мира
Саморегуляторы Сибири обсудили 
вопросы перехода на российское ПО
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Алексей ЩЕГЛОВ

Н
а днях в Сергиевом Посаде прошла 
конференция, посвященная вопро-
сам сохранения экологии водных 
объектов малых исторических горо-
дов. Ее участники обсудили право-

вые, научные и практические аспекты ох-
раны окружающей среды в таких населен-
ных пунктах, методы расчистки и восста-
новления в них водоемов. Организатором 
мероприятия, состоявшегося в рамках де-
ловой программы юбилейного эко
марафона «Реки бегут» Федерального 
агентства водных ресурсов, выступил 
Фонд развития Сергиева Посада. Выбор 
именно этого города местом проведения 
конференции был совершенно неслучаен: 
здесь по поручению президента реализу-
ется масштабная Стратегия развития, рас-
считанная до 2030 года.

Открывая конференцию, модератор 
встречи — руководитель Московско-
Окского бассейнового водного управления 
Росводресурсов Вахтанг Астахов сделал ак-
цент на важности комплексного подхода к 
сохранению водных объектов в историче-
ских поселениях России. В Сергиевом По-
саде уже накоплен позитивный опыт воз-
вращения к жизни рек и водоемов. Перед 
тем как приступить к оздоровлению, все 
водные объекты были предварительно 
подробно изучены и картографированы: 
за три года специалисты «Мособлводхоза» 
обследовали 15 водотоков (рек, ручьев, ка-
налов) и 24 водоема в черте города. Мно-
гие из них оказались не в лучшем состоя-
нии. В частности, были выявлены такие 
проблемы, как заиливание русел и обмеле-
ние водных объектов, а также несанкцио-
нированные выпуски сточных вод, завалы 
из отходов в береговой полосе и т. д. По-
следние из перечисленных факторов явля-
ются прямым нарушением действующего 
законодательства и Водного кодекса РФ.  
В соответствии с нормативной базой объ-
екты, на которых выявлены подобные на-
рушения, не могут быть включены в госу-
дарственные программы и федеральные 
проекты по оздоровлению.

К настоящему времени многие наруше-
ния устранены. Как рассказал министр 
экологии и природопользования Под
московья Виталий Мосин, благодаря сла-
женному взаимодействию с Агентством 
Росводресурсы, нуждающиеся в расчистке 
водные объекты Сергиева Посада вошли в 
федеральный проект «Вода России». На их 
оздоровление до 2030 года предваритель-
но запланировано выделить почти 750 
млн рублей федерального финансиро-
вания. В частности, уже приведены в 
порядок некоторые водоемы и благо-
устроены прилегающие зоны. А к 
расчистке реки Копнинки планирует-
ся приступить уже в следующем году, 
полностью эти работы будут заверше-
ны до конца 2027-го.

В свою очередь, начальник управления 
планирования и реализации водохозяй-
ственных программ Росводресурсов Васи-
лий Борисенко отметил, что защита и вос-
становление водных объектов в малых 
исторических городах — одно из приори-
тетных направлений деятельности Агент-
ства. Особую значимость приобретает 
комплексный подход, объединяющий эко-
логические, социальные и инфраструк-
турные задачи развития территорий. Эту 
работу Росводресурсы вели в рамках за-
вершенного в прошлом году нацпроекта 
«Экология» и продолжают сейчас.

Так, в рамках стартовавшего в этом го-
ду федерального проекта «Вода России» 
нацпроекта «Экологическое благо
получие» в планах намечена масштабная 
работа по оздоровлению водных объектов 
Сергиева Посада. В этот список помимо 
Копнинки включены реки Кончура и Вон-
дюга, Вифанское водохранилище, Гефси-
манский и Скитские пруды, а также озеро 
Лесное.

По словам ответственного секретаря 
Попечительского совета Фонда развития 
Сергиева Посада, главы Комитета  
Госдумы по строительству и ЖКХ Сергея 
Пахомова, важно, что на федеральном 
уровне действует комплексный подход — 
от внедрения технологий очистки сточ-
ных вод до реконструкции русел рек в 
рамках национального проекта «Эколо-
гия». Эти решения необходимо применять 
и в других городах.

Как отметил законодатель, очистка за-
ключается не только в том, чтобы убрать 
деревья и почистить дно. В ходе таких ра-
бот речь идет также о берегоукреплении и 
исключении попадания стоков в водные 
объекты. В этих целях, как сказал Сергей 
Пахомов, шаг за шагом будут приведены в 
порядок все четыре городские канализа-
ционно-насосные станции и исключена 
даже малейшая вероятность попадания 
загрязнений из них в городские водоемы. 
Одновременно будет вестись «не самая 
популярная» работа с владельцами част-
ных септиков и канализаций.

На сегодня, по мнению законодателя, 
реализуемая в Сергиевом Посаде програм-
ма мероприятий является наиболее пол-
ной даже по сравнению с тем, что делается 
в данной сфере во многих больших горо-
дах. Поэтому такой опыт может и должен 
стать примером для других субъектов, и 
нет сомнения, что местные практики  
будут тиражироваться и предлагаться  
федеральными органами к применению 
не только в исторических городах, но и во 
всех населенных пунктах, заинтересован-
ных в решении своих проблем.

«Мы как ледокол проложим путь для 
всех исторических городов России. Задача, 
поставленная президентом и положенная 
на бумагу в перечне его поручений, будет 
выполнена. Сергиев Посад может и должен 
стать рабочей моделью, примером для дру-
гих исторических городов России, так как 
проблемы у нас в общем-то схожие. Для 
нас Стратегия развития до 2030 года — 
шанс навести порядок в экологии всего 
района», — подчеркнул Сергей Пахомов.

Удачный пример воплощения совре-
менного подхода — проект по благо-
устройству Загорского озера, где был 
очень аккуратно соблюден баланс между 
природоохранными и культурно-
рекреационными работами. «Я как чело-
век искренне любящий это место могу 
сказать, что природа после проведения 
всех мероприятий там не пострадала. И 
будущее именно за такими максимально 
щадящими историческое наследие проек-
тами», — заключил Сергей Пахомов.

В целом, при организации работ, помо-
гающих защищать реки и пруды региона, 
все большее значение придается совре-
менным технологическим решениям. Как 
добавил Виталий Мосин, в регионе внед
ряется система паводковой сигнализации: 
к концу года установят 166 датчиков, кото-
рые будут автоматически отслеживать со-
стояние водотоков и передавать данные в 

систему «Экомониторинг». Далее обсужда-
ется создание для расчистки водоемов во-
дных дронов, которые будут дешевле и эф-
фективнее существующих комбайнов.

С докладами на конференции также вы-
ступили первый заместитель министра 
благоустройства Московской области  
Евгений Афанасенков, директор филиала 
«Мособлводхоз» ФГБВУ «Центррегионвод-
хоз» Нарек Арустамян, первый замести-
тель председателя Комитета по природо-
пользованию, охране окружающей среды 
и обеспечению экологической безопасно-
сти Санкт-Петербурга Михаил Страхов, 
эксперты Института водных проблем РАН, 
Российского экологического общества и 
другие.

В ходе дискуссии их участники обсуди-
ли передовой опыт и лучшие региональ-
ные практики в сфере развития водоочист-
ки и водоотведения с сохранением эколо-
гического баланса водных объектов в го-
родской среде, благоустройства набереж-
ных, создания мастер-планов рек, внедре-
ния современных технологий ливневой 
канализации, управления современным 
водохозяйственным комплексом и другие 
актуальные темы.

По итогам конференции Федеральным 
агентством водных ресурсов будет приня-
та резолюция. В числе уже вошедших в нее 
рекомендаций значится предложение о 
том, чтобы рассмотреть инициативу по 
определению Сергиева Посада пилотной 
площадкой для отработки и демонстрации 
комплексных решений в области сохране-
ния водных объектов исторических горо-
дов, в том числе внедрения современных 
технологий и разработок, подтвердивших 
свою эффективность. В документе также 
будут содержаться выводы и общие реко-
мендации по практическим мерам, необ-
ходимым для сохранения и экологической 
реабилитации водных объектов в город-
ской среде.

Очистка и восстановление
Сергиев Посад станет пилотным городом 
по реализации лучших водоохранных практик

Егор СКОПЕНКО, 
гендиректор  
Фонда развития 
Сергиева Посада:
«Вода —  
основа жизни 
и традиционный 

элемент в укладе 
любого исторического 

города. Жемчужину Сергиева 
Посада, Троице-Сергиеву лавру, 
окружают более 30 водных объектов: 
рек, озер, прудов и небольших  
ручьев-притоков рек. По поручению 
Владимира Путина до 2030 года  
все водные объекты в Сергиевом 
Посаде должны быть расчищены.  
Эта работа уже ведется»

ТЕХНОЛОГИИ ЭКОЛОГИЯ

Владимир ТЕН

В 
рамках форума «Конвергентум» в клас
тере «Ломоносов» состоялся круглый 
стол «3D-печать в строительстве: от экс-
перимента к массовому внедрению».
Как подчеркнул модератор меропри-

ятия директор НИИ строительных матери-
алов и технологий НИУ МГСУ Алексей 
Адамцевич, «технология аддитивного про-
изводства перестает быть футуристиче-
ской концепцией и становится реальным 
инструментом, позволяющим возводить 
здания и сооружения. Сегодня важно объ
единить усилия науки, бизнеса и регулято-
ров, чтобы перейти от единичных экспери-
ментов к массовому внедрению».

А массовое внедрение — это, в первую 
очередь, строительство жилья по приемле-
мым ценам. Как отмечают эксперты, сто-
имость квадратного метра «из-под принте-
ра» уже сейчас в пределах 70-100 тыс. руб-
лей, при массовом же производстве эта 
цифра должна еще снизиться. Но прежде 
предстоит еще немалый путь. По мнению 
модератора, по шкале технологической го-
товности TRL (Technology Readiness Level) 
строительная 3D-печать в нашей стране 
пока находится на шестом уровне с при-
ближением к седьмому. То есть согласно 
требованиям шкалы, в России уже произ-
водятся достойные принтеры, есть квали-
фицированные специалисты и команды, 
развернуты пилотные стройки. Но мы пока 
отстаем от передовых стран, где строитель-
ная печать вплотную приблизилась к вось-
мому уровню, когда появляются типовые 
решения, устойчивые цепочки поставок и 
технология встроена в сметно-ресурсные и 
банковские модели.

В России производятся строительные 
принтеры, которые конкурентоспособны 
на мировом рынке, но нет масштабного 
строительства по этой технологии: сдер-
живает то самое отсутствие массового 
спроса.

Поэтому и важны такие круглые столы, 
где проводится сверка часов, идет обмен 
опытом, намечаются конкретные шаги 
дальнейшего развития технологии, дискус-
сии о перспективных материалах, техноло-
гических вызовах и, конечно, о реальных 
действиях и преодолении тех барьеров, 
которые возникают.

Заместитель директора Федерального 
центра нормирования, стандартизации и 
технической оценки соответствия в стро-
ительстве (ФАУ «ФЦС») Минстроя России 
Юрий Шуркалин отметил, что формирова-
ние нормативно-технической базы идет 
параллельно с развитием практических 
проектов. Он сообщил, что с 2021 года в 
России был успешно реализован комплекс 
научно-исследовательских работ. На осно-
ве этих наработок сегодня разрабатывает-
ся новая «дорожная карта» НИОКР, реали-
зация которой в ближайшие годы позволит 
сформировать полноценный свод правил 
Минстроя России, регламентирующего 
проектирование зданий и сооружений с 
применением технологии аддитивного 
строительного производства.

Слово практикам 3D-печати
Основатель и гендиректор компании 
«АМТ» Александр Маслов рассказал о том, 
как его компания уже больше десяти лет 
производит строительные 3D-принтеры. И 
производит довольно много, продавая их в 
25 стран мира. Только в этом году нашлись 
покупатели из Белоруссии, Индии, Китая, 
Шри-Ланки.

«Когда-то особо горячие головы говори-
ли, что 3D-печать отодвинет все традици-
онные методы строительства. Но это уто-
пия, потому что 3D-принтер — это, в прин-
ципе, только еще один инструмент для то-
го, чтобы что-то строить, — считает Алек-
сандр Маслов. — Заставлять его делать все 
— от розеток до крыши — неправильно».

По его мнению, до сих пор строить себе 
жилье на 3D-принтере обычный человек 

вряд ли согласится. Есть люди, и их немало, 
которые не захотят в таком доме жить. Че-
ловек, едва скопивший миллион и мечта
ющий жить на природе, купит щитовой 
домик — и это объективно. По словам 
Александра Маслова, уже приходилось 
сталкиваться с тем, что, например, риэлто-
ры, которые продают объекты, просят не 
говорить о том, что этот дом напечатан на 
принтере.

Эксперт отметил, что 3D-печать у нас по-
ка продвигается силами энтузиастов. Ко-
нечно, власти со своей стороны делают мно-
гое для развития этого сегмента строитель-
ства, но массово строить дома при помощи 
принтеров пока так и не начали. Важно по-
менять парадигму массового сознания.

Его поддержал гендиректор «Смарт 
БилдСервис» Михаил Шиленков: «Действи-
тельно, мы все, по большому счету, — энту-
зиасты на сегодняшний день: машем шаш-
ками, надуваем щеки, занимаемся тем, что 
проходим какой-то путь, который до нас 
никто не проходил. Мы пытаемся как раз 
применять технологии таким образом, 
чтобы максимально подчеркнуть именно 
ее возможности». По его словам, компания 
«Смарт БилдСервис», производящая прин-
теры, также сама занимается и строитель-
ством. Это помогает отлаживать техноло-
гии, связанные с производством принтеров 
на реальных строительных объектах. На 
стройплощадках отрабатываются техниче-
ские и технологические решения, которые 
впоследствии могут применяться массово.

Михаил Шиленков рассказал, что он с 
коллегами хотел бы выдвинуть инициати-
ву, согласно которой на базе этой техноло-
гии следует создать федеральную програм-
му, в рамках которой уже до 2030 года на-
печатать миллион квадратных метров жи-
лья. «Это реальная задача. Мы в рамках ас-
социации с нашими коллегами проводим 
работу для того, чтобы быть готовыми к ее 
реализации, — сказал он. — Думаю, мы 
как технология как раз можем претендо-
вать на возведение 20-25% рынка мало
этажного жилья к 2030 году».

По его мнению, одно-двухэтажное стро-
ительство перспективно: земли в России 

много. И работы тоже будет много — всем 
хватит. Но для этого надо объединяться, 
вырабатывать эффективные подходы в 
строительстве, обмениваться опытом и 
строить, строить, строить!

«Луковица» в чистом поле
Основатель и руководитель компании  
«Ясно Поле» Дмитрий Черепков в экопарке 
«Ясно Поле» строит инновационный гости-
ничный комплекс, который будет напеча-
тан на 3D-принтере. Считается, что это 
один из первых отелей в мире, возведен-
ный с помощью этой технологии. На тер-
ритории 500 гектаров в Ясногорском райо-
не Тульской области развернулось стро-
ительство, приковавшее к себе внимание 
не только местных жителей, но и всех, кто 
следит за инновациями.

Руководитель компании «Ясно Поле» 
рассказал не только о сложностях при пе-
чатании зданий необычной формы, напри-
мер, в виде луковицы, которые будут со-
ставлять и представлять облик гостинич-
ного комплекса, но и о путях решения не-
тривиальных задач, возникающих на этом 
объекте постоянно: «С каждым следующим 
шагом мы стараемся решить какую-то 
сложную техническую задачу, которая по-
том войдет в наш альбом технических и 
конструктивных решений». Как он отме-
тил, здесь нужны не просто какие-то прак-
тические интуитивные опыты, идет плот-
ное общение с разными архитекторами и 
конструкторами, ломающими голову над 
задачами, которые им ставятся в рамках 
строительства необычного объекта.

Генеральный директор компании RVS 
3D Роман Архангельский рассказал о 
специализации компании на выпуске 
принтеров, предназначенных для работы в 
цехе, где производятся изделия малых ар-
хитектурных форм (МАФ). Кстати, RVS 3D 
тоже помимо выпуска принтеров занима-
ется их эксплуатацией, производя МАФ, 
например, для знаменитого парка Сергея 
Галицкого в Краснодаре. Цеховые принте-
ры и МАФ — это то, что помогает компа-
нии сейчас оставаться на плаву. «Мы пыта-
емся показать, как можно заработать день-

ги, печатая малые формы в цехе, и стре-
мимся донести до производителей малой 
формы преимущество использования для 
этого 3D-принтеров», — отметил Роман  
Архангельский.

Впрочем, он тут же посетовал, что неко-
торые покупатели цеховых принтеров, не 
вникая глубоко в технологические тонко-
сти, пытаются сразу наладить коммерче-
ский выпуск МАФ. Но технология не про-
щает пренебрежения ею — и в произведен-
ных малых формах начинают находить де-
фекты, идут рекламации и, как результат, 
возникает разочарование в технологии 
3D-печати. Но если бы технология соблю-
далась до конца и по букве инструкции, 
этого бы не происходило. И здесь дело даже 
не в принтере, а в специальной рабочей 
смеси, составу и качеству которой надо 
уделять особое внимание.

Куда встроить принтер?
Управляющий партнер Aurora Lab Максим 
Неретин взял на себя обобщение и анализ 
возможностей этой технологии, путей ее 
дальнейшего развития и «встраивания» в 
строительную площадку. «Я решил, что 
нужно анализировать ситуацию, и для это-
го мы продолжаем собирать информацию 
обо всем, что происходит в мире стро-
ительной 3D-печати и в части автоматиза-
ции строительства», — сказал он.

По подсчетам Максима Неретина, если 
брать стройку в целом, 3D-печать закрыва-
ет от 5 до 10% общей работы на ней. Возни-
кает вопрос: куда технология должна дви-
гаться дальше? Не стоит 3D-печать рас
сматривать отдельно: нужно смотреть на 
технологию в более широком смысле — 
как на автоматизацию стройплощадки. 
Главная ценность 3D-печати — не в произ-
водстве сложных форм, не в экономии де-
нег, не в сроках исполнения заказа, а в за-
мене ручного труда. Это часть роботизации 
строительного процесса. И в этом смысле 
вопрос заключается в том, как вместе с 
3D-печатью обучить робота выполнять дру-
гие сложные операции, которые могут по-
зволить автоматизировать большее коли-
чество задач в строительном процессе.

Место под солнцем
3D-печать становится конкурентоспособной 
строительной технологией
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